WOJTGMINY STRZELCE

99-307 Strzelce )
ul. Lessﬁ’;f?'oe Zarzgdzenie Nr 56/25

Woéjta Gminy Strzelce
z dnia 23 pazdziernika 2025r.

W sprawie przeprowadzenia z mieszkaficami Gminy Strzelce konsultacji spotecznych
projektu Strategii Rozwoju Gminy Strzelce na lata 2025-2035

Na podstawie art. 30 ust. 1 w zwigzku z art. 5a ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o
samorzadzie gminnym (t.j. Dz. U. z 2025 r. poz. 1153), art. 6 ust. 31 4 ustawy z dnia 6
grudnia 2006 r. ¢ zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz.U. z 2025r. poz.198 z
pozn.zm.) w zwigzku z Uchwata NR X1/45/2011Rady Gminy Strzelce z dnia 23 listopada
2011 oraz Uchwaty nr Xlll/65/25 w sprawie przystgpienia do sporzadzenia Strategii
Rozwoju Gminy Strzelce na lata 2025-2035 oraz okreslenia szczegdtowego trybu i
harmonogramu opracowania projektu strategii, w tym trybu konsultacji, Wéjt Gminy
Strzelce zarzadza, co nastepuje:

§1.

1. Postanawia sie przeprowadzié¢ konsultacje spoteczne, ktérych przedmiotem jest
projekt Strategii Rozwoju Gminy Strzelce na lata 2025-2035

2. Celem konsultacji jest poznanie stanowiska mieszkancéw Gminy Strzelce w
sprawie projektu Strategii Rozwoju Gminy Strzelce na lata 2025-2035, a w
szczegbdlnosci uzyskanie ich uwag, opinii i wnioskéw w sprawie poddanej
konsultacjom spotecznym.

3. Projekt Strategii Rozwoju Gminy Strzelce na lata 2025-2035, a zostaje wytozony do
publicznego wgladu wraz z udostepnieniem formularza konsultacji w siedzibie
Urzedu Gminy Strzelce, ul. Lesna 1, 99-307 Strzelce oraz opublikowany w
Biuletynie Informacji Publicznej Gminy Strzelce i na stronie internetowej gminy.

§2.

1. Ustala sie date rozpoczecia konsultacji na dzien 23 paZdziernika 2025 r. i date
zakoriczenia konsultacji na dzien 27 listopada 2025 r.

2. Zasieg terytorialny konsultacji spotecznych obejmuje obszar gminy Strzelce oraz
gmin sgsiednich.

§3.

1. Konsultacje zostang przeprowadzone w formie sktadania opinii, wnioskow i uwag
w formie pisemnej, za pomoca srodkdw komunikacji elekironicznej oraz na
spotkaniu konsultacyjnym.



2. Uwagi i opinie do projektu Strategii mozna sktadaé:
2.1. Pisemnie za pomocg formularza konsultacji stanowigcego zatacznik do

niniejszego zarzadzenia w nastepujacy sposob:

e poprzez ztozenie formularza osobiscie w sekretariacie Urzedu Gminy
Strzelce, ul. Lesna 1, 99-307 Strzelce

e droga korespondencyjng na adres: Urzedu Gminy Strzelce, ul. Lesna 1, 99-
307 Strzelce

e droga elektroniczna na adres: : (skan
podpisanego formularza) lub poprzez system ePUAP na adres skrytki
Urzedu Gminy w Strzelce: /ugstrzelce/skryika

§4.

1. Po uptywie terminu, okreslonego jako termin zakonczenia konsultacji, o ktorym
mowa w 8 2 ust. 2 niniejszego zarzadzenia, wszystkie ztozone uwagi, opinie,
wnioski zostang przeanalizowane pod katem zasadnosci wprowadzenia poprawek
do projektu Strategii Rozwoju Gminy Strzelce na lata 2025-2035

2. Z konsultacji spotecznych zostanie sporzadzony protokét zawierajgcy zbiorcze
wyniki konsultacji.

3. Wyniki konsultacji spotecznych zostang przedstawione mieszkancom gminy w
ciggu 30 dni od daty zakoriczenia konsultacji za posrednictwem ogtoszen
zamieszczonych w Biuletynie Informaciji Publicznej Gminy Strzelce oraz stronie
internetowej gminy.

4. Wyniki konsultacji majg charakter opiniodawczy i nie beda wiazace dla organow
gminy.

§ 5.

1. Wykonanie zarzgdzenia powierza sige Wojtowi Gminy Strzelce
2. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania

Tomasz\Grabowski



Szanowni Panstwo,

Zapraszamy Mieszkancow Gminy Strzelce doudziatu w konsultacjach spotecznych,
ktoérych przedmiotem jest projekt dokumentu ,,Strategii Rozwoju Gminy Strzelce na lata
2025-2035”", wskazujgcy kierunki orazcele strategiczne okresdlajgce rozwdj
w perspektywie najblizszych dziesigciu lat.

Celem konsultacji jest umozliwienie mieszkanicom, grupom spoteczno - zawodowym
i organizacjom pozarzgdowym ztozenia uwag dotyczacych projekiu dokumentu.

Konsultacje przeprowadzone bedg w postaci zbierania uwag i opinii na
_do projektu w terminie od 23 pazdziernika
2025r. do 27 listopada 2025 r. (obowiazuje data wptywu).

Wypetnione ipodpisane czytelnie imieniem inazwiskiem formularze mozna
dostarczaé:

e poprzez ztozenie formularza osobiscie w sekretariacie Urzedu Gminy Strzelce, ul.
L.esna 1, 99-307 Strzelce

e drogag korespondencyjng na adres: Urzedu Gminy Strzelce, ul. Lesna 1, 99-307
Strzelce

e drogg elektroniczng na adres: (skan podpisanego
formularza) lub poprzez system ePUAP na adres skrytki Urzedu Gminy w Strzelce:
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FORMULARZ ZGEASZANIA UWAG, WNIOSKOW I OPINII
do projektu ,, Strategii Rozwoju Gminy Strzelce na lata 2025-2035”,

1. Dane osobowe, prosze wybra¢ odpowiednio:

Osoba prywatna

Instytucja/Podmiot

Imig i nazwisko:

Nazwa Instytucji/Podmiotu:

Gmina:

Adres:

Adres e-mailowy:

Adres e-mailowy:

2, Zglaszane uwagi, wnioski i opinie do projektu ,,Strategii Rozwoju Gminy Strzelce na lata

2025-2035”.

Nr - i : § o B .
Lp. strony Tres¢ uwagi/propozycja zmiany Uzasadnienie uwagi
I.
2
3.




Oswiadczam, iz zapoznatem sie z klauzula informacyjna dotyczaca moich danych osobowych i
wyrazam zgode na ich przetwarzanie w ramach zglaszania uwag, wnioskow i opinii do projektu
»Strategii Rozwoju Gminy Strzelce na lata 2025-2035”,

Data i podpis

Klauzula informacyjna
dotyczaca przetwarzania danych osobowych

Informacje podawane w przypadku zbierania danych osobowych bezposrednio od osoby, ktérej dane
dotyczg i w celu realizacji obowigzku wynikajacego z przepisu prawa

Zgodnie z art. 13 ust. 1 1 ust. 2 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia
27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych
osobowych t w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE
(okreslane jako ,,RODO”) informuje, iz:

1. Administratorem Pani/Pana danych osobowych jest Urzad Gminy Strzelce, ul. Lesna 1, 99-307
Strzelce, reprezentowany przez Wojta Gminy Strzelce. Kontakt z administratorem mozliwy jest
osobiscie lub korespondencyjnie na wskazany adres poczty elektronicznej:
sekretariat@gminastrzelce.eu

2. W sprawach zwigzanych z przetwarzaniem danych osobowych, a takze z przyshigujgcym
w tym zakresie praw, mozna si¢ kontaktowa¢ z Inspektorem Ochrony Danych w Urzedzie Gminy
w Strzelce, za pomocg poczty elektronicznej: e-mail:

3. Pani/Pana dane osobowe przetwarzane beda w celu wykonania zadania realizowanego
w interesie publicznym oraz wypehienia obowigzkdéw wynikajacych z przepiséw prawa na podstawie
art. 6 ust. 1 lit. e) i ¢) RODO. Przepisy szczegolne:

- ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (t.j. Dz. U. z 2025 r. poz. 1153),



- ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (t.j. Dz. U. z 2025 r. poz.
198).

4. Odbiorcami danych sa podmioty okre$lone w przepisach prawa lub inne podmioty na podstawie
stosownych umoéow zawartych z Gming Strzelce.,

5. Dane osobowe nie bedg przekazywane do panstwa trzeciego/organizacji miedzynarodowej,

6. Dane po zrealizowaniu celu, dla ktérego zostaly zebrane, beda przetwarzane do celéw archiwalnych
i przechowywane przez okres niezbedny do zrealizowania przepiséw dotyczacych archiwizowania
danych przez Administratora.

7. W zakresie swoich danych osobowych ma Pani/Pan prawo zgdania: dostepu do danych, sprostowania
danych, a takZe prawo zadania wniesienia sprzeciwu wobec ich przetwarzania, usunigcia, ograniczenia
przetwarzania, przenoszenia danych jesli jest mozliwe i na zasadach wynikajgcych z RODO.

8. Kazda osoba ma prawo wniesienia skargi do Prezesa Urzedu Ochrony Danych Osobowych jesli uzna,
ze przetwarzanie jej danych osobowych odbywa sie niezgodnie z przepisami.

9. Podanie danych osobowych jest obowiazkowe. Jest Pani/Pan zobowigzana/y do ich podania.
Niepodanie danych osobowych bedzie skutkowato wezwaniem do ich uzupelnienia, a w przypadku
nieuzupetnienia pozostawieniem wniosku bez rozpoznania.

10. Dane nie bedg podlegaty zautomatyzowanemu podejmowaniu decyzji dotyczacych Pani/Pana
danych osobowych, w tym profilowaniu,

Oswiadczam, iz zapoznatem sie z klauzula informacyjng dotyczaca moich danych osobowych i
wyrazam zgode na ich przetwarzanie w ramach zglaszania uwag, wnioskéw i opinii
do projektu ,,Strategii Rozwoju Gminy Strzelce na lata 2025-2035”.

data i podpis
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Wykaz najwainiejszych skrétow i symboli @J

1. Dz.U. —~ Dziennik Ustaw

2, EBI — Europejski Bank Inwestycyjny

3. EBOR — Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju

4. EOG — Europejski Obszar Gospodarczy

5. e-PUAP — Elektroniczna Platforma Ustug Administracji Publicznej

6. Gmina — Gmina Strzelce

7. GPSZOK — @minny Punkt Selektywnej Zbiérki Odpadéw Komunalnych

8. GPZ —  Gtéwny Punkt Zasilajgcy, stacja elektroenergetyczna zasilajgca sie¢ SN

9. JCWP — Jednolita Cze$¢ Wéd Podziemnych

10. JCWPd — Jednolita Cze$¢ Wod Powierzchniowych

11. Mg — megagram

12. GOK —  Gminny Osrodek Kultury w Strzelcach

13. GOPS — -Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Strzelcach

14. 0sl — Obszar Strategicznej Interwencji

15. 0OSP -~ Ochotnicza Straz Pozarna

16. PKD — Polska Klasyfikacja Dziatalnosci

17. REGON — Krajowy Rejestr Urzedowy Podmictow Gospodarki Narodowej

18. S.A. —~ spotka akeyjna

19.  SMS 3 z_ar!g. Short M?ssage Service, krotka wiadomosé tekstowa w cyfrowych
sieciach telefonii

20. SN — linia elektroenergetyczna o $rednim napieciu

21. Sp.zo.o. — spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig

22. SWOT/TOTS - analiza SWOT, metoda porzadkowania i weryfikowania informacji

23. UE ~ Unia Europejska

24, # — zloty, podstawowa jednostka monetarna w Polsce
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Podstawowe informacje o opracowaniu E

Jedng 2z podstawowych metod zarzadzania gminna jednostka samorzadu terytorialnego jest
planowanie strategiczne rozwoju gminy w diuiszym horyzoncie czasowym. Gltownym narzedziem
wykorzystywanym w planowaniu strategicznym jest natomiast dokument planistyczny w postaci
strategii rozwoju gminy, ktdra stanowi wyznacznik kierunkdw rozwoju gminy w przyjetej perspektywie
czasowej. Horyzont czasowy przedmiotowej Strategii wyznaczono do 2035 r., wskazujac tym samym
na dlugofalowy charakter tego dokumentu pozwalajgcy na osiggniecie zaktadanych celéow oraz
realizacie wyznaczonych przedsiewzieé. Przyjety okres obowigzywania nowego dokumentu
strategicznego wynikat takie w duzej mierze z uwarunkowan zewnetrznych wynikajacych z
horyzontéw czasowych stosowanych w planowaniu strategicznym w skali regionalnej, krajowej czy w
skali catej UE. Strategia ohejmuje wszystkie sfery dziatalnosci gminy i zostata podzielona na 4 obszary
dziafania: sfere spoteczng, sfere gospodarczg, sfere przestrzenna i sfere klimatyczno-srodowiskowa. W
tym zakresie cele i przedsiewziecia wyznaczone w ramach Strategii odnosza sie jednak nie tylko do
zadan i obszaréw dziatania gminy jako samorzadu terytorialnego realizowanych przez wladze gminy,
ale majg swoje odniesienie takie do sposobow i kierunkdéw dziatania wszystkich innych
instytucji/podmiotéw dziatajacych na terenie gminy. Strategia Rozwoju Gminy Strzelce na lata 2025 -
2035 to jeden z najwazniejszych dokumentdw, ktdry jedynie okreslenia wizje rozwoju gminy na
najblizsze lata. Gmina Strzelce bedzie petnita role instytucji wdrazajgcej w zycie zatozenia Strategii oraz
odpowiedzialnej za jej prawidtowa realizacje i osiggniecie zatozonych celéw Strategii. Metodologie
opracowania Strategii oparto o powszechnie stosowane metody planowania strategicznego. W
pracach nad Strategia kierowano sie jednoczesnie potrzebg zapewnienia jak najpetniejszego
uspotecznionego charakteru Strategii i umozliwienia wplywu na jej ksztatt na kaidym etapie jej
przygotowywania i wdrazania spotecznosci lokalnej. W pracach nad Strategia uczestniczyli eksperci,
radni, urzednicy, przedstawiciele organizacji pozarzadowych, przedsiehiorcy i mieszkaicy. W tym
zakresie w trakcie opracowywania Strategii przeprowadzono konsultacje z mieszkaicami dotyczgce
najwazniejszych potrzeb i kierunkdw rozwoju w gminie. W koficowym etapie Strategii opracowano
system jej wdrazania, monitoringu oraz oceny stopnia realizacji jej zatozen. Jak wynika z powyiszego
opisu przedmiotowa Strategia — co jest charakterystyczne dla tego typu dokumentéw — ma charakter
ogalny, wyznaczajac kierunki rozwoju gminy na poziomie celéw (strategicznych i operacyjnych) oraz
typow przedsiewzie¢ zmierzajacych do realizacji tych celdw. Nie okreslano natomiast zamknietego
katalogu konkretnych i szczegotowych projektow do realizacji, ktére zostang okreslone w
szczegotowych dokumentach planistycznych gminy. Opracowany w ten sposéb dokument bedzie
stanowit swoista mape drogowa wytyczajacq priorytety rozwoju gminy w perspektywie do 2035 r.
Jednoczesdnie Strategia ma charakter otwarty a metodologia je] wdrazania zakltada mozliwosé
dokonywania zmian i aktualizacji jej zapiséw w reakcji na zmieniajgce sie uwarunkowania
makroekonomiczne, wyniki okresowych analiz efektéw realizacji Strategii czy inne czynniki mogace
mieé¢ wptyw na przyjete zatozenia. Wszystkie zmiany w tym zakresie beda jednak odbywaly sie przy
udziale i konsultacji ze spotecznoscig lokalng zachowujac uspoteczniony charakter tego dokumentu.
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CZESC ANALITYCZNA



Strategia Rozwoju Gminy Strzelce na lata 2025-2035

1 Diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej, przestrzennej i klimatyczno-
srodowiskowej gminy Strzelce

Ponizej przedstawiono podstawowe uregulowania funkcjonowania Gminy Strzelce.

Wit jest organem wykonawezym. Wajt wykonuje uchwaty Rady Gminy i zadania okreslone przepisami
prawa. Do zadan Wéjta nalezy w szczegdélnosci:

—~ opracowywanie strategii i programéw rozwoju,
— gospodarowanie mieniem komunainym,
— wykonywanie budzetu.

Rada Gminy jest organem stanowiacym i kontrolnym. Radni gminy wybierani s w glosowaniu po-
wszechnym przez mieszkancdw. Tworza Rade Gminy. Ich obowigzkiem jest kierowanie sie dobrem
wspalnoty samorzadowej, utrzymywanie statej wiezi z mieszkarficami oraz ich organizacjami, przyjmo-
wanie zgfaszanych przez nich postulatdw i przedstawianie ich organom gminy do rozpatrzenia. Radni
majg obowigzek bra¢ udziat w pracach Rady Gminy i jej komisji oraz innych instytucji samorzadowych,
do ktdrych zostali wybrani lub desygnowani. Nadzor nad dziatalnosciag gminng (m.in. dziatalnoscig Rady
Gminy) sprawuje Prezes Rady Ministrow i wojewoda, a w zakresie spraw finansowych — regionalna izba
obrachunkowa (art. 86 ustawy o samorzadzie gminnym). Gmina wykonuje swoje zadania gtownie przy
pomocy Urzedu Gminy Strzelce. Urzad Gminy wykonuje zadania majgce na celu realizacje spoczywaja-
cych na gminie zadan wiasnych, zadart wykonywanych na podstawie porozumienia z organami admi-
nistracji rzgdowej (zadan zleconych), zadan publicznych powierzonych gminie w drodze zawartych po-
rozumien.

Ponadto Gmina wykonuje swoje zadania przy pomocy gminnych jednostek organizacyjnych, takich jak:
Gminny Osrodek Kultury w Strzelcach, Gminna Biblioteka Publiczna w Strzelcach, Gminny Osrodek Po-
maocy Spotecznej w Strzelcach, Szkota Podstawowa Gminne Przed-
szkole w Strzelcach oraz Gminny Ztobek ,Leéne Skrzaty”. Ponizej przedstawiono schemat organizacyjny
Gminy Strzelce.,

Rysunek 1 Schemat organizacyjny Gminy Strzelce
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1.1 Sytuacja spoleczna m

W przedmiotowym punkcie przedstawiono diagnoze sytuacji spotecznej gminy Strzelce.
Zaprezentowano dane statystyczne wraz z wnioskami dotyczace demografii i rynku pracy.
W dalszej czedci opisano infrastrukture spoteczng gminy w kontekscie oswiaty i wychowania, kultury
i sportu, ochrony zdrowia, opieki spotecznej oraz dziatalnosci organizacji pozarzadowych.
Opisano kwestie bezpieczerstwa publicznego, wystepujacych problemdw spotecznych oraz cyfryzacji
ustug publicznych.

Demografia
Ponizej przedstawiono liczbe mieszkaricdw gminy Strzelce w latach 2019-2024.

Tabela 1 Liczba ludnosci w gminie Strzelce w latach 2019-2024

3913

| Liczba mieszkaricow 3798 3785 3743 3720 3686

Zrddio: opracowanie wiasne na podstowie bdl.stat.gov.pl

W latach 2019-2024 w gminie Strzelce liczba mieszkancow zmniejszyta sie z 3 913 do 3 686 osdb, co
oznacza spadek 0 227 osdh, czyli okoto 5,8% w analizowanym okresie. Dane wskazujg na systematyczny
charakter tego zjawiska, gdyz w kazdym kolejnym roku liczba ludnosci byta nizsza niz w roku poprzed-
nim, co swiadczy o utrwalonej tendencji malejacej populacji w gminie.

Tabela 2 Saldo migracji w gminie Strzelce w latach 2018-2024.



Strategia Rozwoju Gminy Strzelce na lata 2025-2035

Saldo migracji ogdtem -34 6 -9 12 -9
Saldo migracji wewnetrznych -34 6 2 -9 12 -9
Saldo migracji zagranicznych 0 0 1 0 0 0

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie bdl.stat.gov.pl

Dane dotyczace salda migracji w gminie Strzelce w latach 2019-2024 wskazujg na zmienny charakter
tego zjawiska — w jednych latach odnotowywano odptyw ludnosci, a w innych naptyw. Zasadnicze zna-
czenie miaty migracje wewnetrzne, ktdre praktycznie w catosci decydowaty o ksztafcie salda, natomiast
migracje zagraniczhe miaty znaczenie marginalne i jedynie jednostkowy wptyw. Ogdinie moina stwier-
dzié, ze ruchy migracyjne w gminie cechujg sie duzg zmiennoscig w ujeciu rocznym i sg przede wszyst-
kim wynikiem przemieszczen ludnosci w ramach kraju.

Ponizej przedstawiono pordéwnanie gminy Strzelce z innymi gminami powiatu kutnowskiego.

Whykres 1 Liczba mieszkaricow w poszczegélnych gminach powiatu kutnowskiego (stan na 2024 r.}

Zychlin TEEEE————— 10 726
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Strzelce 3686
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Kutno (Gmina wiejska) mnamss— 8 910
Kutno (Gmina migjska) S 40 3490
Krzyzanow D 3984
Kroéniewice mmmmmmmmm 7613
Dabrowice mm 1760
Bedino mmmmmm 4 939

0 10 000 20 000 30000 40000 50 000

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie bd!.stat.gov.pl

Na tle powiatu kutnowskiego gmina Strzelce plasuje sie w grupie gmin o éredniej wielkosci populacji -
nie nalezy ani do najmniejszych jednostek, ani do najwiekszych osrodkdéw. Oznacza to, Ze jej potencjat
demograficzny jest umiarkowany, co przekiada sie na pozycje posrednia w strukturze ludnosci powiatu.

Ponizej przedstawiono pordwnanie gestosci zaludnienia gminy Strzelce z innymi gminami powiatu
kutnowskiego.

Wykres 2 Gestoéé zaludnienia w poszczegélnych gminach powiatu kutnowskiego (osoby na km?)
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Zrédio: oprocowanie wilasne na podstawie bdl.stat.gov.pl

Na tle powiatu kutnowskiego gmina Strzelce charakteryzuje sie umiarkowang gestoscia zaludnienia,
zblizong do wartosci obserwowanych w wiekszosci gmin wiejskich regionu. Oznacza to, ze nie nalezy
ani do jednostek o najnizszej koncentracji ludnosci, ani do obszaréw o wysokiej gestosci, takich jak
miasta czy wieksze osrodki. Jej pozycja plasuje sie wiec posrednio w strukturze przestrzennej powiatu,
wskazujgc na typowo wiejski charakter z umiarkowanym zaludnieniem.

Ponizej przedstawiono strukture ludnosci gminy Strzelce w podziale na pteé.

Wykres 3 Ludnosé gminy Strzelce w podziale na ptec na koniec 2024 r,
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Zrédto: opracowanie wiasne no podstawie bdl.stat.gov.pl

Na koniec okresu sprawozdawczego w gminie Strzelce liczba kabiet byta nieznacznie wyisza niz liczba
meiczyzn, co wskazuje na zrdwnowazona, ale z lekkg przewagg kobiet, strukture ludnosci pod wzgle-
dem pici.

Ponizej zaprezentowano liczbe mieszkaricow gminy Strzelce w podziale na wiek przedprodukeyjny,
produkcyjny i poprodukeyjny (stan na 2024 r.).

Wykres 4 Liczba mieszkaricow gminy Strzelce w podziale na wiek przedprodukeyjny, produkcyjny
i poprodukcyjny
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wiek przedprodukecyjny
| wiek produkcyiny
wiek poprodukcyjny

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie bdl.stat.gov.pl

Struktura wieku mieszkaricow gminy w ujeciu procentowym przedstawia sie nastepujaco:
— wiek przedprodukeyjny: 17,5%,
— wiek produkeyjny: 59,1%,
~  wiek poprodukeyjny: 23,4%.

Powyzsza struktura wskazuje, ze wspotczynnik obcigzenia osobami w wieku poprodukcyjnym dla gminy
Strzelce wynosi 39,59%, co jest wartoécia nizsza niz wspdtczynnik dia Polski (ok. 40,9%) i nizszg niz dla
wojewddztwa tédzkiego (ok. 46,0%) za 2024 r. Wskainik potwierdza, ze spoteczenstwo gminy Strzelce
jest spoteczenistwem starzejgcym sie. Ponadto wskaZnik obcigzenia demograficznego (wskaZnik opi-
suje stosunek liczby osob w wieku nieprodukeyjnym do osob w wieku produkeyjnym) dla gminy
Strzelce wynosi 69,20%, co jest wartoscig nizszg niz wspdtczynnik dla Polski (72,0%) i nizszg niz dla
wojewodztwa todzkiego (76,0%) za 2024 r.

Pod wzgledem administracyjnym gmina Strzelce sktada sie z 20 sotectw.

Ponizej przedstawiono wykres obrazujacy udziat liczby mieszkarncdw poszczegdlnych jednostek
osadniczych w ogdinej liczbie mieszkaficow gminy Strzelce.

Wykres 5 Liczba mieszkancow poszczegdlnych jednostek osadniczych gminy Strzelce (stan na 2024.)
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie bdl.stat.gov.pl

Rozktad ludnosci w gminie Strzelce (wg podanego zestawienia za 2024 r.) jest wyraZnie skoncentro-
wany: Strzelce sg najwigkszym osrodkiem; razem z Sdjkami i Diugoteka skupiajg 30,4% mieszkarncow,
a szesé najwiekszych sotectw —~ ponad potowe (51,3%). Naijliczniejsze jednostki uktadajg sie wzdtuz
gtdwnego korytarza transpartowego gminy (DK60 Ptock—Kutno z réwnolegtg linig kolejowg) oraz w sg-
siedztwie wezta autostrady Al w rejonie Séjek, co sprzyja koncentracji osadnictwa. Dodatkowo czesé
wiekszych wsi lezy w bezposrednim zapleczu Kutna {np. Muchndw, Muchnice Nowe od Kutna), co
wzmacnia ich funkcje mieszkaniowe i dojazdowe.

Ponizej przedstawiono strukture wiekowsa gminy Strzelce w 2024 r. zaprezentowang w formie piramidy
wieku. Piramida wieku to stosowane w demografii graficzne przedstawienie struktury ptci i wieku
ludnosci danego obszaru, polegajace na zestawieniu diagramdw stupkowych utworzonych dla
noszczegdinych rocznikdw lub piecioletnich grup wiekowych dla kazdej ptci oddzielnie.
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Whykres 6 Piramida wieku gminy Strzelce (2024 r.)
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Zrédio: opracowanie whasne na podstawie www.bdl.stat.gov.p!

Piramida ludnoéci gminy Strzelce (2024) ma ksztatt regresywny: bardzo waska podstawa w kategoriach
wieku 0—4 i 5-9 oraz wyraznie szersze roczniki 35-59 wskazujg na niska dzietno$é i przewage generacji
w wieku produkcyjnym starszym nad mtodsza. Zauwazalny ,dotek” w grupach 20-29 lat sugeruje od-
ptyw mtodych dorostych do wiekszych osrodkow (edukacja, praca). Po 60. roku zycia udziat ludnosci
ponownie ro$nie, a wraz z wiekiem nasila sie przewaga kobiet nad mezczyznami, szczegodlnie w 70+ i
80+, co jest typowym efektem réznic w umieralnosci. Taki profil oznacza starzenie populacji i stabg
zastepowalnoé¢ pokolen, co wprost przekiada sig na spadek naboru do szkét w najblizszych latach oraz
rosnace obcigienie systemu ochrony zdrowia i ustug opiekuriczych, gdy dzisiejsze roczniki 45-59 lat
przejdg do wieku poprodukeyjnego.

Ponizej przedstawiono jak w latach 2019-2024 ksztattowat sig przyrost naturalny w gminie Strzelce,

Tabela 3 Przyrost naturalny w gminie Strzelce w latach 2019-2024

Urodzenia 35 32 35 28 25 28
Zgony 41 57 56 56 57 50
Przyrost naturalny -6 -25 -21 -28 -32 -22

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie www.bdl.stat.gov.pl

Dane dotyczace przyrostu naturalnego w gminie Strzelce w latach 2019-2024 wskazuja na jego trwate
ujemne wartosci — w kazdym roku liczba zgonow przewyzszata liczbe urodzen. Najmniejszy ubytek od-
notowano w 2019 r., natomiast w kolejnych latach wartosci te pogtebialy sig, osiagajac najwyzszy po-
ziom ujemny w 2023 r. Choé w 2024 r. skala spadku byta nieco mniejsza, to nadal utrzymywala sie
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tendencja negatywna. Zjawisko to swiadczy o statym zmniejszaniu sie liczby ludnosci gminy wskutek
przewagi zgonéw nad urodzeniami.

Oswiata i wychowanie

Infrastruktura

Gmina Strzelce jest organem prowadzacym dla:
— Szkoty Podstawowej im. Szarych Szeregow w Strzelcach,
~Gminnego Przedszkola w Strzelcach.
W strukturze o$wiaty gminy funkcjonuje takze Gminny Ztobek ,Lesne Skrzaty” w Strzelcach.

Szkota dysponuje salami lekeyjnymi wyposazonymi w nowoczesne pomoce dydaktyczne, pracownig
komputerows z dostepem do Internetu, a takze zapleczem organizacyjnym i opiekusiczo-wychowaw-
czym: biblioteka, $wietlicg, stotéwka, halg sportowsg i boiskiem ,Orlik”.

Placowki oswiatowe gminy sag sukcesywnie doposazane i modernizowane — przyktadowo realizowane
sa projekty dla przedszkola (,Strzeleckie EkoSmyki”, ,,Wtacz Przedszkole”) oraz inwestycja ,,Przebu-
dowa z rozbudowa przedszkola w Strzelcach” z dofinansowaniem UE. Szkota korzysta tez ze sprzetu w
ramach programu ,Laboratoria Przysztosci”.

Ponadto gmina — zgodnie z przepisami — udziela dotacji ewentualnym niepublicznym placéwkom wy-
chowania przedszkolnego dziatajacym na jej terenie; wysokos¢ podstawowej kwoty dotacji ogtaszana
jest w BIP.

QOrganizacia

Ponizej przedstawiono liczbe dzieci w przedszkolu i punktach przedszkolnych, ucznidw w szkotach
podstawowych oraz liczbe oddziatdw w szkotach i oddziatach przedszkolnych).

Wykres 7 Liczha dzieci w przedszkolu, ucznidw w szkotach podstawowych oraz oddziatéw w szkotach
podstawowych i oddziatach przedszkolnych
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Zrddto; opracowanie wiasne na podstawie Raportu o stanie gminy Strzelce za 2024 r.

Zauwazalny jest wieksza liczba uczniéw w szkole podstawowej. Liczba dzieci przedszkolnych zmienia
sie nieznacznie.
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Finansowanie

Ponizej zaprezentowano wydatki z budzetu gminy Strzelce na oswiate i wychowanie w latach
2019-2024.

Tabela 4 Wydatki z budzetu gminy Strzelce na oswiate i wychowanie w latach 2019-2024 (zt)

Wydatki 8 826 86
ydatki - na g oe1774 | 4176602 | 6211827 5418754 | 6091027 P
odwiate {zt)

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie bdl.stat.gov.pl

Whydatki gminy Strzelce na oswiate i wychowanie wzrosty z 4,06 min zt w 2019 r. do 8,83 min zt w 2024
r., co oznacza wzrost o 117%. Pa chwilowym spadku w 2022 r. nastapito wyrazne odbicie w kolejnych
latach, co byto zgodne z ogdlnokrajowymi tendencjami zwigzanymi z rosngcymi kosztami funkcjono-
wania oSwiaty — przede wszystkim wzrostem wynagrodzen nauczycieli oraz wydatkow na utrzymanie
placowek. Jednoczesnie w gminie obserwuje sie spadek liczby mieszkancdw, co przy niezmiennych
kosztach szkét powoduje relatywnie wyzsze obcigzenie budietu w przeliczeniu na jednego ucznia i
mieszkarica. W efekcie wydatki na oSwiate stanowia znaczaca czesc budzetu gminy i wymagajg coraz
wiekszego zaangazowania srodkéw wiasnych.

Poziom nauczania

Poziom nauczania w jednostkach prowadzonych przez Gmine przeanalizowano poprzez porownanie
zdawalnodci egzaminu a$mioklasisty z wynikami dla powiatu i wojewddztwa.

Egzamin dsmoklasisty

Ponizej przedstawiono pordwnania wynikéw egzaminu 6smoklasisty w gminie Strzelce, powiecie
kutnowskim i wojewddztwie tédzkim 2020-2025 w podziale na jezyk polski, jezyk angielski i
matematyke.

Wykres 8 Pordwnanie srednich wynikdw egzaminu ésmoklasisty z jezyka angielskiego w gminie Strzelce, powiecie
kutnowskim i wojewodztwie tdédzkim w latach 2020-2025
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Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie https://mapa.wyniki.edu.pl

W analizowanym okresie dredni wynik z jezyka angielskiego dla gminy Strzelce byt nizszy niz dla
powiatu kutnowskiego i wojewddztwa todzkim .
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Wykres 9 Pordwnanie srednich wynikéw egzaminu dsmoklasisty z jezyka polskiego w gminie Strzelce, powiecie
kutnowskim i wojewddztwie todzkim w latach 2020-2024
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Zrddio: opracowanie wiasne na podstawie https.//mapa.wyniki.edu.pl

Wyniki egzaminu dsmoklasisty z jezyka polskiego w gminie Strzelce w latach 20202025 ksztattowaty
sie na poziomie zblizonym do sredniej powiatowej, z okresami lekkiej przewagi (2021-2022) oraz chwi-
lowego ostabienia (2024). Na tle wojewddztwa gmina utrzymywata wyniki nieco nizsze, co wskazuje na
stabilny, przecietny poziom nauczania jezyka polskiego z potencjatem do dalszego wzmacniania jakosci
ksztatcenia.

Wykres 10 Poréwnanie srednich wynikdw egzaminu dsmaoklasisty z matematyki w gminie Strzelce, powiecie
kutnowskim i wojewddztwie tédzkim w latach 2020-2025
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie hitps://mapa.wyniki.edu.p!

Wyniki egzaminu dsmoklasisty z matematyki w gminie Strzelce w latach 2020-2025 byty zmienne i na
ogot nizsze od Sredniej wojewodzkiej, choé¢ w 2022 r. gmina osiggneta ponadprzecietny rezultat prze-
wyZzszajgcy powiat. Kolejne lata przyniosty jednak spadek, a w 2025 r. wynik Strzelec byt wyraznie
stabszy niz $rednie dla powiatu i wojewddztwa, co wskazuje na potrzebe wzmocnienia jakosci ksztal-
cenia matematycznego.

Ochrona zdrowia

Na terenie gminy Strzelce funkcjonuje Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Strzelcach oraz
apteka. Wszystkie dzieci i mfodziez szkolna objete sa podstawowa opieka zdrowotng — szczepieniami
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oraz profilaktyka. Mieszkancy wymagajacy specjalistycznego leczenia korzystajg gtdwnie ze $wiadczen
w Kutnie, teczycy lub Lodzi.

Tabela 5 Wskaznik liczby zgondw na 1000 mieszkaficow w gminie Strzelce w latach 2019-2024

Liczba zgondw 10,47 14,91 14,81 14,89 15,25 13,50

Zrédio: opracawanie wlasne na podstawie bdl.stat.gov.pl

Dane dotyczace wskaZnika liczby zgondéw na 1000 mieszkaricow w gminie Strzelce w latach 2019-2024
pokazujg wahania wartosci w poszczegodlnych latach, z najwyzszymi poziomami w latach 2020-2023 i
spadkiem w 2024 r. Zjawisko to odzwierciedla raczej ogoine trendy demograficzne i zmiany w struktu-
rze ludnosci niz problem z dostepnoscig czy jakosé lokalnej opieki zdrowotnej. Wskazniki te wskazujg
wiec, ze liczba zgondw nie jest bezposrednio determinowana zakresem ani skalg ustug zdrowotnych
$wiadczonych na terenie gminy.

Opieka i pomoc spoteczna

Za realizacje zadan z zakresu pomocy spotecznej w gminie odpowiada Gminny Osrodek Pomocy Spo-
tecznej w Strzelcach. Zadania wiasne gminy obejmujg m.in.:

e udzielanie schronienia, zapewnienie positku oraz niezbednego ubrania osobom tego pozba-
wionym;

® przyznawanie i wyptacanie zasitkdw okresowych, celowych i na pokrycie wydatkow powstatych
w wyniku zdarzenia losowego;

e przyznawanie i wyptacanie zasitkdw celowych na pokrycie wydatkdw na Swiadczenia zdro-
wotne osobom bezdomnym oraz innym osobom nie majagcym dochodu i mozliwosci uzyskania
Swiadczen z powszechnego ubezpieczenia;

e optacanie sktadek na ubezpieczenia emerytalne i rentowe za osoby, ktdre rezygnuja z zatrud-
nienia w zwigzku z koniecznoscia sprawowania opieki nad cztonkiem rodziny;

e organizowanie i Swiadczenie ustug opiekuriczych, w tym specjalistycznych, w miejscu zamiesz-
kania;

* prowadzenie i zapewnienie miejsc w placowkach wsparcia dziennego lub mieszkaniach chro-
nionych;

e tworzenie gminnego systemu profilaktyki i opieki nad dzieckiem i rodzing;

e doZywianie dzieci;

e sprawianie pogrzebu, w tym osobom bezdomnym;

e kierowanie do domu pomocy spotecznej i ponoszenie odptatnosci za pobyt mieszkarica gminy
w tym domu;

e sporzgdzanie bilansu potrzeb gminy w zakresie pomocy spotecznej.

Z danych GUS i sprawozdan gminy wynika, ze wskazZniki korzystania z pomocy spotecznej w Strzelcach
cechuje niewielki spadek w latach 2019-2020.

Ponizej przedstawiono dane dotyczace liczby beneficjentdw pomocy spotecznej w gminie Strzelce w
przeliczeniu na 1 tys. mieszkancéw w latach 2019-2023.

Tabela 6 Lliczba beneficientow pomocy spotecznej na 1 tys. mieszkancdw w gminie Strzelce w latach
2019-2023
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Liczba beneficjentéw pomocy
spotecznej na 1 tys.
mieszkancodw

Zrédio: opracowanie wlasne na padstawie bdl.stat.gov.pl

Dane dotyczace liczby beneficjentdw pomocy spotecznej w gminie Strzelce w latach 2019-2023 poka-
zujg ogodlng tendencje spadkowa — od najwyzszego poziomu w 2019 r. do wyrainie nizszych wartosci
w kolejnych latach. Po silnym spadku w 2021 r. nastapit czesciowy wzrost w latach 2022-2023, jednak
nie powrdcono juz do poziomu poczatkowego. Wskazuje to na zmniejszenie skali korzystania z pomocy
spotecznej w pordwnaniu z poczatkiem okresu, przy jednoczesnej pewnej zmiennosci w poszczegol-
nych latach.

Tabela 7 Liczba oséb korzystajacych ze sSrodowiskowej pomocy spoteczne] w gminie Strzelce
w latach 2019-2023

Liczba o0séb korzystajagcych ze
Srodowiskowe] pomocy | 144 121 78 101 97
spotecznej

Zrodfo: opracowanie wlasne na podstawie bdl.stat.gov.pl

Dane dotyczace liczby oséb korzystajgcych ze srodowiskowe] pomocy spotecznej w gminie Strzelce w
latach 2019-2023 wskazujg na wyrazny spadek w poréwnaniu z poczgtkiem okresu. Najnizszg wartosé
odnotowano w 2021 r,, po czym w latach 2022-2023 liczba ta nieco wzrosta, cho¢ pozostata nizsza niz
w 2019 r. Trend ten Swiadczy o ogdlnym zmniejszeniu liczby os6b objetych pomoca $rodowiskowa,
przy jednoczesnych wahaniach w poszczegdlnych latach.

Tabela 8 Liczba rodzin otrzymujgcych zasitki rodzinne na dzieci w gminie Strzelce w latach 2019-2023

Liczba rodzin  otrzymujgcych

zasitki rodzinne na dzieci . - 70 - &

Zrodfo: opracowanie wlasne na podstawie bdl.stat.gov.pl

Dane dotyczgce liczby radzin otrzymujacych zasitki rodzinne na dzieci w gminie Strzelce w la-
tach 2019-2023 pokazujg wyraZzny trend spadkowy. Systematyczne zmniejszanie sie liczby be-
neficjentéw moze by¢ wynikiem skutecznej dziatalnosci systemu wsparcia socjalnego i progra-
mow powszechnych, ktdre ograniczajg potrzebe korzystania z tradycyjnych zasitkow rodzin-
nych.

Kultura i sport

Kultura
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e dziatania na rzecz 0séb w wieku emerytalnym — poprawa kondycji fizycznej i psychicznej senio-
réw, tworzenie warunkow dla rozwoju aktywnosci spotecznej, edukacja senioralna;

o dziatania integrujace i aktywizujace spoteczno$¢ lokalng poprzez zajecia kulturaine i eduka-
cyine o tematyce lokalnej;

e projekty wydawnicze i wydarzenia kulturalne dokumentujace historig gminy i promujace dzie-
dzictwo materiaine (kogcidt Swietej Trojey, patac w Strzelcach, parki w Siemianowie i Sojkach).

e organizacja przedsigwzie¢ sportowych i rekreacyjnych (rajdy rowerowe, biegi, sptywy kaja-
kowe) oraz zaje¢ sportowych dla dzieci i mtodziezy;

e edukacja ekologiczna i promocja odnawialnych irédet energii, w tym warsztaty ogrodnicze i
sprzatanie terenéw zielonych;

e organizacja kolonii, potkolonii, obozéw iinnych atrakeyjnych form wypoczynku dla dzieci i mto-
dziezy.

Biblioteka Publiczng Gminy Strzelce

Gminna Biblioteka Publiczna w Strzelcach organizuje liczne wydarzenia i wspdtpracuje z podmiotami
samorzadowymi, stowarzyszeniami, grupami nieformalnymi oraz mieszkaricami. W ofercie sg m.in.:

— warsztaty i zajecia edukacyjne (np. lekcje biblioteczne, spotkania o neuroréznorodnosci, pre-
lekcje o cyberbezpieczenstwie),

— spotkania dla dzieci (cykliczne akcje i wydarzenia okolicznosciowe},
— dziatania dla senioréw (wspdtpraca z Klubem ,Senior+” w Strzelcach),
— wyktady i spotkania tematyczne (np. z farmaceutkami},
— konkursy czytelnicze i inicjatywy lokalne,
— spotkania autorskie,
— stoiska i wydarzenia plenerowe {np. podczas dozynek).
Gtéwnym zadaniem biblioteki jest promocja czytelnictwa oraz udostgpnianie ksiggozbioru {ksigzki i au-

diobooki). Biblioteka zapewnia dostep do cyfrowej wypozyczaini Academica Biblioteki Narodowe;j.
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Placowka pracuje w zintegrowanym systemie bibliotecznym (komunikaty o pracach/awarii
ALMA/PRIMO), co umozliwia nowoczesng obstuge czytelnikdw.

Tabela 9 Czytelnicy w Biblioteki Publicznej Miasta i Gminy Strzelce w latach 2019-2024

Czytelnicy w ciggu roku

23 e

138

191

224

263

320

Czytelnicy na 1000 mieszkaricéw

52

36

51

60

70

86

Zrédfo: opracowanie whasne na podstawie bdl.stat.gov.pl

Dane dotyczace liczby czytelnikdw Biblioteki Publicznej Miasta i Gminy Strzelce w latach 2019-2024
pokazujg systematyczny wzrost zainteresowania korzystaniem z jej zasobdw, szczegdlnie wyrainy po
2020 r. Zaréwno liczba czytelnikéw ogétem, jak i w przeliczeniu na 1000 mieszkanicéw, rosta z roku na
rok, osiggajac w 2024 r. najwyisze wartosci w catym analizowanym okresie. Wskazuje to na rosnaca
role biblioteki jako instytucji kulturalnej i edukacyjnej w zyciu gminy. Wzrost liczby czytelnikéw Biblio-
teki Publicznej w Strzelcach w latach 2019-2024 da sig uzasadni¢ konkretnymi dziataniami programo-
wymi i rozwojem oferty: uruchomiono terminal systemu Academica, zapewniajgc lokalny dostep do
ok. 3,4 min publikacji Biblioteki Narodowej (co podniosto atrakcyjnoéé zasobéw naukowych i specjali-
stycznych), biblioteka uzyskata $rodki z ,Narodowego Programu Rozwoju Czytelnictwa 2.0” w 2021 r.
na zakup nowosci wydawniczych, a w 2024 r. prowadzita animacje czytelnictwa we wspdtpracy ze
szkotq i powiatem (eliminacje konkursu ,PoznajMY nasz region” w Strzelcach) oraz akcje/konkursy dla
dzieci i miodziezy.

Gminny Osrodek Kultury w Strzelcach

Podstawowym celem Gminnego Osrodka Kultury w Strzelcach jest prowadzenie wielokierunkowe;
dziafalnosci rozwijajacej zainteresowania i zaspokajajgcej potrzeby kulturalne mieszkancéw. Osérodek
przygotowuje spoteczno$c do aktywnego uczestnictwa w kulturze oraz wspéitworzenia jej wartoéci, a
priorytetem jest takie promocja kultury lokalnej. Jednostka dziata przy ul. Gtéwnej 10 w Strzelcach;
prowadzi dziatalnosc kulturalng jako samorzadowa instytucja kultury. GOK organizuje wydarzenia kul-
turalne i rekreacyjne, w tym gminne imprezy plenerowe kultywujace tradycje regionalne (np. Dozynki
Gminne z udziatem lokalnych zespotow ludowych), a takze przeglady i spotkania z twércami. Oferta
Osrodka obejmuje zajecia i warsztaty artystyczne dla réznych grup wiekowych oraz dziatania anima-
cyjne integrujace spofecznos¢. Realizujgc swoje cele GOK wykorzystuje rézne metody — od cyklicznych
zajet i warsztatow, po organizacje wydarzen, podczas ktdrych mieszkaricy moga prezentowaé efekty
pracy artystycznej i promowac lokalne dziedzictwo. Osrodek wspétpracuje z Gminng Biblioteka Pu-
bliczng w Strzelcach i placéwkami oswiatowymi, poszerzajac dostep do kultury (m.in. dziatania biblio-
teki takie jak udostgpnianie cyfrowej wypozyczalni Academica). Wzrastajgce zainteresowanie oferty
GOK potwierdzajg relacje z wydarzer i aktywnosé srodowisk lokalnych, w tym zespotéw i két gospodyii,
co przekfada sig na systematyczne doskonalenie i rozwdj programéw kierowanych do dzieci, mtodziezy
i dorostych.

Sport, turystyka i rekreacja

Gmina Strzelce ma charakter rolniczy i krajobraz otwarty z rozproszonymi zadrzewieniami oraz parkami
podworskimi. Do codziennej aktywnosci najlepiej nadaja sig spacery i jazda na rowerze po lokalnych,
mato obcigzonych ruchem drogach. Wsréd waloréw turystycznych wyrdzniaja sie zespoty dworsko-
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parkowe (m.in. w Sojkach, Siemianowie i Woli Raciborowskiej) oraz kosciét parafialny w Strzelcach; s3
to miejsca o udokumentowanej wartosci historycznej i przyrodniczej, dostepne do zwiedzania z ze-
whnatrz. Dodatkowo, w skali powiatu funkcjonuja oznaczone trasy rowerowe (np. ,W Centrum Polski”,
,Patace, dwory i zamki”), ktérymi mozna wygodnie dojechaé w okolice gminy i dalej eksplorowac te-
ren.

Na potrzeby rekreacji i sportu gmina wykorzystuje infrastrukture szkolng i gminng. Na boisku przy
Szkole Podstawowej w Strzelcach regularnie odbywaja sie wydarzenia sportowe o zasiegu gminnym (w
tym zawody sportowe OSP), co potwierdza state uzytkowanie obiektu i jego zaplecza. Nalezy zwrdcié
rowniez uwage na dostepna na terenie gminy infrastrukture rekreacyjno-sportows, ktdra sprzyja upo-
wszechnianiu aktywnosci fizycznej. Mieszkancy moga skorzystac z nastepujgcych obiektow:

— kompleks sportowy ,Moje Boisko — Orlik 2012” przy Szkole Podstawowej w Strzelcach {boi-
sko pitkarskie ze sztuczng nawierzchnig i boisko wielofunkcyjne; obiekt jest modernizowany i
doposazany),

— hala sportowa oraz sala gimnastyczna i boiska przyszkolne przy Szkole Podstawowej w Strzel-
cach — zaplecze do gier zespotowych i zajeé ruchowych,

— boiska trawiaste i miejsca rekreacji w sotectwach, systematycznie doposazane m.in. w ra-
mach programow wsparcia dla sotectw (place zabaw, elementy matej infrastruktury),

- strefy aktywnosci plenerowej przy wybranych obiektach gminnych, uzupeiniajace oferte re-
kreacyjng dla dzieci, mtodziezy i dorostych.

Dla rowerzystow i pieszych atutem sg liczne lokalne drogi o niskim natezeniu oraz gotowe propozycje
tras publikowane przez instytucje i spotecznosci rowerowe w okolicy Kutna; umozliwiajg one fatwe
planowanie wycieczek zaczynajgcych sig lub konczacych w gminie Strzelce.

Organizacje pozarzadowe

Spotecznosc gminny wykazuje zainteresowanie dziatalnoscig w organizacjach pozarzadowych. Ponizej
przedstawiono dane dotyczace liczby fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych w gminie
Strzelce w latach 2019-2024.

Tabela 10 Liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych na 1000 mieszkancéw w gminie Strzelce
w latach 2019-2024

Liczba  fundacji, stowarzyszen i
organizacji spotecznych na 1000 | 3,58
mieszkadcow

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie bdl.stat.gov.pl

Zauwazalny jest wzrost wskaZnika w stosunku do 2019 r.,, co spowodowane jest malejgca liczba
mieszkancow i utrzymujgcy sie liczba stowarzyszen i organizacji spotecznych, co obrazuje ponizszy
wykres.

Wykres 11 Liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych w gminie Strzelce w latach 2019-2024
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Ponizej przestawiono pordwnanie analizowanego wskaZznika dla gminy Strzelce z innymi gminami
powiatu kutnowskiego i wojewadztwem tédzkim |

Wykres 12 WskaZnik liczby fundacji, organizacji pozarzgdowych i stowarzyszen w przeliczeniu na 1000
mieszkarncow dla wojewddztwa tadzkiego i gmin powiatu kutnowskiego (2024 r.)
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Dane dotyczgce wskaznika liczby fundacji, organizacji pozarzadowych i stowarzyszen na 1000 miesz-
karieéw pokazujg, ze gmina Strzelce plasuje sie powyzej sredniej powiatu kutnowskiego oraz nieznacz-
nie powyiej sredniej dla wojewddztwa tédzkiego. Oznacza to, ze aktywnosd spoteczna i abywatelska w
gminie jest relatywnie dobrze rozwinigta, chod nizsza niz w kilku najmniejszych gminach powiatu, gdzie
wskaznik osigga najwyzZsze wartosci.

Problemy spoteczne

W gminie Strzelce mozna zaobserwowac typowe problemy spoteczne dla gmin o podobnej charakte-
rystyce — mowa tu w szczegdlnosci o ubdstwie, bezrobociu, bezradnosci w sprawach opiekuficzo-wy-
chowawczych, niepetnosprawnosci czy wykluczeniu spotecznym, Czes¢ z problemdéw spotecznych jest
rozwigzywana lub fagodzona poprzez dziatalnoéé GOPS w Strzelcach. Gmina corocznie uchwala Gminny
Program Profilaktyki i Rozwigzywania Problemdéw Alkoholowych. Istotnym elementem dziatan prospo-
tecznych w gminie jest aktywizacja, animacja, cyfryzacja i integracja dedykowana osobom starszym. W
kwestii opieki i aktywizacji seniordw warto zaznaczy¢, ze w gminie Strzelce funkcjonuje Klub ,,Senior+”
w Strzelcach.

Bezpieczenistwo publiczne
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, 8 takZe Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej w Kut-
nie oraz ochotnicze jednostki strazy pozarnej: OSP Strzelce (przy Hodowli Roélin Strzelce), OSP Klono-
wiec Stary (KSRG), OSP Dlugoteka, OSP Muchnice Nowe i OSP Przyzdrz (KSRG). W powiecie kutnowskim
wskaznik wykrywalnosci sprawcdw przestepstw stwierdzonych w 2024 r. wynidst ok, 66% — poziom
zblizony do woj. todzkiego (ogélna wykrywalnos¢ ,blisko 65%”); dla poréwnania, wskaznik dla prze-
stepczosci kryminalnej w skali kraju w 2024 r. wyniost 67,3%.

Dostep do ustug publicznych

Celem ustawy z dnia 19.07.2019 r. o zapewnieniu dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami
{Dz. U. z 2020 r. poz. 1062) jest poprawa warunkow Zzycia i funkcjonowania obywateli ze szczegdlnymi
potrzebami, ktdrzy sa narazeni na marginalizacje lub dyskryminacje m.in. ze wzgledu na niepeino-
sprawnosé lub obnizony poziom sprawnodci z powodu wieku czy choroby. Zgodnie z ustawg sektor
publiczny jest zobowigzany do zapewnienia co najmniej minimalnej dostepnosci, ktora zagwarantuje
dostepnosé podmiotu publicznego. Podmiot publiczny zapewnia dostepnoscé przez stosowanie uniwer-
salnego projektowania nowych rozwiazar lub racjonalnych usprawnien w usuwaniu istniejgcych ba-
rier. Minimalne wymagania obejmujg zapewnienie w instytucjach publicznych:

— dostepnasci architektonicznej: zarédwno korytarze, jak i klatki schodowe powinny by¢ wolne
od barier i zapewniaé mozliwos¢ poruszania sie po nich m.in. osobom na wazku, osobom ko-
rzystajgcym z kul, lasek i innych pomocy ortopedycznych, osobom starszym, a takZe osobom z
wézkami dzieciecymi, majacych rdine problemy z poruszaniem sie {(windy, schody, korytarze,
ciggi piesze w budynku),

— dostepnosci cyfrowej: zostata ona kompleksowo uregulowana w ustawie o dostepnosci cy-
frowej stron internetowych i aplikacji mobilnych podmiotow publicznych,

- dostepnosci informacyjno-komunikacyjnej: zapewnienie informacji na temat tego, jakie za-
dania wykonuje dany podmiot w postaci nagrania w polskim jezyku migowym dla oséb niesty-
szgcych, informacji w tekscie tatwym do czytania (ETR) — m.in. dla 0s0b z niepetnosprawnoscia
intelektuaing, czy pliku odczytywalnego maszynowo, dzieki ktéremu taka informacje moze
udZwiekowic osoba niewidoma — dostepnosé¢ w tym zakresie to takze umozliwienie komunika-
cji z podmiotem w taki sposdb, jaki jest dogodny dla osoby ze szczegdlnymi potrzebami np.
poprzez SMS czy przy uzyciu ustugi ttumaczenia migowego online.

W instytucjach publicznych w gminie Strzelce coraz wiekszg uwage przyktada sie do dostepnosci archi-
tektonicznej, informacyjno-komunikacyjnej i cyfrowej ustug publicznych. Dotyczy to infrastruktury bu-
dynkdw publicznych, udogodnien, ktére mogg ufatwic¢ komunikacje osobom ze szczegdlnymi potrze-
bami i narzedzi informatycznych utatwiajacych korzystanie ze stron internetowych (deklaracja dostep-
nosci serwisu gminy).

W Urzedzie Gminy Strzelce dziata Elektroniczna Platforma Ustug Administracji Publicznej (e-PUAP),
dzieki ktérej moina zatatwic sprawy urzedowe przez Internet (urzad posiada elektroniczng skrzynke
podawcza /ugstrzelce/skrytka). Funkcje platformy pozwalajg na tworzenie i szybka obstuge dokumen-
tow elektronicznych. Za pomocg profilu zaufanege moina podpisywac swojg korespondencje i w szyb-
kim tempie komunikowac sie z urzedem. Dostep do ustug swiadczonych przez platforme e-PUAP nie
ma ograniczen geograficznych. Z platformy moze korzystac kazdy uzytkownik, ktéry ma dostep do In-
ternetu i posiada elektroniczny podpis kwalifikowany lub profil zaufany.
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W Urzedzie Gminy Strzelce — zgodnie z zarzadzeniem Wéjta z dnia 31.12.2024 r. - realizacja korespon-
dencji w ramach publicznej ustugi rejestrowanego doreczenia elekironicznego (e-Doreczenia) zostala
czasowo zawieszona; w okresie zawieszenia urzad przyjmuje korespondencje wymagajaca potwierdze-
nia nadania lub odbioru za posrednictwem operatora pocztowego albo elektronicznie przez system e-
PUAP.

Zarzadzanie kryzysowe

Organem wiasciwym w sprawach zarzgdzania kryzysowego na terenie gminy jest wéjt. Do zadan wojta
w sprawach zarzgdzania kryzysowego nalezy kierowanie dziataniami zwigzanymi z monitorowaniem,
planowaniem, reagowaniem i usuwaniem skutkéw zagrozeri na terenie gminy oraz realizacja zadan z
zakresu planowania cywilnego. Wdéjt na terenie gminy jest réwniez organem wiasciwym do zarzadza-
nia, organizowania i prowadzenia szkolen, éwiczen i treningdw z zakresu reagowania na potencjalne
zagrozenia oraz wykonywania przedsigwzie¢ wynikajgcych z gminnego planu zarzadzania kryzyso-
Wego.

Wsréd kompetencji wéjta mozna réwniez wyrdznié przeciwdziatanie skutkom zdarzer o charakterze
terrorystycznym oraz zadania z zakresu ochrony infrastruktury krytycznej. Swoje zadania Wojt wyko-
nuje przy pomocy komdérki organizacyjnej Urzedu Gminy Strzelce wlasciwej w sprawach zarzadzania
kryzysowego. Organem pomocniczym wojta w zarzgdzaniu kryzysowym jest Gminny Zespdt Zarzadza-
nia Kryzysowego w Strzelcach, ktéry wykonuje na obszarze gminy zadania zwigzane z oceng wystepu-
jacych i potencjainych zagrozer majacych wplyw na bezpieczeristwo publiczne, prognozowaniem tych
zagrozen oraz przygotowaniem propozycji dziatan; ponadto przedstawia waéjtowi wnioski dotyczace
wykonania, zmiany lub zaniechania dziatar ujetych w gminnym planie zarzgdzania kryzysowego. Wéjt
moze takie utworzy¢ gminne centrum zarzagdzania kryzysowego dla zapewnienia catodobowej koordy-
nacji zadan.

Wspdtpraca z innymi jednostkami samorzadu terytorialnego
Gmina aktywnie wspotpracuje z innymi jednostkami samorzadu terytorialnego w ramach:

— Zwiagzku Gmin Regionu Kutnowskiego (ZGRK): miedzygminna organizacja samorzadowa sku-
piajgca gminy powiatu kutnowskiego oraz sasiednie gminy z powiatu teczyckiego; platforma
do wspolnej realizacji projektéw (infrastruktura, ekologia, OZE, drogi, termomodernizacje), re-
prezentowania intereséw gmin i pozyskiwania $rodkéw zewnetrznych; Gmina Strzelce jest
cztonkiem ZGRK.

—Lokalnej Grupy Dziatania ,Stowarzyszenie Rozwoju Gmin CENTRUM”: tréjsektorowe partner-
stwo realizujgce Lokalng Strategie Rozwoju na lata 2023-2027; LGD obejmuje m.in. gmine
Strzelce i wspiera projekty rozwoju obszardw wiejskich (przedsiebiorczosé, infrastruktura lo-
kalna, dziatania spoteczne i kulturalne).

— Partnerstwa Ponadlokalnego ,Migdzy Kutnem a tgczycg” (CWD Plus): porozumienie gmin i
powiatow regionu kutnowsko-teczyckiego stuzgce przygotowaniu i realizacji wspéinych przed-

sigwzigc w perspektywie funduszy 2021-2027 (m.in. zdrowie publiczne, infrastruktura, ustugi
publiczne); w sktad partnerstwa wchodzi Gmina Strzelce.

DIAGNOZA
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Gmina Strzelce dysponuje szeregiem atutow w sferze spotecznej, wéréd ktérych nalezy wskazaé rozwi-
nieta sie¢ szkét i punktoéw przedszkolnych umozliwiajgcych edukacje dzieci w miejscu zamieszkania,
podstawowa opieke zdrowotng zapewniang przez przychodnie i apteke, a takze bogata ofertg kultu-
ralng i sportowa, oparta na dziatalnoéci Gminnego Osrodka Kultury, biblioteki, swietlic i boisk sporto-
wych. Waznym elementem jest aktywnoéé mieszkaricdw w organizacjach pozarzadowych, rosnace za-
angazowanie senioréw oraz dobry dostep do ustug publicznych dzieki digitalizacji urzedu. Na pozy-
tywna ocene zastuguje réwniez sprawne zarzadzanie kryzysowe i wspéipraca z instytucjami powiato-
wymi w zakresie bezpieczerstwa. Jednoczeénie gmina boryka sie z szeregiem problemow, w tym z
ujemnym przyrostem naturalnym i starzeniem sie populacji, migracja ludzi miodych do wiekszych
oérodkéw, brakiem specjalistycznej opieki medycznej i ograniczona liczba miejsc w ztobkach i przed-
szkolach. Dodatkowymi wyzwaniami pozostajg zjawiska spoteczne zwigzane z ubéstwem i bezrobo-
ciem, koniecznoé¢ modernizacji infrastruktury edukacyjnej i kulturalnej oraz niska dynamika inwesty-
cyjna przejawiajaca sie niewystarczajgca liczbg nowych mieszkan i miejsc pracy.

Pomimo spadku liczby mieszkaricow w latach 2019-2024 (-5,8%) i utrzymujacego sig ujemnego przy-
rostu naturalnego, dostepne dane wskazujg realng przestrzert do odwracania trendu w horyzoncie
planu ogdlnego. Gmina ma wysoki udziat ludnosci w wieku produkcyjnym (59,1%) oraz nizsze niz w
wojewddztwie obcigzenie demograficzne, co sprzyja szybkiemu ,wchtanianiu” naptywu pracownikéw
i rodzin. Zmienny, okresowo dodatni bilans migracji (2020, 2021, 2023) potwierdza wrazliwos¢ na
bodzce popytowe. Koncentracja osadnictwa wzdtuz DK60 i w sasiedztwie wezta Al (rejon Séjek) oraz
bezposrednie zaplecze Kutna i todzkiej Strefy Ekonomicznej tworzg korzystne warunki dojazdéw do
pracy i lokowania nowej zabudowy mieszkaniowej. Atutem ,rodzinnym” jest dostgp do podstawowych
ustug — ztobek, przedszkole i szkota — a umiarkowana gesto$¢ zaludnienia utatwia wyznaczanie nowych
terenéw pod mieszkalnictwo. Wspétpraca w ramach ZGRK, LGD i partnerstwa ponadlokalnego wzmac-
nia zdolnoéé dofinansowania infrastruktury towarzyszacej. W konsekwencji zasadne jest przyjecie sce-
nariusza umiarkowanego wzrostu populacji, szczegdlnie w grupie wieku produkcyjnego, opartego na
osiedlaniu sie os6b pracujgcych w Kutnie i otoczeniu £SSE.

1.2 Sytuacja gospodarcza %

W przedmiotowym punkcie przedstawiono diagnoze sytuacji gospodarczej gminy Strzelce.
Zaprezentowano dane statystyczne wraz z wnioskami dotyczace podstawowych wskaznikow
obrazujacych site gospodarcza gminy. Opisano charakter gospodarczy gminy, podejmowane dziatania
w celu pozyskiwania inwestoréw oraz scharakteryzowano gtéwne podmioty gospodarcze z terenu
gminy.

Podmioty gospodarcze i lokalny rynek

Charakter gospodarczy gminy

Gmina Strzelce ma charakter rolniczy. Waznymi sektorami lokalnej gospodarki w gminie Strzelce sa
rolnictwo i —w mniejszym stopniu — lednictwo. Dziatalnoé¢ rolnicza stanowi podstawowe 7rodio utrzy-
mania znaczace] czeéci mieszkafncéw, czemu sprzyjaja bardzo dobre warunki glebowe (wysoka bonita-
¢cja gleb) oraz przewaga gruntéw ornych. Lasy i uzytki rolne facznie zajmuja ponad 92% powierzchni
gminy {uzytki rolne ok. 83,6%, lasy ok. 9%), co potwierdza rolniczy profil przestrzeni i kierunki jej wy-
korzystania. Najwiecej zarejestrowanych na terenie gminy podmiotéw gospodarczych nalezy do branz
handlowych i ustugowych; wsréd oséb fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ dominujg handel deta-
liczny i naprawa pojazddw oraz budownictwo. Ponad 96% jednostek w rejestrze REGON stanowig mi-
kroprzedsiebiorstwa (0-9 pracujacych), co jest typowe dla gmin wiejskich. Przemyst, jako dziat gospo-
darki w gminie Strzelce, nie zajmuje znaczgcej pozycji — struktura podmiotéw wskazuje na przewagg
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handlu, budownictwa i ustug nad dziatalnosciami stricte przemystowymi. Duze znaczenie dla kierun-
kéw rozwojowych gminy ma rolnictwo. Znaczgcg czes$¢ powierzchni zajmujg uzytki rolne oraz grunty
orne, a warunki glebowe sprzyjajg intensywnym uprawom raslin polowych, warzywnictwu i sadownic-
twu. Charakter rolniczy gminy wpisuje sie w profil catego powiatu kutnowskiego, w ktdrym uzytki rolne
dominujg w strukturze uzytkowania terenu. Istotne jest wspieranie pozarolniczych funkcji gospodarstw
rolnych w zakresie agroturystyki, zagréd edukacyjnych oraz tworzenia krotkich tancuchow dostaw. Po-
mimo sprzyjajacych warunkdéw przyrodniczych do rozwoju agroturystyki baza noclegowa w granicach
gminy jest skromna, a zapotrzebowanie turystyczne obstugujg gtdéwnie obiekty w sgsiednich oérodkach
powiatowych i podmiejskich. W praktyce przektada sie to na ograniczony ruch turystyczny w samej
gminie i koniecznosé wzmacniania oferty poprzez ustugi towarzyszace (rekreacja, edukacja przyrodni-
cza, produkty lokalne). Réwnolegle wskaznik przedsiebiorczosci (liczba podmiotéw REGON na 1000
mieszkancow) lokuje gmine ponizej $redniej wojewddzkiej, co dodatkowo uzasadnia dziatania na rzecz
dywersyfikacji dziatalnosci gospodarczej.

Dziatalnos¢ gsospodarcza w gminie

W formie tabelarycznej zaprezentowano rodzaj dziatalnosci gospodarczej z podziatem na sekcje PKD
wiérdd podmiotdw z gminy Strzelce zarejestrowanych w rejestrze REGON w latach 2020-2024.

Tabela 11 Rodzaj dziatalnosci gospodarczej z podziatem na sekcje PKD wsrod podmiotdéw zarejestrowanych
w rejestrze REGON w gminie Strzelce w latach 2020-2024

A: Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 23 22 20 21 20

B: Gdrnictwo | wydobywanie 0 0 0 0 0
C: Przetworstwo przemystowe 20 22 23 27 21
D: Wytwarzania i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz,

pare wodng, goracg wode | powietrze do uktaddw { 3 3 3 4 4
klimatyzacyjnych

E: Dostawa wody, gospodarowanie ciekami i odpadami oraz 1 . n 1 1
dziatalnoéé zwigzana z rekultywacja

F: Budownictwo 43 42 49 52 46
G: Handel hurtowy u' detaliczny, naprawa pojazdow 7 7 79 67 65
samochodowych, wtaczajac motocykle

H: Transport i gospodarka magazynowa 17 17 16 14 16
I: Dziatalnos$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami 6 6 5 7 6

gastronomicznymi

J: Informacja i komunikacja 8 9 8 7 7
K: Dziatalnosé finansowa i ubezpieczeniowa 7 4 3 4 4
L: Dziatalnos¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci 8 9 9 9 9
M: Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 8 9 12 13 11
N: D?laiélnoscwzakreme ustug administrowania i dziatalnos¢ 9 10 1 10 11
wspierajgca

O: Administracja publiczna i obrona narodows, 9 9 4 g 9
obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne

P: Edukacja 7 7 7 7 7
Q: Opteka zdrowotna i pomoc spoteczna 8 10 10 11
R: Dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacj 3 3 5 5 4
S i T: Pozostata dziatalnod¢ ustugowa oraz gospodarstwa 0 0 0 0 0
domowe zatrudniajgce pracownikow

U: Organizacje | zespoty eksterytorialne 21 22 23 24 29

Zrédto: apracowanie wiasne na podstawie bdl.stat.gov.p!
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Struktura podmiotéw REGON w Strzelcach ma profil ustugowo-budowlany, oparty gtéwnie na lokalnym
popycie: handel i naprawy oraz budownictwo tworza rdzen gospodarki, jednak po okresie wzrostu w
latach 2021-2023 widoczna jest tendencja ostabienia, co wskazuje na wrazliwos$¢ przedsigbiorstw na
spadek konsumpgji i wzrost kosztéw (materiaty, energia, wynagrodzenia). Przetwdrstwo jest nieliczne
i zmienne, przez co nie stanowi stabilnego sektora zatrudnienia; podobnie transport wykazuje waha-
nia, potwierdzajac zaleznoéé od koniunktury i kosztéw paliw. Sektory takie jak informacja i komunika-
cja, finanse pozostajg mate i lekko malejg, co ogranicza mozliwoéci dywersyfikacji w kierunku ustug
cyfrowych i wyzej marzowych. Stabilne poziomy w obstudze rynku nieruchomosci oraz w administracji
i edukacji $wiadcza o braku boomu inwestycyjno-mieszkaniowego, przy jednoczesnym utrzymaniu in-
stytucjonalnego zaplecza ustug publicznych. Wzrost liczby podmiotéw w ochronie zdrowia i pomocy
spotecznej oraz w ustugach wspierajacych dziatalno$é firm jest spojny z procesem starzenia sig ludnosci
i rosnacym zapotrzebowaniem na opieke oraz outsourcing procesow zaplecza. Rolnictwo stopniowo
traci udziat, pozostajac funkcja uzupetniajacg, a pozycje rejestrowe o charakterze nierynkowym (sekcja
U) nie zmieniaja ogdlnego obrazu — gospodarka gminy pozostaje rozproszona, zdominowana przez lo-
kalne mate firmy obstugujace lokalnych mieszkaricow i przedsiebiorstwa, o ograniczonej odpornosci
na wahania popytu.

Ponizej przedstawiono wykres obrazujacy udzial podmiotéw gospodarczych z sektora rolnictwa,
leénictwa, towiectwa i rybactwa, przemystu i budownictwa oraz pozostatej dziatalnosci w ogdinej
liczbie podmiotéw gospodarczych w gminie Strzelce.

Wykres 13 Podmioty sektoréw gospodarczych w ogélnej liczbie podmiotéw gospodarczych w gminie Strzelce w
2023 r. (%)

. 7.12% Rolnictwo, le$nictwo, towlectwo i
rybactwo
125.62% Przemyst | budownictwo

67.26%

B Pozostata dziatalnosé

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie bdl.stat.gov.pl

Whykres ten pokazuje, ze zdecydowang wiekszos¢ udziatu w profilu gospodarczym gminy stanowi
dziatalnoé¢ inna niz przemyst i budownictwo oraz inna niz rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo.

Ponizej zaprezentowano liczbe podmiotéw gospodarczych w gminie Strzelce w podziale na sekiory
wtasnosciowe w 2024 r.

Wykres 14 Podmioty gospodarcze wedtug sektoréw wiasnoéciowych w gminie Strzelce (2024 r.)

Sektor publiczny = 11

Osoby fizyczne prowadzace dziatalnodé gospodareza

208
Spatki handlowe =8 171
Spotdzielnie 0
Fundacie 1 2

Stowarzyszenia i organizacje spoteczne B 14

0 50 100 150 200 250

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie bdl.stat.gov.pl
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Powyiszy wykres wyraZznie wskazuje, ze gospodarka w gminie Strzelce oparta jest w szczegdlnosci
o osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza.

Wskazniki sity gospodarczej gminy

Ponizej przedstawiono podstawowe wskaZniki opisujace site gospodarczg gminy Strzelce.

Tabela 12 Podmioty wpisane do rejestru REGON na 1000 mieszkaricdw w gminie Strzelce w latach 2019-2024

Podmioty wpisane do rejestru
REGON 67 72 72 77 78 76
na 1000 mieszkancow

Zrodio: opracowanie wigsne na podstawie bdl.stat.gov.pl

Tabela 13 Osoby fizyczne prowadzace dziatalnodé gospodarcza na 1000 mieszkarficdw w gminie Strzelce

w latach 2019-2024

51 55 59 59 59 56

Osoby fizyczne prowadzace dziatalnosc
gospodarczg na 1000 mieszkancow

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie bdl.stat.gov.pl

Tabela 14 Osoby fizyczne prowadzace dziatalnosé gospodarczg w gminie Strzelce w latach 2019-2024

Osoby fizyczne prowadzgce dziatalnosé
gospodarcza

Zrodte: opracowanie wiasne na padstawie bdl.stat.gov.pl

Dane dotyczace podmiotéw gospodarczych w gminie Strzelce wskazujg na stabilny i stopniowy rozwdj
lokalnej przedsiebiorczosdci. W latach 2019-2024 liczba podmiotéw wpisanych do rejestru REGON na
1000 mieszkaricdw wyrainie wzrosta, osiggajac najwyzsze wartosci w 2022-2023 r., co $wiadczy o ro-
sngcej aktywnosci gospodarczej. Rownoczesnie obserwuje sie stabilng, choé nieco zmienna, liczhe
0sob fizycznych prowadzgcych dziatalnosé gospodarcza — w przeliczeniu na mieszkarica utrzymywata
sie ona na relatywnie wysokim poziomie, a w ujeciu bezwzglednym pozostawaia zblizona do wartosci
z poczgtku okresu. tgcznie wynika z tego, Zze gmina posiada solidny, cho¢ umiarkowany potencjat go-
spadarczy, oparty gtownie na matych firmach i indywiduaine] przedsiebiorczosci, ktéry pozostaje istot-
nym filarem lokalnej gospodarki.

Wykres 15 Wskainik osdb fizycznych prowadzgeych dziatalnoid gospodarcza w przeliczeniv na 1000
mieszkaricédw dla powiatu kutnowskiegoi gmin wchodzacych w jego sktad (2024 r.)
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie bdl.stat.gov.pl

Dane za 2024 r. pokazujg, ze wskaznik oséb fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza w prze-
liczeniu na 1000 mieszkancéw w powiecie kutnowskim jest nizszy niz srednia wojewddzka. Wewnagtrz
powiatu widoczne sg duze rdznice miedzy poszczegdlnymi gminami— najwyzsze wartosci notuje gmina
wiejska i miejska Kutno, a najnizsze Dabrowice oraz tanieta. Gmina Strzelce plasuje sie ponizej sredniej
powiatowej, co swiadczy o relatywnie niskiej aktywnosci gospodarczej mieszkancow w pordwnaniu
zardwno z sasiednimi gminami o wyzszych wskaZnikach, jak i z catym wojewddztwem, Taka sytuacja
maoze wskazywaé na potrzebe dziatan wspierajacych rozwdj przedsiebiorczosci lokalnej,

Finanse publiczne

Ponizej przedstawiono dane dotyczace wysokosci dochodow i wydatkéw gminy Strzelce w latach
2019-2024.

Wykres 16 Dochody i wydatki ogétem gminy Strzelce w latach 2019-2024 (21)

35 000 000.00 Sy
29 843 364.00
- , 28865 440,00
30 000 000.00 25 220 697.00 /
32175 813.00
25 000 000.00 . 93,002 B07.00 31 555'35.00 Dochody
28170 481.00 “=J/ s Wy dartki
19198 34200 - 28805 652.00°
20 000 000.00 '
\ 24,089 375.00
18 228113.00

15 000 000.00

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie bdl.stat.gov.pl

W latach 2019-2024 budzet gminy Strzelce wyraZnie sie rozwingt — zaréwno dochody, jak i wydatki
wzrosty o okoto 10 min zt w poréwnaniu do poczatku okresu. Do 2023 r. gmina utrzymywata nadwyzki,
co $wiadczyto o dobrej kondycji finansowej i pozwalato realizowad inwestycje przy zachowaniu réwno-
wagi. Rok 2024 przynidst zmiane — wydatki (32,9 min zt) przewyzszyty dochody (28,9 min zt), co oznacza
pojawienie sig deficytu. Nie jest to jednak sytuacja wyjgtkowa, lecz raczej efekt zwiekszonej skali dzia-
tan rozwojowych i rosnacych kosztéw zewnetrznych (m.in. inflacja, wyzsze koszty ustug i inwestycji).
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Dane pokazuja, ze gmina dysponuje znacznym potencjatem dochodowym, a cbecne wyzwanie polega
przede wszystkim na utrzymaniu réwnowagi miedzy dynamicznie rosngcymi potrzebami a stabilnym
planowaniem wydatkéw — co wymaga konsekwentnego zarzadzania finansami, ale nie wskazuje na
utrate zdolnosci rozwojowe;j.

Ponizej przedstawiono wskaznik dochodéw gminy w przeliczeniu na 1 mieszkarica w latach
2019-2024 oraz pordwnanie wartosci za 2024 r. w stosunku do pozostatych gmin powiatu
kutnowskiego, powiatu kutnowskiegoi wojewddztwa tédzkiego.

Tabela 15 Dochody gminy w przeliczeniu na 1 mieszkarica w gminie Strzelce w latach 2019-2024

Dochody na 1 mieszkarica (z1) 4 653,59 | 7366,76 6372,85 8557,40 | 8441,72 | 7 793,05

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie bdl.stat.gov.pl

W powyzszej tabeli zaobserwowac mozna od 2019 r. ciggly i znaczacy wzrost wysokosci dochoddw
gminy Strzelce w przeliczeniu na 1 mieszkarica.

Tabela 16 Dochody gminy w przeliczeniu na 1 mieszkarica w gminie Strzelce w 2024 w pordwnaniu do gmin
powiatu kutnowskiego, powliatu kutnowskiegoi wojewddztwa tédzkiego

Strzelce 7 793,05
Kutno (Gmina miejska) 7 988,12
Bedlino 9124,41
Dabrowice {Gmina wiejska) —
Dabrowice (Gmina miejsko-wiejska) 13 852,03
Krodniewice 8 485,80
Krzyzanow 8941,02
Kutno (Gmina wiejska) 7 640,06
tanieta 15 280,98
Nowe Ostrowy 12 176,53
Oporéw 9928,30
Zychiin 7 539,62
Powiat kutnowski 8 530,55
LODZKIE 8 895,92

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie bdl.stat.gov.pl

Dochody gminy Strzelce w przeliczeniu na 1 mieszkanca w 2024 r. byty nizsze od Sredniej zardwno dla
powiatu kutnowskiego, jak i dla wojewddztwa tadzkiego. Strzelce znalazty sie ponizej wielu gmin wiej-
skich i miejsko-wiejskich w powiecie, kidre osiggaly znacznie wyisze wartosci, szczegolnie tanieta czy
Nowe Ostrowy. Jlednoczesnie poziom dochoddw w Strzelcach byt zblizony do gminy wiejskiej Kutno
oraz do gmin o charakterze miejskim, jak Kutno czy Zychlin. Oznacza to, Zze gmina plasuje sie w dolnej
czesci zestawienia, zachowujac jednak umiarkowanie zblizony poziom dochoddw do wiekszych osrod-
kéw, ale wyrainie odstajgc od najmniejszych gmin, ktére notuja najwyisze dochody per capita.

Rynek pracy

Ponizej zaprezentowane dane dotyczace liczby osdb bezrobotnych zarejestrowanych w gminie Strzelce
w latach 2019-2024

Wykres 17 Liczba bezrobotnych w gminie Strzelce w latach 2019-2024
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Zrédio: opracowanie wiasne no padstawie bdl.stat.gov.pl

Dane dotyczace liczby bezrobotnych w gminie Strzelce w latach 2019-2024 pokazuja, ze w calym ana-
lizowanym okresie liczniejsza grupe stanowity kobiety. Za réwno wirdd mezczyzn, jak i kobiet widoczna
jest ogdina tendencja spadkowa — liczba bezrobotnych w 2024 r. byta nizsza niz w 2019 r. Najwiekszy
spadek nastapit w 2022 r,aw kolejnych latach wartosci nieznacznie wzrosly, choé pozostaty ponizej
poziomu poczatkowego. Uktad danych wskazuje wiec na poprawe sytuacji na rynku pracy, przy utrzy-
mujacej sie réznicy miedzy ptciami.

Tabela 17 Dane dotyczace bezrobocia w gminach powiatu kutnowskiegai w powiecie kutnowskim - stan na 2024
r.

Powiat kutnowski 2832

Kutno (Gmina miejska) 1101 5,00
BedIno 118 4,10
Dabrowice 64 6,20
Krosniewice 346 7,90
Krzyzanow 115 4,90
Kutno (Gmina wiejska) 247 4,60
tanieta 87 6,70
Nowe Ostrowy 140 7,50
Oporéw 81 5,90
Strzelce 101 4,70
Zychlin 432 7,30

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie bdl.stat.gov.pl

W 2023 r. stopa bezrobocia w gminie Strzelce wyniosta 4,7% i byta nizsza od §redniej dla powiatu kut-
nowskiego (5,6%). Oznacza to, ze sytuacja na lokalnym rynku pracy jest stosunkowo korzystna —
Strzelce plasuja sie w grupie gmin o nizszym poziomie bezrobocia, zblizonym do gmin wiejskich o sta-
bilnej kondycji zatrudnieniowej. Jednoczesnie wynik ten jest wyraznie lepszy niz w gminach o najwyz-
szych wskaZnikach, takich jak Krosniewice, Nowe Ostrowy czy Zychlin, co potwierdza umiarkowanie
dobrg pozycje Strzelec na tle catego powiatu.

DIAGNOZA
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Gospodarka gminy Strzelce ma wyraznie rolniczy charakter — dominujg uzytki rolne i korzystne warunki
glebowe, a aktywno$¢ gospodarcza opiera sie gtéwnie na mikroprzedsigbiorstwach $wiadczacych
ustugi dla mieszkaricow i lokalnego rolnictwa. Trzon stanowig handel, naprawy i budownictwo, nato-
miast przetworstwo jest nieliczne i niestabilne, co ogranicza trwatg baze zatrudnienia i wptywy podat-
kowe. W ostatnich latach notowano wzrost przedsiebiorczosci, jednak w 2024 r. pojawito sig wyhamo-
wanie i spadki w czesci branz, co pokazuje podatnosé lokalnych firm na rosnace koszty materiatow,
energii i pracy. Finanse griny rosty w catym analizowanym okresie, lecz po fatach nadwyzek rok 2024
przynidst deficyt zwigzany ze zwigkszong skalg zadan i kosztéw inwestycyjnych; przy nizszych niz sred-
nia powiatowa | wojewddzka dochodach per capita wymaga to ostroznego planowania i selekcji inwe-
stycji pod katem ich produktywnosci. Rynek pracy pozostaje stabilny i relatywnie korzystny — stopa
bezrobocia jest niska, choé w rejestrach przewazajg kobiety. Wzrost liczby podmiotéw w ochronie
zdrowia, pomocy spotecznej i ustugach wspierajacych biznes jest spéjny ze starzeniem sie populacji i
rosngcym popytem w tych obszarach. Ogdlnie gmina dysponuje umiarkowanym potencjatem gospo-
darczym opartym na rolnictwie i mafej przedsiebiorczosci, ale jej staboscig jest niska dywersyfikacja i
brak wiekszych pracodawcéw. Kluczowe kierunki rozwoju to zwigkszanie wartosci dodanej poprzez
rozwdj przetworstwa rolno-spozywczego i krétkich taricuchéw dostaw, wspieranie ustug okofarolni-
czych (w tym agroturystyki i edukacji przyrodniczej), profesjonalizacja i cyfryzacja MSP, aktywizacja
sawodowa kobiet oraz dyscyplina finansowa z priorytetem dla inwestycji podnoszacych produktyw-
noéé i odpornosé lokalnej gospodarki.

Pomimo rolniczego profilu gminy i dotychczasowego spadku liczby mieszkaficéw, z danych gospodar-
czych i demograficznych wynika realny potencjat do wzrostu populacji w horyzoncie planu ogélinego.
Rynek pracy jest relatywnie mocny: udziat bezrobotnych w wieku produkeyjnym wynosi 4,7% (przy
5,6% w powiecie), co — w potgczeniu z sgsiedztwem Kutna i zapleczem todzkiej Strefy Ekonomicznej —
tworzy silny bodziec do osiedlania sig 0s6b pracujacych. Struktura przedsigbiorstw, oparta na ustugach
i budownictwie oraz wysokim udziale mikrofirm, zapewnia lokalne zaplecze ustugowe dla nowych
mieszkaricéw i zdolnoéé do obstugi popytu na inwestycje mieszkaniowe. Wskazniki przedsiebiorczosci
(REGON/1000 mieszkancow) w ostatnich latach utrzymywaty sie na podwyzszonym poziomie, a budzet
gminy wyraZnie urést w 2019-2024 r., co zwieksza mozliwosci finansowania infrastruktury towarzysza-
cej. Atut komunikacyjny — korytarz DK60 i bliskoé¢ wezta A1 w rejonie S6jek — utatwia codzienne do-
jazdy do pracy w Kutnie i otoczeniu tSSE oraz podnosi atrakcyjnos¢ terenéw asiedlericzych. Z perspek-
tywy demografii istotny jest wysoki udzia ludnoéci w wieku produkeyjnym (59,1%) i okresowo dodat-
nie saldo migracji, co wskazuje na podatnos¢ na impuls popytowy z rynku pracy. W efekcie zasadne
jest wprowadzenie do Strategii zapisu o mozliwogci umiarkowanego wzrostu liczby mieszkaticow —
zwhaszcza w grupie wieku produkeyjnego — napedzanego dostepnoscig zatrudnienia w Kutnie i strefie
oraz dobra komunikacja i zapleczem ustug publicznych na miejscu.

1.3 Sytuacja przestrzenna : &

W przedmiotowym punkcie przedstawiono diagnoze sytuacji przestrzennej gminy Strzelce.
Opisano lokalizacje gminy pod katem komunikacyjnym i przedstawiajagcym charakter rolniczo-
przemystowy gminy. Nastgpnie przedstawiono kwestie gospodarki odpadami, infrastruktury
technicznej, débr kulturowych i zagospodarowania przestrzennego.

Infrastruktura drogowa i dostgpnoéé komunikacyjna
Gmina Strzelce zlokalizowana jest w pétnocnej czesci wojewodztwa t6dzkiego w powiecie kutnowskim

Rysunek 2 Lokalizacja powiatu kutnowskiego na planie wojewddztwa tddzkiego

30



Strategia Rozwoju Gminy Strzelce na lata 2025-2035

Zrddfo: opracowanie wiasne

Gmina Strzelce zlokalizowana jest w pétnocnej czesci powiatu kutnowskiego, w wojewddztwie todz-

kim. Graniczy z gming Kro$niewice od pdtnocy, z gming Kutno {wiejska) od wschodu, z gming Bedlno
od potudnia oraz z gming Opordw od zachodu.

Rysunek 3 Lokalizacja gminy Strzelce na planie powiatu kutnowskiego

1. Kutno miasto

Lanieta 2. Kutno gmina
3. Dabrowice
3.  Nowe Strzelce
Ostrowy
Oporow
Krosniewice 1. Zychlin
2
Bedlino
Krzyzanow

Zrédio: opracowanie wiasne

Pod wzgledem administracyjnym gmina Strzelce sktada sie z 20 sotectw (Aleksandrdw, Bociany, Dab-
kowice, Diugoteka, Karolew, Klonowiec Stary, Kozia Gdra, Mariandw, Muchnice Nowe, Muchnéw,
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Niedrzakow, Niedrzew Pierwszy, Niedrzew Drugi, Przyzérz, Rejmontdw, Siemiandw, Strzelce, Sojki,
Wieszezyce, Wola Raciborowska). Catkowita powierzchnia gminy Strzelce wynosi ok. 90,0 km?.

Gmina ma krajobraz rolniczy — dominuja pola uprawne z rozproszong zabudowa wiejska i niewielkimi
kompleksami lesnymi charakterystycznymi dla wysoczyzn $rodkowej Polski.

Ponizej przedstawiono potozenie komunikacyjne gminy Strzelce.

Rysunek 4 Potozenie komunikacyjne gminy Strzelce

Lanieta Sierakowek T
_ alinow i
Osiny L Tuliska
e . Sierakow / X
. ams L e
/ il e
N Zaranna /F
Swiecinki / '3 bki
s Strzelce e ™4 Trebki
l Przyﬁc')rz
1 \
H .
\. 60 ek g
\.r‘/—? 4 ‘\";/
N, ?
/ Sojki 1
/
e . J.f
W iy '
S Oporow
Gotehiew
Nowy
Adamowice
Kutnho
Wozniakow (92

Kaszewy 73
Piwki Koscielne

M Al

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie www.google.pl/maps

Sie¢ drdg na terenie gminy Strzelce tworzg droga krajowa nr 60, drogi powiatowe drogi gminne oraz
wewnetrzne dojazdy gospodarcze do pdl. System drogowy jest kluczowy dla obstugi komunikacyjnej
mieszkancow. Mimo wiejskiego charakteru uktadu osadniczego sieé¢ zapewnia dobre potgczenia z
osrodkami zewnetrznymi: Kutnem, Ptockiem i teczyca, a poprzez autostrade Al takze z Lodzia i aglo-
meracja $laska. Na drogach lokalnych utrzymuje sie potrzeba sukcesywnej modernizacji do petnych
parametrow danej kategorii wraz z infrastrukturg towarzyszaca (chodniki, parkingi, osSwietlenie) oraz
rozbudowy spojnych tras rowerowych. Przez gmine biegnie DK60 (Ptock—Kutno), w potudniowej czesci
przebiega autostrada Al z weztem ,Kutno-Pdtnoc” w miejscowosci Bociany (gmina Strzelce), a rowno-
legle do DK6Q — linia kolejowa nr 33 Kutno—Brodnica z ruchem pasazerskim (przystanek Strzelce Ku-
jawskie).

Ponizej znajduja sie gtdwne potaczenia komunikacyjne gminy Strzelce:
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Drogi powiatowe

e P2133E Strzelce Kujawskie—Strzelce-Opordw: Tra
e  P2134E Strzelce~Muchnice~Nowa Wies:

o P2135E Przyzorz—-Saojki: Trasa z Przyzdorza

Droga krajowa i autostrada

e DK60 Plock—Kutno: T
e Autostrada Al tddi-Bociany: | L0dzi do Bocianow

Linia kolejowa

e Linia kolejowa nr 33 Kutno—Brodnica: Trasa kolejowa 2

Dziedzictwo kulturowe

Gmina Strzelce (powiat kutnowski, woj. tddzkie) dysponuje cennym zasobem zabytkéw — zaréwno nie-
ruchomych, jak i ruchomych — ktére dokumentuja ciggto$é osadnicza i przemiany wtasnosciowe re-
gionu. Najwazniejsze obiekty ujete w rejestrze zabytkdw wojewddztwa tddzkiego (stan na 9 czerwca
2025 r.) to m.in.: kosciét parafialny pw. Swietej Tréjcy w Strzelcach (ze strefg ochrony 50 m od ogro-
dzenia cmentarza), zespdt patacowy w Strzelcach (patac z otaczajgcym drzewostanem i strefg ochrony
150 m), zespdt dworski w Sojkach (dwor i park, ze strefg 150 m) oraz park dworski w Siemianowie (ze
strefg 200 m}. Oprocz pozycji rejestrowych, lokalne dziedzictwo dopetniajg obiekty ujete w gminnej
ewidencji — m.in. dwdr w Niedrzewiu, zespot folwarczny w Diugotece — oraz czytelne élady osadnictwa
olederskiego z cmentarzami ewangelicko-augsburskimi (Holendry Strzeleckie, Marianéw). Rejestr pro-
wadzi tédzki Wojewddzki Konserwator Zabytkdw, a gmina utrzymuje wtasng ewidencje obiektow, co
porzadkuje ochrone i planowanie konserwatorskie.

Czesc zabytkdw wymaga systematycznych prac zabezpieczajacych i remontdéw. Wiasceiciele i posiada-
cze obiektow wpisanych do rejestru moga ubiegac sie o wsparcie finansowe ze srodkdw publicznych
{(np. dotacje todzkiego WKZ oraz konkurs ,tédzkie dla zabytkéw” 2025), co realnie obniza koszty nie-
zbednych prac konserwatorskich, restauratorskich i rob6t budowlanych. Procedury i nabory sg eyklicz-
nie oglaszane przez WUOZ w todzi i Urzgd Marszatkowski Wojewddziwa tédzkiego.

Gospodarka odpadami

Odpady komunalne z terenu Gminy Strzelce odbierane sa w sposéb:
- selektywny — zgodnie z regulaminem selektywna zbiérka obejmuje co najmniej frakcje: pa-
pier, metale, tworzywa sztuczne, szklo, odpady opakowaniowe wielomateriatowe oraz biood-
pady; w praktyce stosuje sie worki/pojemniki: niebieskie (papier i tektura), zétte (metale, two-
rzywa sztuczne, odpady wielomateriatowe), zielone (szkto) oraz brazowe (bio); odpady zmie-
szane stanowig frakcje resztkowa po segregacji, odbierang odrebnie wedtug harmonogramu,
- nieselektywny — mieszkancy maja obowigzek prowadzenia selektywnej zbidrki; niesegrego-

wane {zmieszane) odpady komunalne to odpady, ktdérych nie mozna wysegregowaé w
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gospodarstwie domowym (frakcja resztkowa), odbierane w terminach wskazanych w gminnym
harmonogramie.

W gminie funkcjonuje punkt selektywnej zbicrki odpaddéw komunalnych w formie kontenerdw usta-
wianych przy Urzedzie Gminy Strzelce, ul. Lesna 1, dostepny w wyznaczonych terminach zgodnie z har-
monogramem. Odbiorem i zagospodarowaniem odpaddéw od wiascicieli nieruchomosci zamieszkatych
zajmuje sie PreZero Service Centrum Sp. z 0.0. (Kutno), ktore publikuje coroczne harmonogramy dla
Gminy Strzelce. W punkcie mozna bezptatnie zostawié:

— papier i tekture (w tym opakowania),

— metal (w tym opakowania),

— butelki plastikowe i tworzywa sztuczne / odpady opakowaniowe wielomateriatlowe,

— szkto {w tym opakowania),

— bioodpady {gatezie, licie, trawa, odpady kuchenne roslinne),

- zuzyty sprzet elektryczny i elektroniczny (AGD/RTV),

— odpady wielkogabarytowe (np. mehle),

—zuzyte opony,

- przeterminowane chemikalia z gospodarstw domowych,

— odpady niekwalifikujgce sie do odpaddw medycznych powstate w gospodarstwie domowym

w zwigzku z iniekcjami i domowym monitoringiem {w szczegdlnosci igly i strzykawki} — zgodnie

z zasadami selektywnego zbierania.
Harmonogramy odbioru (zmieszane, papier/metal-tworzywa—wielomateriatowe, szklo, bio) oraz ter-
miny zbidrek gabarytdow, elektroodpaddw i opon sg ogtaszane na stronie Gminy Strzelce oraz w mate-
riatach operatora; bicodpady odbierane sg odrebnie, a czestotliwoéé w sezonie cieptym jest wyisza
zgodnie z regulaminem.
Koszty funkcjonowania systemu gospodarowania odpadami komunalnymi cbejmujg przede wszystkim

odbiér, odzysk, recykling i unieszkodliwianie odpaddéw komunalnych odbieranych od wiascicieli nieru-
chomosci zamieszkatych na terenie gminy.

Whykres 18 Wptywy i wydatki zwigzane z funkcjonowaniem systemu gospodarowania odpadami w gminie Strzelce
w latach 2023-2024 (w zi)
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Zrédio: opracowanie wilasne na podstawie Analizy stonu gospodarki odpadami komunalnymi na terenie gminy Strzelce za
2022 r. | Analizy stanu gospodarki odpadami komunalnymi na terenie gminy Strzelce zo 2023 r.

W 2023 r. system gospodarowania odpadami w gminie osiagnat nadwyzke finansowa — wplywy z optat
byly wyisze niz ponoszone wydatki. Rok pdZniej sytuacja ulegta odwrdceniu: mimo stabilnych docho-
déw koszty systemu wyraznie wzrosty, co doprowadzito do deficytu. Wskazuje to na rosngce obcigze-
nia finansowe zwigzane z obstuga gospodarki odpadami i potrzebe monitorowania przyczyn zwiekszo-
nych wydatkow.

Ponizej zaprezentowano faczny tadunek odebranych odpadéw komunalnych w gminie Strzelce w
latach 2023-2024.

Whykres 19 t3czna masa odebranych odpadow komunalnych w gminie Strzelce w latach 2023-2024 (Mg)

1200 986.467 1010.577
700
200

00 2023

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie Analizy stanu gospodarki odpadami kamunalnymi na terenie gminy Strzelce za
2022 r. i Analizy stanu gospodarki odpadami komunalnymi na terenie grniny Strzelce za 2023 r.

W latach 2023-2024 w gminie Strzelce odnotowano wzrost tgcznej masy odebranych odpadéw komu-
nalnych. W poréwnaniu z rokiem poprzednim ilo$¢ odpaddéw zwigkszyta sig, co $wiadczy o rosngcej
presji na system gospodarowania odpadami. Zjawisko to moze byc¢ zwigzane zaréwno ze wzrostem
liczby mieszkanicow, jak i ze zmianami w stylu zycia i konsumpcji, co wymaga dalszej analizy w kontek-
$cie planowania gospodarki odpadami.

Masa odebranych odpadéw komunalnych w 2024 r. wzrosta w stosunku do 2023 r.
Ponizej przedstawiono dane dotyczace osiggnietego poziomu recyklingu w gminie Strzelce.

Wykres 20 Dane dotyczace poziomu recyklingu odpaddw zebranych na terenie gminy Strzelce w latach 2023-
2024
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Zrodfo: opracowanie wiasne na podstawie Analizy stanu gospodorki odpadami komunainymi na terenie gminy Strzelce za
2022 r. i Analizy stanu gospodarki odpadami komunalnymi na terenie gminy Strzelce za 2023 r.,

W analizowanym okresie w gminie Strzelce nastapita wyraZna poprawa w zakresie poziomu recyklingu
odpadow komunalnych. W 2023 r. wskaznik ten ksztattowat sie na poziomie nieco ponad jednej czwar-
tej catkowitej masy zebranych odpaddw, natomiast w 2024 r. wzrést do okoto jednej trzeciej. Oznacza
to znaczgcy postep w kierunku realizacji celéw Srodowiskowych i lepszej efektywnosci systemu selek-
tywnej zbidrki.

Gmina sukcesywnie realizuje dziatania na rzecz usuwania wyrobdw zawierajgcych azbest, gtéwnie plyt
azbestowych i cementowych w pokryciach dachowych.

Infrastruktura techniczna

Infrastruktura wodno-kanalizacyjna

Gmina Strzelce dysponuje czynng siecig rozdzielczg wodociggdw oraz kanalizacyjna.

Siec¢ wodociggowa

Stan techniczny istniejgcej sieci jest zréznicowany. tgczna dtugosé wybudowanej i eksploatowane;j sieci
wodociggowej w gminie to ok. 87,1 km (strefa ,Strzelce” — 40,34 km; strefa ,Muchnice Nowe” — 46,80
km). Wode do celéw komunalnych pobiera sie z ujeé podziemnych zasilajacych stacje uzdatniania wody
w Strzelcach i Muchnicach Nowych.

Wykres 21 Osoby korzystajace z sieci wodociagowej w ogdinej liczbie mieszkaricow powiatu kutnowskiego,
wojewodztwa todzkiego | w poszezeg6inych gminach powiatu kutnowskiego(2023 r.)

Dabrowice (Gmina miejsko-wigjska) T 90 0%,
Krosniewice I 00 3(%
Zychlin SRS 03000
Kutno (Gmina wigjska) . O 7 (0%
Krzyzanow S 35, 90%
Powiat kutnowski  EE I 05 0 (%
Kutno (Gmina miejska) mE S O/ 5%,
LODZKIE S O] 0%,
tanieta AT 04, 60%
Strzelce ST 03 809
Nowe Ostrowy SRS 01 70%
Opordw ISR 26.00%
Bedino N 36107

Zrddio: opracowanie wiasne na podstawie bdl.stat.gov.p!

W 2023 r. gmina Strzelce osiagneta wysoki poziom skanalizowania siecig wodociggowa — 93,8% miesz-
kancow korzystato z wodociggu, co lokuje gmine blisko $redniej wojewddzkiej (94,6%) i powiatowej
(95,2%). Wynik ten potwierdza, ze dostep do infrastruktury wodociagowej w Strzelcach jest na dobrym
poziomie, cho¢ nieco nizszym niz w najlepiej rozwinietych pod tym wzgledem gminach powiatu
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(Kro$niewice, Dabrowice, Zychlin — ponad 98%). Wcig? pozostaje jednak pole do dalszej rozbudowy i
modernizacji, tak aby wyréwnac wskazniki do poziomu liderdw regionu i zapewnic¢ petne bezpieczen-
stwo wodne mieszkaricom.

Wode do celow komunalnych oraz przemystowych pobiera sie z ujeé¢ podziemnych (studnie giebi-
nowe). Ujecia wody wykorzystywane w gminnym systemie wodociggowym zlokalizowane sg w miej-
scowosciach: Strzelce (SUW Strzelce), Muchnice Nowe (SUW Muchnice) oraz Klonowiec Stary {(SUW
Klonowiec). Dla wszystkich uje¢ utrzymywane sg strefy ochrony ocbejmujgce teren ochrony bezposéred-
niej ujecia wod podziemnych.

Siec¢ kanalizacyjna
Zasigg kanalizacji sanitarnej jest ograniczony — obejmuje czedc¢ miejscowosci. (W praktyce wigkszosé
zabudowy poza siecig korzysta z przydomowych oczyszczalni iflub zbiornikéw bezodplywowych; sieé

jest rozbudowywana etapami.)

Wykres 22 Osoby korzystajace z sieci kanalizacyjnej w ogodlnej liczbie mieszkaricow w powiecie kutnowskim,
wojewddziwie tédzkim i w poszczegdlnych gminach powiatu kutnowskiego(2023 r.)

Oporow 0%
Dagbrowice (Gmina migjsko-wiejska) 0%
Bedlno 0%
Krzyzanow EEmmmmm 11%

Strzelce s | 18%

Kutno (Gmina wiejska) ST 26%

Nowe Ostrowy IEEEESSSSs——— 35%
tanieta EEE /] 5%,
Krogniewice I 5 (0%
Powiat kutnowski I 60

Iyehlin T T 64%
LODZRID e T 65%

Kutno (Gmina miejska) 1m0 e 07 %%

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie bdl.stat.gov.p!

Dane za 2023 r. pokazuja, ze gmina Strzelce ma jeden z najnizszych w powiecie kutnowskim wskazni-
kow korzystania z sieci wodociggowe] — zaledwie 18% mieszkancow, przy sredniej dla powiatu wyno-
szacej 60% i 65% w skali wojewddztwa. Oznacza to, ze infrastruktura wodociggowa jest tu stabiej roz-
winieta niz w gminach osciennych, a dostep mieszkaricow do sieci wodociggowej jest ograniczony. Wy-
sokie wartosci w gminach miejskich {np. Kutno — 92%) podkreslajg réznice miedzy obszarami zurbani-
zowanymi a wiejskimi. W przypadku Strzelec kluczowym wyzwaniem rozwojowym pozostaje wiec dal-
sza rozbudowa i modernizacja sieci wodociagowej, co jest istotne z perspektywy jakosci Zycia miesz-
karicow i atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy.

Oczyszczalnie sciekdw
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Zaopatrzenie w ciepto

Z uwagi na rozproszong zabudowe mieszkaniowg na terenie gminy Strzelce nie funkcjonuja systemy
cieptownicze; ogrzewanie opiera sie na indywidualnych Zrédtach ciepta, przy historycznej przewadze
kottowni weglowych. W obiektach uzytecznosci publicznej powszechnie stosowane s3 kotly gazowe
(urzad gminy, szkota, inne wskazane obiekty), co potwierdza tez struktura zuzycia — w tym sektorze
dominuje gaz ziemny.W gospodarstwach domowych gtéwnymi nosnikami pozostaja wegiel kamienny
i biomasa (drewno/pellet), a ich udziat byt najwyzszy w bilansie energii koricowej w analizach gminy.
Gmina dysponuje infrastruktura gazowa: przez jej srodkowa cze$¢ biegnie gazociag wysokiego cisnienia
L6dz—Kutno—Gostynin, a we wsi Strzelce dziata stacja redukcyjno-pomiarowa | stopnia (1600 m3/h, do-
celowo 3200 m?/h) zasilajaca siet $redniego ciénienia dla odbiorcéw bytowo-gospodarczych. Na tere-
nie gminy wystepuija instalacje OZE produkujace cieplo (kotly na biomase, kolektory stoneczne, pompy
ciepta), a mieszkaricy korzystajg z programu ,Czyste Powietrze”, co sprzyja wymianie zrodet ciepta na
technologie niskoemisyjne.

Sie€ gazowa

Przez érodkowa cze$é gminy Strzelce przebiega gazocigg wysokiego cisnienia DN40O relacji t6dZ—
Kutno—Gostynin. We wsi Strzelce funkcjonuje stacja redukcyjno-pomiarowa | stopnia o przepustowosci
1600 m3/h (docelowo 3200 m3/h}, stanowigca punkt zasilania dla sieci §redniego ciSnienia. Sie¢ gazowa
éredniego ci$nienia zostata zrealizowana w miejscowosci Strzelce i doprowadzona m.in. do odbiorcow
przemystowych (Zaktady Miesne ,Koniarek” w Glinicach). W kolejnych latach rozwéj gazyfikacji ma
charakter punktowy i jest uzalezniony od warunkdw przytgczenia wydawanych przez operatora dystry-
bucyjnego — Polskg Spdtke Gazownictwa (OZG t6dz), ktéra obstuguje rejon Kutna.

Ponizej zaprezentowano poréwnanie gmin powiatu kutnowskiego, powiatu kutnowskiego i
wojewddztwa tédzkiego pod katem % mieszkaricéw korzystajgcych z sieci gazowej w 2023 r.

Wykres 23 Osoby korzystajace z sieci gazowej w ogdlnej liczbie mieszkancdw powiatu kutnowskiego,
wojewddztwa tddzkiego i w poszczegdinych gminach powiatu kutnowskiego (2023 r.)

Strzelce = % 18.50%
Kutno (Gmina miejska) m—————ee— 17.10%
Powiat kutnowski EeEE————— Q. 70%
Kro$niewice oo 6,50%
Kutno (Gmina wiejska) e 4 90%
Krzyzanow mssssssss 4.90%

1 41.60%

Zychlin -~ 0%

Opordow 0%

Nowe Ostrowy 0%

tanieta 0%

Dabrowice (Gmina miejsko-wiejska) 0%
Bedlno 0%
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Zrddfo: opracowanie wiasne na podstawie bdl.stat.gov.p!

W 2023 r. dostep do sieci gazowej w gminie Strzelce obejmowat 18,5% mieszkaricow, co jest wynikiem
wyraZnie powyzZej sredniej powiatu kutnowskiego (9,7%) i plasuje gming wsrdd liderow regionu w tym
zakresie. Mimo to poziom gazyfikacji wcigz pozostaje znacznie nizszy niz $rednia wojewddzka (41,6%),
co wskazuje na ograniczony zasieg tej infrastruktury na obszarach wiejskich. Warto zauwazy¢, ze wigk-
szo$¢ gmin powiatu w ogole nie posiada sieci gazowej, a korzystanie z gazu sieciowego koncentruje sie
gtéwnie w Strzelcach i miescie Kutno. Oznacza to, Ze dalsza rozbudowa sieci gazowej w gminie Strzelce
stanowi wazny kierunek dziatan poprawiajacych komfort zycia mieszkancéw i zmniejszajgcych emisje
z niskiej emisji.

Sieé elektroenergetyczna

Przez teren gminy Strzelce z potudnia na potnoc przebiega jednotorowa, napowietrzna linia elektroe-
nergetyczna 110 kV relacji GPZ Skleczki — GPZ Gostynin, stanowiaca element krajowego systemu elek-
troenergetycznego. Podstawowym punktem zasilania dlia gminy jest stacja GPZ 110/15 kV Kutno-Skle-
czki, z ktérej wyprowadzone s3 trzy linie 15 kV: Kutno—Strzelce (ok. 60% odbiorcéw}, Kutno—Siemianéw
(ok. 20%) oraz Kutno—Pobdrz (ok. 20%), z mozliwoscig rezerwowych przetgczen na kierunki Kutno—
Siemiandw / Gostynin—Holendry oraz Zychlin—Oporéw.

Cata gmina ma zapewniony dostep do energii elektrycznej. Siec¢ sredniego napiecia na obszarze gminy
liczy ok. 100 km, a zasilanie odbiorcow niskiego napiecia realizowane jest przez 65 stacji transformato-
rowo-rozdzielczych 15/0,4 kV o tacznej mocy ok. 3800 kVA. Rezerwa przesytowa na poziomie nn oce-
niana jest jako ograniczona {do ~15% biezacego obcigzenia), co przy wiekszych nowych odbiorcach
moze wymagac rozbudowy lub modernizacji sieci.

Infrastruktura teleinformatyczna

Dostepnos¢ mieszkancow gminy Strzelce do ustug telekomunikacyjnych systematycznie rosnie. Zasieg
2G/3G/4G obejmuje praktycznie caty obszar gminy, a 5G jest dostepne w rejonie powiatowego wezta
komunikacyjnego (Kutno) i na gtéwnych ciggach {(DK&0/A1), wraz z rozbudowsg sieci operatoréw. Siec
stacjonarna rozwija sie w modelu mieszanym: w czesci miejscowosci dostepne sg tacza swiattowodowe
FTTH (m.in. w ramach inwestycji POPC/NEXERY oraz lokalnych operatoréw), w pozostatych—internet
radiowy i dostep FWA/LTE. Dalszy rozwdj spoteczetistwa informacyjnego bedzie zalezat od ogranicza-
nia barier kosztowych w dostepie do szyhkiego internetu, skutecznej informatyzacji ustug publicznych
oraz dziatan edukacyjnych (szczegélnie w grupie 50+}. Gmina prowadzi zbieranie zgtoszen zapotrzebo-
wania na ustugi szerokopasmowe i korzysta z panistwowych narzedzi (internet.gov.pl/SIDUSIS) do pla-
nowania rozbudowy sieci. Staty dostep do fgczy szerokopasmowych jest zapewniany przede wszystkim
w placdwkach publicznych {m.in. w ramach OSE)}, a zasieg FTTH i 5G stopniowo zwigksza sie rok do
roku.

Zagospodarowanie przestrzenne

Kierunki zagospodarowania przestrzennego w gminie okresla ,Studium uwarunkowan i kierunkdw za-
gospodarowania przestrzennego Gminy Strzelce”, przyjete Uchwata Nr VI/25/2015 Rady Gminy
Strzelce (zmiana studium), z oparciem na studium zatwierdzonym Uchwatg Nr 218/XXVIII/2001, k-
rego aktualnos¢ potwierdzono Uchwatg Nr XV/92/2016 w sprawie analizy aktualnosci studium i miej-
scowych plandw. Obszar gminy charakteryzuje sie ograniczonym pokryciem miejscowymi planami za-
gospodarowania przestrzennego, przy czym katalog obowigzujgcych planéw sukcesywnie sie rozsze-
rza. W gminnym rejestrze opublikowano m.in. plany dla: Strzelec, Séjek (w tym wybrane dziatki), Nie-
drzewa Pierwszego (wybrane dziatki), Zgdrza (wybrane dziatki) oraz Klonowca Starego (dz. 221). Ze
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wzgledu na nadal niewielki zasieg planéw miejscowych znaczna cze$¢ nowej zabudowy byta dotychczas
ksztattowana w oparciu o indywidualne decyzje (WZ). Dziatania planistyczne gminy ukierunkowane s3
na stopniowe zwiekszanie pokrycia planami, tak aby to miejscowe plany staty si¢ podstawowym na-
rzedziem ksztattowania fadu przestrzennego. Gmina przystgpita do sporzadzenia Planu Ogolnego
Gminy Strzelce (ogloszenie Wéjta — 04.09.2024 r.}, zgodnie z reforma planowania przestrzennego; Plan
Ogblny zastgpi dotychczasowe Studium i bedzie nadrzedna podstawg sporzadzania plandw miejsco-
wych.

Mobilnosé

Gmina Strzelce lezy przy drodze krajowej nr 60 (relacja Ptock — Kutno — teczyca — Ostrow Mazowiecka).
Dostep do sieci wyzszych klas zapewnia autostrada Al: na terenie gminy, we wsi S6jki, zlokalizowano
wezet ,Kutno Pétnoc” (A1/DK60), a tuz za granica gminy — wezet ,Kutno Wschéd” (A1/DK92). Przez
obszar gminy przebiega odcinek Al (S6jki — Kotliska) z parametrami klasy ,A”. Przy tym odcinku funk-
cjonuja MOP ,,Strzelce Potnoc” i ,Strzelce Potudnie”. Uktad ten zapewnia szybkie powigzania z agiome-
racjg todzka, Tréjmiastem i Gérnoslgsko-Zagtebiowska Metropolig.

Powigzania miedzygminne i wewnetrzne opieraja sie na sieci drég powiatowych, m.in.: 2133E (stacja
Strzelce Kujawskie — Strzelce — Opordw), 2134E (Strzelce — Muchnice — Nowa Wies), 2135E (Przyz6rz —
S6jki) oraz 2136E (Raciboréw — Strzelce — granica gminy Oporow). Przebiegi tych tras spinaja uktad
osadniczy gminy z sasiednimi gminami powiatu kutnowskiego oraz z weztami na AL i DKGO.

W zakresie komunikacji zbiorowe] funkcjonuja potaczenia autobusowe realizowane przez przewozni-
kéw komercyjnych {m.in. relacja Kutno — Strzelce obstugiwana przez PKS w Gostyninie). Na terenie
gminy nie dziata wlasny ,transport gminny”; w skali powiatu organizatorem przewozéw uzytecznosci
publicznej pozostaje Miasto Kutno, a pozostate gminy — w tym Strzelce — polegajg gtéwnie na przewo-
zach rynkowych. Najwieksze natezenie ruchu kotowego wystepuje w ciggu DK60 oraz w rejonie weztow
Al.

Przez gmine biegnie linia kolejowa nr 33 (Kutno — Ptock — Brodnica) o znaczeniu paristwowym na od-
cinku Kutno — Ptock Trzepowo; na terenie gminy zlokalizowana jest stacja/przystanek Strzelce Kujaw-
skie. Linia 33 obsfuguje ruch pasazerski (od 2021 r. na calej dtugoéci), a najblizszym duzym weziem
przesiadkowym pozostaje stacja Kutno. Réwnolegty przebieg linii do DK60 poprawia dostepnosc trans-
portu zbiorowego w osi pétnoc—potudnie.

Infrastruktura rowerowa ma charakter giéwnie szlakowy i lokalny {(drogi gminne, polne i lesne). Przez
obszar gminy i jej najblizsze otoczenie przebiega zielony szlak ,Patace, dwory i zamki” {Krosniewice —
... = Raciboréw — S6jki — ... — Opordw), istotny turystycznie i rekreacyjnie. Jednoczesénie dokumenty
strategiczne wskazujg na niedobdr wydzielonych drdg dla rowerdw i potrzebe poprawy spéjnosci tras.

Najblizszg infrastruktura lotnicza jest ladowisko sanitarne HEMS ,Kutno — Szpital Samorzadowy”
(operacje dzienne i nocne, dopuszczalna masa startowa $migtowcdw do 5 700 kg), zapewniajgce szybki
transport medyczny dla mieszkancow gminy.

Mieszkalnictwo

Na zasoby mieszkaniowe wystepujace na terenie gminy sktada sie tgcznie 1286 mieszkan zgodnie ze
stanem na dzieti 31.12.2024 r. Standardy sredniej powierzchni uzytkowej mieszkania s nizsze niz dla
powiatu kutnowskiego, wojewddztwa tédzkiego i Polski. Ponizej przedstawiono jak zmieniata sie liczba
mieszkaf w gminie Strzelce w latach 2019-2024.

Wykres 24 Liczba mieszkan w gminie Strzelce w latach 2019-2024
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie www.bdl. stat.gov.pl

W latach 2019-2024 liczba mieszkan w gminie Strzelce utrzymywata sie na wzglednie stabilnym pozio-
mie, z niewielkimi wahaniami w poszczegdlnych latach. Poczatkowy spadek zostat szybko wyréwnany,
a w kolejnych latach obserwuje sie stopniowy wzrost zasobu mieszkaniowego. Tendencja ta wskazuje
na umiarkowany, ale systematyczny rozwdj budownictwa mieszkaniowego w gminie.

Ponizej przedstawiono poréwnanie powiatu kutnowskiego, wojewddztwa tédzkiego i gmin powiatu
kutnowskiego pod wzgledem liczby mieszkan w przeliczeniu na 1000 mieszkacow.

Wykres 25 Wskainik liczby mieszkan w przeliczeniu na 1000 mieszkaricow w powiecie kutnowskim,
wojewddztwie t6dzkim i w poszczeg6lnych gminach powiatu kutnowskiego(2024 r.)
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Zrédto: opracowanie wigsne na podstawie www.bdl.stat.gov.pl

W 2024 r. wskaZnik liczby mieszkan w przeliczeniu na 1000 mieszkaricéw w gminie Strzelce wynidst
348,9, co plasuje gmine ponizej $redniej powiatowej (443,7) i wojewddzkiej (461,1). Oznacza to, ze
zaséb mieszkaniowy jest tu relatywnie stabszy niz w wigkszosci gmin powiatu, a zwtaszcza w oérodkach
miejskich, takich jak Kutno czy Zychlin, gdzie wskazniki przekraczaja poziom 460-500 mieszkari na 1000
mieszkaricéw. Niska podaz lokali mieszkaniowych w Strzelcach ogranicza potencjat osiedlericzy gminy
i moze stanowic bariere dla rozwoju demograficznego oraz atrakcyjnosci inwestycyjnej.

DIAGNOZA

Przestrzen gminy Strzelce ma charakter rolniczy i rozproszony osadniczo, ale korzysta z ponadprzecigt-
nej dostepnosci transportowej dzigki weztowi autostradowemu Al ,Kutno Pétnoc” i osi DK6O, co ufa-
twia dojazdy do Kutna i wiekszych osrodkéw. Obstuga kolejowa odbywa sie gtéwnie poprzez wezet w
Kutnie, a lokalne powigzania linig 33 maja znaczenie posrednie. W gospodarce odpadami po nadwyzce
w 2023 r. rok 2024 przynidst deficyt, przy rosnacej masie odebranych odpaddéw; pozytywnym zjawi-
skiem jest wzrost poziomu recyklingu, jednak system wymaga dalszej optymalizacji kosztow i poprawy
selektywnej zbidrki. Infrastruktura techniczna jest zréznicowana: wodociagi obejmujg niemal wszyst-
kich mieszkancéw i zapewniaja stabilne zaopatrzenie, natomiast kanalizacja (ok. 18%) pozostaje giow-
nym ograniczeniem $rodowiskowym i inwestycyjnym. Gaz obejmuje niewielka czgs¢ gospadarstw, co
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przy wysokich kosztach przylaczen wskazuje na punktowy rozwdj, a energetyka i telekomunikacja -
chod dziatajg stabilnie — wymagaja modernizacji i dalszego rozwoju sieci szerokopasmowych. Dziedzic-
two kulturowe, w tym kosciot $w. Tréjcy, zespoty dworskie oraz $lady osadnictwa olederskiego, stanowi
atut tozsamosciowy i potencjat dla turystyki lokalnej, pod warunkiem systematycznych prac konserwa-
torskich i aktywnego korzystania z funduszy zewnetrznych. Planowanie przestrzenne jest ocgrahiczone
— przewaga decyzji WZ utrudnia procesy inwestycyjne, dlatego rozpoczety Plan Ogélny powinien upo-
rzadkowac kierunki rozwoju i zwiekszy¢ przewidywalnosé lokalizacji nowych przedsiewzieé. Mieszkal-
nictwo rozwija sig powoli, a liczba mieszkari w przeliczeniu na mieszkacow jest nizsza niz érednia po-
wiatowa i wojewaodzka, co w potgczeniu z niskg kanalizacjg i rozproszona zabudowa ogranicza atrak-
cyjnos¢ osiedlericza. Podsumowujac, gtéwnymi atutami gminy s dogodne potozenie, dobra dostep-
nosc¢ drogowa i stabilne zaopatrzenie w wode, natomiast kluczowe bariery rozwojowe to niski poziom
skanalizowania, niedobdr mieszkan i niewystarczajace pokrycie planami przestrzennymi. Priorytetami
krotkoterminowymi powinny by¢ etapowa rozbudowa kanalizacji w zwartych obszarach zabudowy,
domykanie luk planistycznych poprzez Plan Ogélny i MPZP, modernizacja drég lokalnych z infrastruk-
turg pieszo-rowerowg oraz wykorzystanie dziedzictwa kulturowego do budowy lokalnej oferty rekrea-
cyjno-edukacyjnej.

Uwarunkowania przestrzenne sprzyjajg scenariuszowi wzrostu demograficznego. Gmina lezy w osi
DK60 i w bezposrednim zasiegu wezta Al , Kutno Pétnoc” (rejon Séjek), z réwnolegts linig kolejowa nr
33 i szybkim dojazdem do wezia przesiadkowego w Kutnie, co reainie skraca czas dojazdéw do pracy
w Kutnie i otoczeniu tSSE. Koncentracja zabudowy przy DK60/A1 oraz w zapleczu Kutna (m.in. Strzelce,
S6jki, Muchnice Nowe) wyznacza naturalne strefy rozwoju mieszkaniowego. Wysokie nasycenie wodo-
ciggiem, ponadprzecietny w skali powiatu dostep do gazu sieciowego oraz stabilne zasilanie elektroe-
nergetyczne i rosngca dostepnos¢ taczy szerokopasmowych obnizajg bariery osiedlericze; kluczowe
ograniczenie — niska kanalizacja — moze by¢ redukowane etapowo w zwartych jednostkach w ramach
Planu Ogdlnego i MPZP. Jednoczesnie relatywnie niski wskaznik mieszkan na 1000 mieszkaricéw ozna-
cza miejsce na bezpieczne zwiekszanie podazy lokali. W tych warunkach zasadne jest przyjecie w Stra-
tegii zapisu o mozliwosci umiarkowanego wzrostu liczby mieszkaricéw — szczegéinie w wieku produk-
cyjnym —napedzanego osiedlaniem sie oséb wykorzystujacych dobra dostepnosé transportows i rynek
pracy w Kutnie oraz tddzkiej Strefie Ekonomicznej.

1.4 Sytuacja klimatyczno-érodowiskowa ..‘6’..

)

W przedmiotowym punkcie przedstawiono diagnoze sytuacji klimatyczno-érodowiskowej gminy
Strzelce.

Uksztattowanie terenu, gleby, budowa geologiczna

Rzezba terenu gminy Strzelce uksztattowana zostata giéwnie w czasie zlodowaceri srodkowopolskich i
widlariskiego. Gmina lezy w podprowincji Nizin Srodkowopolskich; jej wschodnia czesc nalezy do mezo-
regionu Rowniny Kutnowskiej (ptaska, lekko pochylona ku potudniowi réwnina denudacyjna), a za-
chodnia do Wysoczyzny Kiodawskiej (morenowa réwnina denudacyjna z wyraznym tukiem tzw. moren
kutnowskich). Wysokosci bezwzgledne w zachodniej czeéci mieszcza sie najczesciej w przedziale 115-
140 m n.p.m. {maksimum ok. 140 m n.p.m. w rejonie Wieszczyc), we wschodniej za$ 110125 m n.p.m.
Dolina Gtogowianki rozcina wysoczyzne tworzgc krawedzie o wysokoéci 5~10 m oraz tarasy: zalewowy
{10-50 m szerokosci) i nadzalewowy (20-100 m, wyniesiony o 0,5-5 m). Dominujg jednostajne po-
wierzchnie réwninne i lekko faliste, sprzyjajace uzytkowaniu rolniczemu i zabudowie; lokalnie wyste-
puja pagorki czotowomorenowe i formy eoliczne.
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Gleby w czeéci réwninnej majg wysoka przydatnoéé rolniczag—powszechne s3 gleby pytowe i czarne
ziemie zajete pod uprawe. Warunki gruntowe sg przewaznie korzystne dla budownictwa (nosne gliny
i piaski); mniej korzystne warunki termiczno-wilgotnoéciowe wystepuja w dnach dolin ciekéw.

Budowa geologiczna ma charakter pokrywy czwartorzedowej zalegajacej na starszych utworach.
Utwory jurajskie (osady wapienno-margliste) zalegajg na gtebokosdci ok. 103—>110 m p.p.t.; nad nimi
wystepujg ity i mutki oligocenu i miocenu (strop zwykle 50-60 m p.p.t. w rejonie Strzelec). Czwartorzed
od powierzchni budujg przede wszystkim gliny zwafowe (miazszo$é miejscami 25-30 m, lokalnie do
~40 m) z przykrywajgcymi je piaskami akumulacji lodowcowej; w dolinach ciekdw (m.in. Gtogowianki)
obecne sg osady holoceriskie: piaski rzeczne, mady, miejscami namuty i torfy. Z surowcdw wystepuja
lokalnie piaski i zwiry (stropowe partie wzgorz i pagérkdow moreny czotowej, m.in. okolice Sdjek) oraz
gliny (dawna eksploatacja w Glinicach}.

Ztoza kopalne

Na obszarze gminy Strzelce wystepujg niewielkie, lokalne zasoby surowcdow minerainych, gtéwnie kru-
szyw. W ostatnich latach prowadzone byly postepowania dla eksploatacji udokumentowanych ztéz
piaskow: , Wieszczyce” (kat. C1) oraz ,Zgérze” (kat. C1). Ponadto na terenie gminy rozpoznano zloze
surowcow ilastych do ceramiki budowlanej ,Glinice”, dla ktérego eksploatacja zostata zaniechana;
miejscowosc Glinice lezy w granicach administracyjnych gminy Strzelce. Zgodnie z dokumentami $ro-
dowiskowymi gminy funkcjonujg (lub funkcjonowaty) tez punkty eksploatacji piaskow i zwirdow o zna-
czeniu lokalnym. Gmina potozona jest w regionie o perspektywie wystepowania wod termalnych w
skali wojewddztwa tddzkiego, jednak w granicach gminy Strzelce nie wykazano udokumentowanych
ztdz wod termalnych w bilansie PIG-PIB (najblizsze zagospodarowane odrodki to m.in. Uniejéw i Pod-
debice). Na terenach poeksploatacyjnych (uzytkach kopalnych) przed ewentualnym przeznaczeniem
pod zabudowe wymagane 53 badania podtoza i ocena statecznodci skarp.

Wody

Wody powierzchniowe

Gmina Strzelce {powiat kutnowski, woj. toédzkie) lezy w dorzeczu Wisty, w zlewni Bzury. Gtéwne cieki
na obszarze gminy to Studwia (z licznymi odcinkami Zrédtowymi m.in. w rejonie Dtugoteki), jej lewo-
brzezny doptyw Przysowa oraz Gtogowianka — lewobrzezny doptyw Ochni. Sie¢ hydrograficzna jest w
znacznej czesci uregulowana i zmeliorowana; naturalnych jezior brak (lokalnie wystepujg stawy i oczka
wodne). Czesci dolin Studwi i Przysowy wehodzg w obszary chronione (0SO Natura 2000 ,,Doliny Przy-
sowy i Studwi”, OChK ,Dolina Przysowy”).
Ponizej przedstawiono dane dotyczace JCWP znajdujgcych sie na terenie gminy Strzelce:

A) RW200017272439 ,Studwia od Zradet do Przysowej bez Przysowy”:

— status: naturalna czesé wod,

— stan ogdlny: zly,

— przypisane cele Srodowiskowe:

e stan ekologiczny: dobry,

e stan chemiczny: dobry,
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— dziatania podstawowe: realizacja programu dziatan na OSN (ograniczenie odptywu azotu ze
#rédet rolniczych), kontrola presji rolniczej;

- dziatania uzupetniajgce: utrzymanie/ksztattowanie stref buforowych wzdtuz ciekéw, ograni-
czanie doptywu biogendw, dziatania porzadkujace gospodarke sciekowg poza aglomeracjami.

B) RW200017272449 ,Przysowa”:
— status: naturalna czgs¢ waod,
— stan ogolny: zty,
— przypisane cele Srodowiskowe:
= stan ekologiczny: dobry,
¢ stan chemiczny: dobry,

— dziatania podstawowe: wdrozenie dziatarh OSN (praktyki nawozenia, magazynowanie nawo-
zGw), ograniczanie tadunku zanieczyszczen obszarowych;

— dziatania uzupetniajgce: utrzymanie wysokiego poziomu ochrony dolin w ramach OChK/Na-
tura 2000 (strefy buforowe, minimalizacja regulacji koryt), analizy Zrédet presjiiich redukcja.

C) Rw2000172721869 , Glogowianka”:
— status: silnie zmieniona czes¢ wéd (SZCW),
- stan ogdlny: zty,
— przypisane cele srodowiskowe:
e potencjal ekologiczny: dobry,
e stan chemiczny: dobry,
— dziatania podstawowe: realizacja programu dziatan na OSN (rozbudowa miejsc i zbiornikow
do przechowywania nawozow naturalnych, przestrzeganie zasad nawozenia), ograniczanie

presji rolniczej;

— dziatania uzupetniajace: przeglady pozwolen wodnoprawnych, utrzymanie i renaturyzacja
elementow hydromorfologicznych sprzyjajacych samooczyszczaniu,

Stan JCWP na obszarze gminy Strzelce jest w przewazajgcej czeéci oceniany jako ,zty”; osiagniecie ce-
léw $rodowiskowych wymaga konsekwentnej realizacji dziatan ograniczajacych presje rolnicza oraz
ochrony dolin rzecznych {w tym stref buforowych) zgodnie z aktualnymi dokumentami planistycznymi
PGW i wynikami monitoringu GIOS.

Waody podziemne
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Gmina Strzelce lezy w granicach jednolitych czesci wod podziemnych (JCWPd): PLGW200063 oraz
PLGW200047 (Region Wodny Srodkowej Wisty).

A) PLGW200063 (JCWPd 63):
- stan ogdlny: dobry,
— przypisane cele srodowiskowe: dobry stan ilosciowy, dobry stan chemiczny,

— dziatania podstawowe: przeglad i aktualizacja pozwole wodnoprawnych na pobdér wéd pod-
ziemnych; coroczne raportowanie pomiaréw poboru przez uzytkownikow ujec,

— dziatania uzupetniajgce: utrzymanie ochrony stref ujeé i ograniczanie presji obszarowych {rol-
nictwo), w tym strefy buforowe; porzadkowanie gospodarki sciekowej poza aglomeracjami.

B) PLGW200047 (ICWPd 47):
— stan ogoiny: dobry,
— przypisane cele $rodowiskowe: dobry stan ilosciowy, dobry stan chemiczny,

— dziatania podstawowe: przeglad pozwoleri wodnoprawnych i biezgce raportowanie pobo-
réw; utrzymanie monitoringu i kontroli oddziatywan,

— dziatania uzupetniajgce: dziatania ograniczajgce presje na wody podziemne (m.in. z rolnic-
twa), ochrona stref ujeé; w jednostce odnotowano wysokie wykorzystanie zasobow i niska od-
nawialnodé w czedci zlewni, co wymaga ostroznego gospodarowania (m.in. wptyw odwodnieri
gorniczych poza gming).

Na terenie gminy i jej bezposredniego otoczenia wystepuja Gtéwne Zbiorniki Wod Podziemnych: GZWP
nr226 ,Kroéniewice—Kutno” {gérnojurajski, szczelinowo-krasowy) oraz — we wschodniej czgéci powiatu
— zasieg GZWP nr 215 ,Subniecka Warszawska” (trzeciorzedowy). Wody jurajskie w powiecie kutnow-
skim lokalnie cechujg sie podwyiszong mineralizacjg (chlorki, zelazo, mangan), co moze wymagac
uzdatniania wody ujmowanej do celow bytowych.

Formy ochrony

Na formy ochrony przyrody w rozumieniu ustawy z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody skta-
daja sie parki narodowe, rezerwaty przyrody, parki krajobrazowe, obszary chronionego krajobrazu, ob-
szary Natura 2000, pomniki przyrody, stanowiska dokumentacyjne, uzytki ekologiczne, zespoty przy-
rodniczo-krajobrazowe oraz ochrona gatunkowa roslin, zwierzat i grzybow.

Gmina Strzelce (powiat kutnowski, woj. édzkie) nie lezy w granicach parkéw narodowych, rezerwa-
téw przyrody ani parkéw krajobrazowych. W granicach gminy wystepuja natomiast obszary chronio-
nego krajobrazu

Szata rodlinna i bioréznorodnosé

Krajobraz gminy uksztattowany jest przez rolnictwo. Zadrzewienia i zakrzewienia wystepuja gtéwnie
wzdtuz drog (93,5 km alei), miedz (26,3 km) i ciekdw wodnych (2,24 km). Naturalne zespoly roslinne
zachowaly sie jedynie w dolinach Gtogowianki i w kompleksach lesnych; dominujg tam tegi olszowe,
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torfowiska i zarosla wierzbowe. Na gruntach ornych uprawia sie gtdéwnie zboza i rosliny okopowe; ro-
$linnosé segetalna obejmuje chwasty charakterystyczne dla gleb ciezkich i suchych (komosa biata, tasz-
nik pospolity, ostrozen polny). Fauna jest typowa dla drodowisk rolniczych — licznie wystepuja zajace,
kuropatwy, bazanty i drapiezne ptaki polne.

Powietrze

Na terenie gminy Strzelce dominujgcym Zrddtem zanieczyszczen pozostaje niska emisja z indywidual-
nych Zrodet ciepta (spalanie wegla i drewna o niskiej jakosci), co w sezonie grzewczym powoduje okre-
sowe pogorszenia jakosci powietrza; istotnym uzupetniajgcym Zrodiem jest transport drogowy (emisja
liniowa). Gmina nalezy do strefy tédzkiej — w rocznej ocenie GIOS za 2023 r. wykazano poprawe i do-
trzymanie poziomdw dopuszczalnych PM10 i PM2.5 w woj. t6dzkim, przy utrzymujgcym sie problemie
benzo[a]pirenu; w ocenie za 2024 r. odnotowano wzrost stezen pytowych wzgledem 2023 r,, lecz nadal
dotrzymano poziomow dopuszczalnych PM10. Najblizsze pomiary dla obszaru gminy prowadzone sa w
Kutnie, a wyniki stanowig podstawe dziatai w Programie Ochrony Powietrza dla strefy tadzkiej. Wnio-
ski praktyczne: kluczowe pozostajg wymiana zrodet ciepta, termomodernizacja budynkdw i ogranicze-
nie spalania odpaddw, uzupetnione dziataniami informacyjnymi.

Warunki pogodowe

Ponizej zaprezentowano graficznie dane lat 2023-2024 r. i zaznaczono lokalizacje gminy Strzelce.
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Rysunek 5 Ekstremalne temperatury maksymalne i minimalne w Polsce w latach 2023-2024
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Zrédio; opracowanie wiasne na podstawie www.klimat.imgw.pl

W gminie Strzelce w latach 20232024 odnotowywano typowe dla $rodkowej Polski warunki termiczne

— latem maksymalne temperatury lokalnie siegaty okoto 33-34°C (fala upatow na przetomie sierpnia i
wrzeénia 2024 r.), natomiast zima minimalne wartosci spadaty do ok. -15°C. S3 to poziomy mieszczace
sie w normie klimatycznej regionu, wyraZnie tagodniejsze niz krajowe ekstrema.
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Rysunek 6 Anomalie sumy opadéw w Polsce w latach 2023-2025r.
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W gminie Strzelce w latach 2023-2024 opady uktadaty sig zgodnie z typowym obrazem dla srodkowe]
Polski. Rok 2023 charakteryzowat sig lokalnie nizszymi sumami w poréwnaniu do sredniej krajowej, co
przektadato sie na suchsze warunki w regionie. W 2024 r. opady utrzymywaly sie w granicach normy
klimatycznej, bez istotnych odchyler rocznych, cho¢ obserwowano okresowe epizody zarowno such-

sze, jak i bardzie] wilgotne.

Rysunek 7 Anomalie ustonecznienia w Polsce w latach 2023-2024 r.
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstowie www.klimat.imgw.pl

W gminie Strzelce w latach 2023-2024 warunki ustonecznienia byly zblizone do typowych dla centrum
kraju. Okresy stoneczne zaznaczaly sig szczegblnie na przetomie zimy i wczesnej wiosny oraz we
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wrzeéniu 2024 r., kiedy wyjatkowo ciepty rok sprzyjat dtugim epizodom pogodnym. Ogdlny poziom na-
stonecznienia nie odbiegat znaczgco od érednich krajowych, wpisujac sie w obraz klimatyczny regionu.

Wykres 26 Wskaznik wilgotnosci gleby 0-100% dla powiatu kutnowskiego(2024 r.)

lLegenda

Zrédfo: www.imgw.p!

Na powyzszym wykresie widaé, ze wskaZnik wilgotnosci gleby w gminie Strzelce (na podstawie danych
dla powiatu kutnowskiego) w 2024 r. okresowo spadat ponizej 40% — przede wszystkim pdZng wiosng
oraz pod koniec lata i na poczagtku jesieni (maj oraz sierpieri—wrzesien) — co mogto wskazywac na defi-
cyt wody w strefie korzeniowej; roczny przebieg wskaznika byt zblizony do lat weze$niejszych.

Odnawialne Zrédta energii

Na terenie gminy istniejg dobre warunki do rozwoju odnawialnych Zrddet energii, co potwierdzajg za-
rowno uwarunkowania naturalne, jak i dotychczasowe dziatania samorzadu. Zasoby energii stonecznej
i korzystna lokalizacja w 1l strefie energetycznej wiatru stwarzajg podstawy do inwestycji w fotowol-
taike i energetyke wiatrowa. W ostatnich latach widoczny jest wzrost mikroinstalacji OZE ~ zaréwno
indywidualnych, jak i gminnych — obejmujacych fotowoltaike, pompy ciepta oraz rekuperacje. Waznym
elementem polityki lokainej s3 projekty wspétfinansowane ze $rodkéw UE (RPO Wi 20142020, FE
Lédzkie 2021-2027), ktdre wspieraja modernizacje budynkdw uzytecznosci publicznej i gospodarstw
domowych. Na obszarze gminy funkcjonuje kilka turbin wiatrowych, a planowanie kolejnych inwestycji
odbywa sie zgodnie z obowigzujagcymi regulacjami odlegtosciowymi. Cho¢ w rejestrze nie figuruje
zadna biogazownia rolnicza, gmina aktywnie rozwija inne technologie OZE, koncentrujac sie na popra-
wie efektywnosci energetycznej, rozbudowie fotowoltaiki i wdrazaniu niskoemisyjnych Zrédet ciepta.
Te kierunki dziatan stanowia istotny element lokalnej strategii energetyczno-klimatycznej i wpisuja sie
w cele transformacji energetycznej regionu tédzkiego.

DIAGNOZA

Gmina Strzelce opiera swdj rozwoj w duzej mierze na rolnictwie, korzystajgc z urodzajnych gleb i ko-
rzystnych warunkow terenowych, co sprzyja intensywnej produkeji, ale jednoczesnie zwieksza podat-
nosc srodowiska na degradacje, zwlaszcza erozje i utrate materii organicznej. Istotnym ograniczeniem
s3 niedostateczne zasoby wodne — niski poziom opaddw i wysokie parowanie skutkuja deficytem wod-
nym, nasilajacym ryzyko susz, a stan ekologiczny lokalnych ciekdéw (Gtogowianka, Studwia) wymaga
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dziatan naprawczych. Brak formalnych obszardw chronionych utatwia proces inwestycyjny, lecz niesie
zagrozenie dla lokalnej bioréznorodnosci, co rodzi potrzebe utrzymania korytarzy ekologicznych w po-
staci zadrzewien i dolin rzecznych. Do kluczowych wyzwan nalezy réwniez adaptacja do zmian klima-
tycznych, ktére nasilajg ekstremalne zjawiska pogodowe i wymagaja wzmocnienia retencji wodnej oraz
modernizacji praktyk rolniczych. Szansag rozwojowy pozostaje rozwoj odnawialnych Zrédet energii,
zwtaszcza mikroinstalacji fotowoltaicznych i innych technologii niskoemisyjnych, ktére moga ograni-
czy¢ lokalne zanieczyszczenia i wzmochié bezpieczenstwo energetyczne gminy.

Warunki klimatyczno-srodowiskowe sprzyjaja osiedlaniu sig i moga wzmacniaé dodatnie saldo migracji
w horyzoncie Planu Ogolnego. Rdwninny teren o dobrych nosnosciach gruntéw obniza koszty uzbroje-
nia i budowy, a dobry stan wod podziemnych (JCWPd 47 i 63) wraz z istniejgcg infrastruktura ujeé/SUW
daje stabilng baze zaopatrzenia w wode — przy zatozeniu etapowej rozbudowy kanalizacji i lokalnej
retencji. Ograniczenia przyrodnicze majg charakter punktowy (doliny Studwi/Przysowy, OChK/Natura
2000), co pozwala rozwija¢ zabudowe na obszarach juz przeksztatconych bez kolizji z celami ochrony,
szczegOinie przy utrzymaniu stref buforowych i zielonych korytarzy. Poprawiajgca sie efektywnos¢ go-
spodarki odpadami (wyiszy recykling) i mozliwosc dalszej redukcji niskiej emisji dzieki gazowi siecio-
wemu i mikroinstalacjom OZE obnizajg koszty eksploatacji doméw i podnosza komfort zycia. W potg-
czeniu z atutami lokalizacji (bliskos¢ Kutna i £SSE, dojazdy DK60/A1) srodowiskowe uwarunkowania
zmniejszajg bariery osiedlenicze i zwiekszaja atrakcyjnosé terendw mieszkaniowych. Zasadne jest wiec
wprowadzenie do Strategii zapisu o mozliwosci umiarkowanego wzrostu liczby mieszkancow — zwtasz-
cza w wieku produkcyjnym —warunkowanego realizacjg pakietu sSrodowiskowego (retencja, kanalizacja
w zwartych jednostkach, czyste ciepto/OZE) oraz wykorzystaniem przewag komunikacyjnych i rynku
pracy w Kutnie/tSSE.

1.5 Analiza potencjatu jakosci zycia w gminie i wyniki badania ankietowego B

Na potrzeby opracowania przedmiotowej Strategii przeprowadzono badanie ankietowe {dalej Badanie
ankietowe) majace na celu zbadanie potencjatu jakosci zycia w gminie. Badanie ankietowalo
obejmowato oceng nastepujacych kwestii:

— ogolny standard Zycia,

— dostepnosé ustug zdrowotnych (przychodnie, apteki, specjalisci),

— dostepnosé domow opieki i klubow seniora,

— poziom bezpieczernstwa publicznego,

— atrakcyjnoéc oferty kulturalnej,

— dostepnasé swietlic wiejskich,

— oferta sportowo-rekreacyjna,

— dostepnosé mieszkan,

— dostepnosc ztobkéw i przedszkoli,

- poziom edukacji,

— dostepnosc do pozaszkolnej oferty edukacyjnej,

— poziom ustug pomocy spofecznej,

— poziom rozwigzywania problemdw spotecznych,

— poziom zarzadzania w sytuacjach kryzysowych,

— dostepnoéé komunikacyjna gminy,

— stan infrastruktury technicznej (w tym drogowej, mediow),

— dostep i stan podstawowych medidw,
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— ceny nieruchomosci,

— poziom dochodéw mieszkafcow,

~  mozliwoéé podjecia/zmiany pracy,

—  dostep do nowoczesnych technologii (internet),

— czystodé, porzadek, estetyka gminy,

—  poziom tozsamosci lokalnej mieszkaricow,

— poziom aktywnosci spotecznej,

— lokalny patriotyzm, dziedzictwo i kultura,

—  jako$¢ ustug administracji publicznej,

~  poczucie zyczliwosci spotecznej wsréd mieszkancow,

— mozliwoéé prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,

— warunki dla rolnictwa, prowadzenia wlasnego gospodarstwa rolnego,

— atrakeyjnos¢ inwestycyjna gminy,

— poziom oferty turystycznej {Sciezki przyrodnicze i edukacyjne, szlaki piesze i rowerowe, obszary
chronione, zabytki),

—  jako$¢ terenéw rekreacyjnych (parki, promenada, mata architektura),

— poziom bazy turystyczne] i wypoczynkowej (hotele, agroturystyka, pola biwakowe),

— stan $rodowiska naturalnego,

—  poziom wykorzystania odnawialnych Zrédet energii na terenie gminy,

— lokalne produkty, wyroby, ustugi, z ktérych znana jest gmina.

Przyjeto nastepujace oceny: bardzo Zle, Zle, srednio, dobrze i bardzo dobrze.

Ponizej przedstawiono dane (% odpowiedzi) w podziale na wiek, wyksztatcenie i status na rynku pracy
ankietowanych osab.

Wykres 27 Liczba ankietowanych w podziale na wiek
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie Badania ankietowego

Wykres 28 Liczba ankietowanych z podziatem na wyksztatcenie
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie Badania ankietowego

Whykres 29 Liczba ankietowanych w podziale na status na rynku pracy

70.0% 61.3%
60.0%

30.0% 25.8%

20.0% 12.9%

10.09
us 0.0% 0.0% - 0.0%
0.0%

hezrabotny/a emeryt/ka, przedsiebiorca  zatrudniony/a -  zatrudniony/a-  uczer/student
renista/ka sektor publiczny sektor prywatny

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie Badania ankietowego

Wykres 30 Ankietowani wedtug miejsca zamieszkania

Wieszczyce M 10.00%
Sojki B 6.70%

Strzelce SRS 26,70%
Siemianow B 6.70%
Rejmonidw BE 3.30%

Przyzérz | 0.00%

Niedrzew Drugi BN 6.70%
Niedrzew Pierwszy B 3.30%

Niedrzakéw = 0.00%

Muchnéw = 0.00%
Muchnice Nowe BEE 3.30%

Marianéw | 0.00%

Kozia Gora HINENEE 16.70%
Klonowiec Stary B 6.70%

Karclew | 0.00%

Diugoteka mmEE 6,70%
Dabkowice | 0.00%

Bociany | 0.00%

Aleksandréw Bl 3.30%

0.00% 20.00% 40.00% 60.00% 80.00% 100.00%

Zrédio: opracowanie wiasne no podstawie Badania ankietowego

Wéréd ankietowanych przewazaty osoby w wieku 30-39 lat, z wyksztatceniem wyzszym i zatrudnione
w sektorze prywatnym.

Ponizej przedstawiono graficzne podsumowanie badania ankietowego (kolorem emoznaczono
najczestsze odpowiedzi).

Wykres 31 Odpowiedzi mieszkaricdw na pytanie: ,Czy gmina Strzelce jest dobrym miejscem do zycia?”’ — wyniki
badania ankietowego
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100.0%
67.7%
50.0%
9.7% 19.4%
3.2% A
0.0%
0.0% s == B
zdecydowanie tak raczej tak raczej nie zdecydowanie nie  trudno powiedzied
Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie Badania ankietowego
Wykres 32 Ocena ogdlnego standardu zycia — wyniki badania ankietowego
100.0%
45.2% 45.2%
50.0%
0.0% it . . 3.2% 0.0%
0.0% | mrisez]
bardzo Zle le srednio dobrze bardzo dobrze  nie mam zdania

Zrédio: opracowanie wigsne na podstawie Badania ankietowego

Wykres 33 Ocena dostepnosci ustug zdrowotnych (przychodnie, apteki, specjalisci) — wyniki badania ankietowego

100.0%
48.4%
50.0%
22.6%
12.9% 6.5% 6.5% 3.2%
bardzo ile zle srednio dobrze bardzo dobrze nie mam zdania

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie Badania ankietowego

Wykres 34 Ocena poziomu dostgpnosci doméw opieki i klubéw seniora — wyniki badania ankietowego

100.0%
50.0% 22.6% 22.6% 22.6% 579 22.6%
. ]
0.0
Gt B =5 B — ’ =
bardzo Zle ile srednio dobrze bardzo dobrze nie mam zdania

Zrédio: opracowanie wiasne no podstawie Badania ankietowego

Wykres 35 Ocena poziomu bezpieczenistwa publicznego — wyniki badania ankietowego

100.0%
o 38.7%
50.0% 29.0% .
12.9% 16.1% . —
0.0% Bas
o FE e : =
bardzo zle zle érednio dobrze bardzo dobrze nie mam zdania

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie Badania ankietowego
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Wykres 36 Ocena atrakcyjnosci oferty kulturalnej — wyniki badania ankietowego

100.0%
50.0% 95.8% 35.5% 2
12.9% . 12.9% 3.29 9.7%
0.0% e - |t | |l
bardzo ile ile érednio dobrze bardzo dobrze  nie mam zdania
Zrédia: opracowanie wigsne na podstawie Badania ankietowego
Wykres 37 Ocena oferty sportowo-rekreacyjnej — wyniki badania ankietowego
100.0%
i/ (+]
50.0% 5.8% 35.5% S
9.7% 6.5%
; 0.0%
0.0% - . - CEEER r=rmE
bardzo ile ile srednio dobrze bardzo dobrze  nie mam zdania
Zrédio: opracowanie wiasne no podstawie Badania ankietowego
Wykres 38 Ocena dostepnosci mieszkarh — wyniki hadania ankietowego
100.0%
50.0% 32.3%
25.8%
16.1% 16.1% 9.7%
g ' oo
0.0% ] EEE =
bardzo Zle ile srednio dobhrze bardzo dobrze  nie mam zdania
Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie Badania ankietowegao
Wykres 39 Ocena dostepnosci ztobkow i przedszkoli — wyniki badania ankietowego
100.0%
51.6%
50.0%
. 25.8%
0.0% 3.2% i R e
0.0% ———— =) EEE
bardzo ile zle érednio dobrze bardzo dobrze  nie mam zdania
Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie Badonia ankietowego
Whykres 40 Ocena poziomu edukacji — wyniki badania ankietowego
100.0%
50.0% 29.0% 32.3%
6.5% 6.5% 16.1% po - 9.7%
0.0% S e - aieran]
bardzo Zle ile $rednio dobrze bardzo dobrze  nie mam zdzania

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie Badanio ankietowego
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Wykres 41 Ocena dostepnosci do pozaszkolnej oferty edukacyjnej — wyniki badania ankietowego

100.0%
” 41.9%
50.0% 15,99 25.8%
. 0,
0.0% [ === | Eaeal
bardzo Zle ile Srednio dobrze bardzo dobrze  nie mam zdania

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie Badanio ankietowego

Wykres 42 Ocena poziomu ustug pomocy spotecznej — wyniki badania ankietowego

100.0%
50.0% o, 29.00%
9.7% 12.9% 19.4% 22.6% 6.50%
0.0% [ R - - EmE -
bardzo ile ile srednio dobrze bardzo dobrze  nie mam zdania

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie Badania ankietowego

Whykres 43 Ocena poziomu rozwigzywania probleméw spotecznych — wyniki badania ankietowego

100.0%
50.0% .
22.6% 19.4% 19.4% 19.4% 16.1%
3.2%
oo R e = 2 s T
bardzo ile ile srednio dobrze bardzo dobrze nie mam zdania

Zrddio: opracowanie wiasne na podstawie Badania ankietowego

Wykres 44 Ocena poziomu zarzadzania w sytuacjach kryzysowych — wyniki badania ankietowego

100.0%
50.0% .80 35.5%
9.7% 12.9% 16.1% e 0.0%
. (]
0.0% T = [ - -
bardzo ile ile $rednio dobrze bardzo dobrze  nie mam zdania
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Badania ankietowego
Wykres 45 Ocena poziomu dostepnosci komunikacyjnej gminy — wyniki badania ankietowego
100.0%
50.0% 18k 32.3% 32.3%
» (] o,
AR — B & o 00%
0.0% ENEE Jiicicin=]
bardzo zle zle srednio dobrze bardzo dobrze  nie mam zdania

Zrédto: opracowanie wiasne no podstawie Badania ankietowego
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Wykres 46 Ocena stanu infrastruktury technicznej (w tym drogowej, medidw) — wyniki badania ankietowego

100.0%
0, Q
50.0% 29.0% 35.5%
12.9% 9.7% 12.9%
2 - 0.0%
0.0% R e EE
bardzo ile ile srednio dobrze bardzo dobrze nie mam zdania

Zrédio: opracowanie wiasne na podstowle Badania ankietowego

Wykres 47 Ocena dostepu i stanu podstawowych medidw (wodociagi, kanalizacja) —wyniki badania ankietowego

100.0%
51.6%
50.0%
25.8% 12.9%
3.2% bag = = 0.0%
0.0% — = [
bardzo zle ile srednio dobrze bardzo dobrze  nie mam zdania
Zrddio: opracowanie wiasne na podstowie Badania ankietowego
Wykres 48 Ocena cen nieruchomo$ci - wyniki badania ankietowego
100.0%
50.0% 38.7%
22.6% 5
9.7% 9.7% 16.1% — .
0.0% e == BEE (e
bardzo Zle ile srednio dobrze bardzo dobrze  nie mam zdania

Zrédio: opracowanie wigsne na podstawie Badania ankietowego

Wykres 49 Ocena poziomu dochoddw mieszkancdw — wyniki badania ankietowego

100.0%
50.0% 38.7%
16.1% B 16.1%
3.2% b 0.0%
0% 2.5 e g
bardzo ile ile Srednio dobrze bardzo dobrze  nie mam zdania

Zrédio: opracowanie wiasne na podstowie Badanla ankietowego

Wykres 50 Ocena mozliwosci podjecia/zmiany pracy — wyniki badania ankietowego

100.0%
i 22.6% 22.6% 29.0% 22.6%
3.2% 0.0%
VN | B L ° i
bardzo Zie z2le srednio dobrze bardzo dobrze  nie mam zdania
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie Badania ankietowego

Wykres 51 Dostep do nowoczesnych technologii {internet) — wyniki badania ankietowego

100.0%
50.0% 32.3%
16.1% 22.6% 19.4% s
. 0
bidd i e B —
bardzo ile zle srednio dobrze bardzo dobrze

6.5%

nie mam zdania

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie Badania ankietowego

Wykres 52 Ocena czystosci, porzadku, estetyki gminy — wyniki badania ankietowego

100.0%
50.0% 32.3% 25.89%
9.7% 16.1% 16.1% :
- i EEE B =
bardzo zle zle srednio dobrze bardzo dobrze

0.0%

nie mam zdania

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie Badania ankietowego

Wykres 53 Ocena poziomu tozsamosci lokalne] mieszkancow — wyniki badania ankietowego

100.0%
50.0% 35.5%
. 22.6%
6.5% 9.7% - 6.5%
0.0% o] = - ===
bardzo ile ile srednio dobrze bardzo dobrze

19.4%
S

nie mam zdania

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie Badania ankietowego

Wykres 54 Ocena poziomu aktywnosci spotecznej — wyniki badania ankietowego

100.0%
o/
0w 25.8% 29.0%
9.7% - 12.9% 6.5%
0.0% == - ESaE] e
hardzo ile e $rednio dobrze bardzo dobrze

16.1%
R

nie mam zdania

Zrédio: opracowanie wilasne na podstawie Badania ankietowego

Wykres 55 Ocena poziomu lokalnego patriotyzmu, dziedzictwa i historii — wyniki badania ankietowego
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100.0%
ai
50.0% 29.0% 25.8% S
12.9% 9.7% SR
E m =
0.0% [ iz 573 i 5
bardzo zle ile $rednio dobrze bardzo dobrze  nie mam zdania

Zrédio: opracowanie wiasne no podstawie Badania ankietowego

Wykres 56 Ocena jakosci ustug administracji publicznej — wyniki badania ankietowego

100.0%
50.0%
i 16.1% 19.4% 22.6% 22.6% 05 12.9%
D70 =
0.0(% - - - - s ] -
bardzo Zle zle $rednio dobrze bardzo dobrze  nie mam zdania

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie Badania ankietowego

Whykres 57 Ocena zyczliwoéci spotecznej wéréd mieszkaticow —wyniki badania ankietowego

100.0%
" 41.9%
50.0% 22.6% 22.6%
3.2% - 6.5% 3.2%
b g ] o a
bardzo zle zle $rednio dobrze bardzo dobrze  nie mam zdania

Zrédio: opracowanie whasne na podstawie Badania ankietowego

Whykres 58 Ocena mozliwosci prowadzenia dziatalnosci gospodarczej — wyniki badania ankietowego

100.0%

32.3%
: 22.6%
12.9% 6.5% A2 6.5% -

bardzo zle ile

50.0%

srednio dobrze bardzo dobrze  nie mam zdania

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Badanio ankietowego

Wykres 59 Ocena warunkéw dla rolnictwa, prowadzenia wiasnego gospodarstwa ralnego — wyniki badania
ankietowego

100.0%
50.0% i 32.3%
0.0% 9.7% 9.7% - 6.5% -
0.0% b=t | === [=is-
bardzo zle zle érednio dobrze bardzo dobrze  nie mam zdania

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie Badania ankietowego

Wykres 60 Ocena atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy — wyniki badania ankietowego
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100.0%
o, 38.7%
A 15 22.6% 19.4%
. 3.2% 3.2% -
0.0% = - -
bardzo zle ile $rednio dobrze bardzo dobrze  nie mam zdania

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Badania ankietowego

Wykres 61 Ocena poziomu oferty turystycznej (Sciezki przyrodnicze i edukacyjne, szlaki piesze i rowerowe,
obszary chronione, zabytki) — wyniki badania ankietowego

100.0%
35.5%
Sl s 19.4% 25.8% 19.4%
0.0% 0.0%
R == -] =
bardzo zle ile drednio dobrze bardzo dobrze  nie mam zdania

Zrddio: opracowanie wiasne na podstowie Badania ankietowego

Wykres 62 Ocena jakosci terenow rekreacyjnych (parki promenada, mata architektura) — wyniki badania
ankietowego

100.0%
38.7%
50.0% o
- 12.9% = 2 il oo 16.1%
0.0% iz [ p— i EE
hardzo Zle ile drednio dobrze bardzo dobrze  nie mam zdania

Zrddio: opracowanie wiasne na podstawle Badania ankietowego

Wykres 63 Ocena poziomu bazy turystycznej i wypoczynkowej {hotele, agroturystyka, pola biwakowe) — wyniki
badania ankietowego

100.0%
51.6%
50.0% 22.6% 22.6%
- 3.2% 0.0% 0.0% -
0.0%
bardzo zle zle $rednio dobrze bardzo dobrze  nie mam zdania

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie Badania ankietowego

Whykres 64 Ocena stanu $rodowiska naturalnego — wyniki badania ankietowego

100.0%
50.0% i 29.0% 38.7%
6.5% s - - 3.2% 6.5%
bardzo #le zle $rednio dobrze bardzo dobrze  nie mam zdania

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie Badonia ankietowego
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Wykres 65 Ocena poziomu wykorzystania odnawialnych Zrddet energii na terenie gminy — wyniki badania
ankietowego

100.0%
50.0% - 22.6% 19.4% 25.8% i 22.6%
0_0% e - - - - -
bardzo ile zle srednio dobrze bardzo dobrze  nie mam zdania

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie Badania ankietowego

Wykres 66 Ocena lokalnych produktow, wyrobow ustug, z ktérych znana jest gmina - wyniki badania
ankietowego

100.0%
50.0% 25.8% 26.3% 35.0%
B = = ke o
0.0% e
bardzo ile ile rednio dobrze bardzo dobrze  nie mam zdania

Zrédio: opracowanie wigsne no podstawie Badania ankietowego

Tabela 18 Przedsiewziecia wskazane przez mieszkanicdw gminy w badaniu ankietowym, ktore sg najpilniejsze w
celu poprawy warunkow zycia i zachecenia mieszkaricow do pozostania w gminie lub powrotu do niej

PRZEDSIEWZIECIE % ODPOWIE-
DZI
Lepsza i szersza oferta edukacyjna {szkolnictwo zawodowe, podnoszenie 26.3
kwalifikacji, studia, staze, praktyki) !
Tworzenie nowych miejsc pracy 77,5
Lepsze warunki i wsparcie dla rozwoju przedsiebiorczosci, zaktadania wta- 512
snych firm, samozatrudnienia :
Lepsze warunki i wsparcie dla rozwoju gospodarstw rolnych 37,5
Lepsze potaczenia komunikacyjne z regionem i Swiatem, drogi, itp. 36,3
Wsparcie rozwoju budownictwa mieszkaniowego, wieksza dostepnosc 35
mieszkan
Aktywniejsza polityka prorodzinna: realne wsparcie dla rodzin, dzieci, ma- 287
tek (przedszkola, #obki, itp.) '
Podniesienie, jakosci i poszerzenie oferty ustug komunalnych (czystosé, 188
woda, odpady komunaline, itp.) !
Petniejsze wtaczenie mieszkaricow w procesy planowania, decydowania i 376
zarzgdzania samorzadowego ’
Stworzenie atrakcyjnej infrastruktury miejskiej: chodniki, przystanki, 163
sciezki, rowerowe, obiekty sportowe ’
Stworzenie przez samorzad oferty dla mtodych: stypendia, granty, staze, 425
ulgi, inkubatory, doradztwo zawodowe !
Poprawa warunkow srodowiskowych: wiecej zieleni, czystos¢ powietrza, je- 313
zior, rzek, itd. !
Zwiekszenie atrakcyjnosci (oferty) turystycznej 35
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Lepsza promocja miejscowoséci i regionu, budowanie marki, prestizu, do- 138
brych skojarzen '
Budowanie lokalnego patriotyzmu, tozsamosci, dumy z lokalnej historii, kul- 513
tury, integrowanie wokét lokalnych wartosci ’
Poprawa bezpieczeristwa (drogowego, epidemiologicznego, ograniczenie 175
przestepczosci, itp.) '
Atrakcyjna oferta kulturalna i spedzania czasu wolnego 58,8
Lepsze planowanie i zagospodarowanie przestrzenne 31,3

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie Badania ankietowego

Ocena funkcjonowania gminy przez mieszkarficow

Mieszkaricy postrzegaja gmine jako miejsce umiarkowanie dobre do zycia — doceniajg codzienny stan-
dard funkcjonowania, choé nie wskazuja na jednoznaczny wysoki poziom jakosci. Najlepiej oceniane sa
ustugi zwigzane z wychowaniem i edukacjg najmtodszych — opieka przedszkolna i poziom nauczania w
szkotach postrzegane sa jako mocna strona. Réwnoczesnie jednak wyraZnie brakuje atrakcyjnej oferty
pozaszkolnej dla dzieci i mfodziezy oraz dobrze rozwinietej oferty wsparcia senioréw.

Na tle innych sfer bardzo #le oceniona zostata dostepnosé ustug zdrowotnych. Ochrona zdrowia jawi
sie jako obszar problemowy, wymagajacy piinej poprawy. Z kolei bezpieczeristwo i dostep do ustug
administracyjnych oceniane sg przecietnie —nie budza poczucia kryzysu, ale wskazujg na potrzebg pod-
niesienia standardow i lepszej komunikacji z mieszkaficami.

W zakresie infrastruktury technicznej gmina ma mocne atuty — szczegdlnie w obszarze zaopatrzenia w
wode i kanalizacji. Stan drdg i dostepno$é komunikacyjna postrzegane s jako przecigtne, a problema-
tyczna pozostaje dostepno$é mieszkari. Rownoczesnie mieszkaricy dostrzegajg poprawe w estetyce
przestrzeni publicznej, co wzmacnia pozytywny obraz gminy.

Najwiekszym deficytem okazuje sie lokalny rynek pracy. Mozliwoéci znalezienia lub zmiany zatrudnie-
nia oceniane sa jako stabe, podobnie jak atrakcyjnosé inwestycyjna czy rozpoznawalnosc lokalnych
produktéw. To pokazuje, ze gospodarka gminy nie jest jeszcze czynnikiem przyciggajacym i wymaga
wsparcia.

Stabo oceniona jest takze oferta spedzania wolnego czasu — zaréwno kultura, sport, jak i turystyka oraz
baza rekreacyjna sa postrzegane jako niewystarczajace. Srodowisko naturaine oceniane jest raczej do-
brze, ale $wiadomosé | wykorzystanie odnawialnych Zrddet energii pozostajg ograniczone. W sferze
spotecznej dostrzegana jest zyczliwo$é i otwartosé mieszkaricow, lecz przy jednoczesnym niskim pozio-
mie aktywnosci obywatelskiej i stabym zakorzenieniu lokalnej tozsamosci.

Priorytety rozwojowe — poparcie dla przedsigwzigé

W pytaniu o najwazniejsze kierunki rozwoju mieszkaricy najczesciej wskazywali na potrzebe tworzenia
nowych miejsc pracy. Zdecydowanie dominuje oczekiwanie, ze gmina zapewni warunki do stabilnego
zatrudnienia i rozwoju lokalnej przedsiebiorczoéci. Wysoko oceniono réwniez potrzebe budowania
atrakeyjnej oferty kulturalnej i rekreacyjnej oraz rozbudowy infrastruktury miejskiej, w tym chodnikow,
tras rowerowych, obiektéw sportowych i przestrzeni publicznych. Istotne znaczenie przypisano takze
dziataniom skierowanym do mtodych mieszkaficow — programom stypendialnym, stazom czy inkuba-
torom przedsiebiorczosci — oraz lepszej promocji gminy i budowie jej marki. W drugiej kolejnosci wska-
Zywano na wsparcie rolnictwa, poprawe dostepnosci mieszkan, rozwoj turystyki, dbatos¢ o srodowisko
i planowanie przestrzenne. Najmniej istotne 2z perspektywy ankietowanych byty kwestie
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bezpieczenstwa, ustug komunalnych i polityki prorodzinnej — obszary te nie sg dzis postrzegane jako
palacy problem.

DIAGNOZA

Analiza wynikéw pokazuje spdjny obraz: mieszkaricy sg umiarkowanie zadowoleni z codziennego stan-
dardu zycia, ale wskazuja na wyraZne stabosci w obszarze zdrowia, oferty spedzania czasu wolnego i
lokalnego rynku pracy. Jednoczesnie oczekujg, ze gmina skoncentruje swoje dziatania na tworzeniu
miejsc pracy, wsparciu przedsigbiorczosei oraz budowaniu atrakcyjnej infrastruktury i oferty kultu-
ralno-rekreacyjnej. Wyniki oceny funkcjonowania gminy i wskazania priorytetow wzajemnie sie uzu-
petniaja. Z jednej strony ujawniajg braki (staba opieka zdrowotna, ograniczona oferta dla mtodych, de-
ficyt turystyki i sportu, niski poziom aktywnosci spotecznej), z drugiej — pokazuja kierunki, w ktérych
mieszkancy chca zmian (zatrudnienie, infrastruktura, kultura, wsparcie mtodych i promocja gminy). W
efekcie powstaje wyrazny mandat spoteczny: strategia powinna koncentrowac si¢ na rozwoju gospo-
darczym i poprawie jakosci 2ycia po pracy, z jednoczesnym budowaniem wizerunku gminy przyjaznej
mtodym mieszkaricom i inwestorom.

@

1.6 Whnioski z diagnoz 000
Y e
Na podstawie diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej gminy Strzelce

w przedmiotowym punkcie zaprezentowano wnioski z ww. analiz. Wnioski zostaty zdefiniowane
w uktadzie przedstawionym ponizej.

Rysunek § Struktura wnioskow z diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej gminy Strzelce

v v

Adekwatne kierunki dziatar
w omawianym obszarze

Ocena stanu obecnego ]

Zrodio: opracowanie wiasne

Ponizej zaprezentowano wnioski z diagnozy sytuacji w gminie Strzelce zgodnie z powyzszym uktadem
w podziale na sfere spoteczng, gospodarcza, przestrzenna i klimatyczno-$rodowiskowa.

Tabela 19 Wnioski z diagnozy sytuacji spotecznej gminy Strzelce

Ocena stanu obecnego Ogdlne kierunki dziatan

Zintensyfikowanie dziataii zachecajacych do osiedlania sie rodzin na
terenie gminy, rozbudowa infrastruktury na terenach przeznaczenych
pod budownictwo mieszkaniowe

Rozwinieta wspdtpraca Gminy z innymi | Dalszy rozwdj dziatalnodci Gminy w  partnerstwach, zwigzkach,

Malejaca liczba mieszkancow i migracja
mtodych ludzi

jednostkami stowarzyszeniach itp.

Siaizeiibe sl SalSIEISEG Prowadzenie dziatan zachecajgcych mieszkancow
do zaktadania rodzin i osiedlania sie redzin na terenie gminy

Sie¢ szkdt publicznych odpowiednia do | Modernizacja | doposazenie placowek oswiatowych, realizacja

potrzeb gminy programoéw edukacyjnych
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Zapewniona podstawowa opieka zdrowotna

Dalsza dziatalno$¢ przychodni i aptek, z jednoczesnym podniesieniem
poziomu ustug i standarddw Swiadczone] podstawowej opieki
zdrowotnej.

Brak specjalistyczne] opieki zdrowotnej

Rozszerzenie oferty zdrowotnej

Rosngca aktywnosc organizacji
pozarzgdowych

Aktywizacja mieszkanicow w kwestii spofeczeristwa obywatelskiego,
wspotpraca Gminy i sotectw z organizacjami pozarzgdowymi

Wysoki poziom bezpieczeristwa publicznego
— stosunkowo mata liczba stwierdzanych
przestepstw

Dziatania edukacyjne na rzecz pietnowania zachowan tamigcych normy
spoteczne

Rozwinieta baza kulturalna

Utrzymanie stanu obiektdw kulturowych, realizacja programéw
grantowych w obszarze kultury

Rozwinieta baza sportowo-rekreacyjna

Dalsza rozbudowa i modernizacja bazy sportowej m.in. o strefy
aktywnosci (np. sifownie zewnetrzne, place zabaw, boiska) na terenie
gminy

Wystepujace problemy spoteczne

Realizacja programodw zapobiegania | rozwigzywania problemoéw
spotecznych, aktywizacja osdb starszych iich integracja spoteczna

Odpowiednie zarzadzanie kryzysowe

Dalsza realizacja plandw i dzialai zwigzanych z zarzadzaniem
kryzysowym

Zrédio: opracowanie wiasne

Tabela 20 Whnioski z diagnozy sytuacji gospodarczej gminy Strzelce

Ocena stanu obecnego Ogélne kierunki dziatar

Wizrost przedsiebiorczoéci w gminie

Dalsze dziatania majace na celu wspieranie prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w gminie

Utrzymujacy sie poziom bezrobocia

Pozyskiwanie nowych inwestoréw

Stabilna sytuacja finansowa gminy

Racjonalne gospodarowania srodkami publicznymi

powiatu kutnowskiego

Poziom zamoznosci najwyzszy sposrdd gmin | Podejmowanie dalszych dzialan w celu pozyskania inwestordw,

dalsza aktywizacja przedsiebiorcza mieszkancow

Zatrudnienie oparte o sektor publiczny

Pozyskiwanie nowych inwestorow

srodowisko

Brak zaktadéw oddziatujacych negatywnie na | Monitoring dziatalnosci gospodarcze] pod katem oddziatywania na

$rodowisko

Warunki do rozwoju agroturystyki

Wspieranie inicjatyw przedsiebiorczych, tworzenie warunkéw
infrastrukturalnych i administracyjnych do rozwoju branz

inwestycyjnych

Brak inkubatordow przedsiebiorczosci i ofert

Podjecie dziatar wspierajacych rozwdj przedsiehiorczoéci w gminie

Zrddio: opracowanie wlasne

Tabela 21 Whnioski z diagnozy sytuacji przestrzennej gminy Strzelce

Ocena stanu obecnego

Ogdlne kierunki dziatar

Dogodne potaczenie komunikacyjne wzgledem | Modernizacja drdg, zapewnienie transportu zhiorowego z duzymi
osrodkow migjskich wyzszego rzedu (Kutno, t6dz) osrodkami miejskimi

Mata liczba drég rowerowych

Budowa drég rowerowych

lakoéé drog wymagajgca niewielkich modernizacji

Dalsza modernizacja istniejgcych  drog 1 infrastruktury
towarzyszgcej

atrakcyjnosci turystycznej

Zasoby kulturowe o stosunkowo wysokiej

Pielegnowanie zasobow kuiturowych jako lokalnych zabytkow

Brak systemu cieptowniczego

Modernizacja systemow grzewczych na mniej emisyjne

Marginalny zasieg sieci gazowej

Inwestycje w Zrodta ciepta oparte o OZE

Rozbudowana sie¢ kanalizacyjna

Modernizacja i rozhudowa sieci kanalizacji

Rozhudowana sie¢ wodociggowa

Dalsza modernizacja i rozbudowa sieci wodociaggowej

Uregulowana gospodarka odpadami

Modernizacja PSZOK

Funkcjonujace oczyszczalnie $ciekdw

Biezgca modernizacja oczyszczalni $ciekdw

Funkcjonujaca linia kolejowa

Wykorzystanie pofaczeft  kolejowych, dziatania na rzecz
uruchomienia przewozéw pasazerskich, integracja transportu
kolejowego i autohusowego

63



Strategia Rozwoju Gminy Strzelce na lata 2025-2035

Woeiaz niski wskaznik dostepnoscl mieszkan

Przeznaczanie terendw pod budownictwo
pozyskiwanie inwestorow

mieszkanicwe,

Nierozwinigta infrastrukiura turystyczna

Budowa miejsc o przeznaczeniu turystycznym i akototurystycznym

Dobry stan i parametry sieci elektroenergetycznej i
teleinformatycznej

Biezaca konserwacja sieci elektroenergetycznej, modernizacja sieci
do wysokich parametrow

Estetyka przestrzeni publicznej na zadowalajacym
poziomie

Dalsze prace pielegnacyine, edukacja mieszkafAcow

Bogate zasoby kulturowe

Biezgca renowacja ohiekiéw zabytkowych, budowanie oferty
turystycznej oparte] o zabytki

Niewystarczajgce $rodki na renowacje obiektdw
zabytkowych

Pozyskiwanie finansowania

Zrédfo: opracowanie wiasne

Tabela 22 Wnioski z diagnozy sytuacji klimatyczno-srodowiskowe] gminy Strzelce

[ mArenosronowows 7|

Ocena stanu obecnego

Ogdlne kierunki dziatan

Wystgpujgcy problem tzw. ,niskiej emisji”

Ograniczenie tzw. ,niskiej emisji” poprzez wymiane indywidualnych
zrodet ciepta na mniej emisyjne
(wdrazanie programéw wymiany Zrédet edukacja
ekologiczna mieszkancow)

ciepta,

Gleby o potencjale wiasciwym dla upraw rolniczych

Rozwdj gospodarstw rolnych

Rozwinieta sied rzeczna

Wykorzystanie zasobéw wodnych do celéw turystycznych

Wzrost wykorzystania OZE w gminie

Zachecanie mieszkancéw i przedsiebiorcéw do korzystania z OZE

Mata powierzchnia terendw objetych formami
ochrony przyrody

Dzialania pielegnacyjne terendw, starania na rzecz objecia nowych
terendw formami ochrony przyrody

Tak sformutowane wnioski z diagnozy spotecznej, gospodarczej i przestrzennej oraz atrakeyjnosci
inwestycyjnej gminy Strzelce stanowily podstawe do analizy SWOT/TOWS i identyfikacji
determinantéw rozwoju gminy a nastepnie celéw rozwojowych.
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2 Okreélenie cech warunkujacych rozwéj gminy i spotecznosci lokalnej

2.1 Analiza SWOT /TOTS ¢=

Poglebiona analiza stanu i uwarunkowan rozwoju gminy Strzelce pozwala na dokonanie bilansu
strategicznego gminy. Sporzadzono go w oparciu o analize SWOT, ktéra polega na szczegGtowym
zestawieniu mocnych i stabych stron oraz okresleniu szans | zagrozen rozwoju gminy. Analiza zostatfa
dokonana w podziale na 4 ponizsze obszary:

— sfera spoteczna,

— sfera gospodarcza,

— sfera przestrzenna,

— sfera klimatyczno-érodowiskowa.

Analiza SWOT —sfera spoteczna

Ponizej analiza SWOT gminy Strzelce w sferze spofeczne;j.

Tabela 23 Analiza SWOT gminy Strzelce w sferze spoteczne]

— zapewnione podstawowe ustugi zdrowotne — starzejace sie spoteczenstwo

— rozwinieta baza kulturalna ~ dalej wysoki poziom bezrobocia
— rozwinieta baza sportowo-rekreacyjna ~ spadek liczby mieszkaricow
— sieé szkot odpowiednia do potrzeh gminy - odptyw wyksztatconych i aktywnych
— stosunkowo  wysoki  poziom  bezpieczenstwa zawodowo 0s6b do wiekszych oérodkow
publicznego miejskich
— rosnaca aktywno$¢ organizacji pozarzadowych — wystepujace problemy spoteczne
— odpowiednie zarzadzanie kryzysowe — brak specjalistycznej opleki zdrowotnej
— rozwinieta wspdtpraca z  innymi jednostkami
samorzadu terytorialnego

— mozliwoéé pozyskania dofinansowania ze srodkow — niekorzystne prognozy demograficzne
zewnetrznych (w tym w ramach perspektywy {dalszy odptyw mieszkaricow)
finansowej UE na lata 2021-2027) na dziatania
zwiekszajgce przedsiebiorczosc mieszkaricow,
rozwiazujace problemy spoteczne, inwestycje gminne
zwiekszajace  atrakcyjnos¢ gminy zwtaszcza dla
miodych ludzi

Zrédio: opracowanie wiasne

Mocne strony gminy zwigzane sg przede wszystkim z rozbudowang baza kulturalng i sportows,
bezpieczenistwem publicznym, odpowiednim zarzadzaniem kryzysowym, rosngca dziatalnoscig
organizacji pozarzadowych oraz rozwinieta wspotpraca z innymi jednostkami samorzadu
terytorialnego. Stabe strony dotycza czynnikéw demograficznych, wystgpowania problemdw
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spotecznych, dostepnosci do specjalistycznych ustug zdrowotnych. Jako szanse naleizy wskazac
fundusze zewnetrzne a jako zagrozenie definiowane sg jako niekorzystne prognozy demograficzne.

Analiza SWOT - sfera gospodarcza

Ponizej analiza SWOT gminy Strzelce w sferze gospodarczej.

Tabela 24 Analiza SWOT gminy Strzelce w sferze gospodarczej

— widoczny wzrost przedsiebiorczosci w

gminie

stabilna sytuacja finansowa gminy
poziom zamoznosci mieszkaricéw nalezy
do wyzszych sposréd gmin powiatu
kutnowskiego

brak zaktadow oddziatujgcych
negatywnie na $rodowisko

potencjat do rozwaju agroturystyki

utrzymujacy sie poziom bezrobocia

odptyw wyksztatconych i aktywnych zawodowo oséb
do wiekszych osrodkow miejskich

brak inkubatoréw przedsiebiorczodci i ofert
inwestycyjnych

mozliwo$¢ pozyskania dofinansowania
ze érodkéw zewnetrznych, w tym w
ramach perspektywy finansowej UE na
lata 2021-2027
pozyskiwanie inwestoréw krajowych i
zagranicznych

niekorzystne proghozy demograficzne (dalszy odptyw
sity roboczej)

niska rozpoznawalnosé turystyczna i gospodarcza
gminy

niestabilnosé przepiséw prawa dotyczacych inwestycji
i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

Zrédio: opracowanie wiasne

Mocne strony gminy wiaza sie przede wszystkim z wzrostem przedsiebiorczosci w gminie, poziomem
zamoznodci mieszkaricéw, potencjatem do rozwoju agroturystyki czy stabilng sytuacjg finansowa
gminy. Szansg dla gminy w omawianej sferze sa fundusze zewngtrzne. Jako stabe strony zdefiniowano
utrzymujacy sie poziom bezrobocia, odptyw wykwalifikowanej kadry. Zagrozenia to giéwnie
niekorzystne prognozy demograficzne, niska rozpoznawalnos¢ turystyczna gminy oraz niestabilnosc
prawa dotyczacego prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

Analiza SWOT - sfera przestrzenna

Ponizej analiza SWOT gminy Strzelce w sferze przestrzennej.

~ mata liczba drog rowerowych

Tabela 25 Analiza SWOT gminy Strzelce w sferze przestrzennej

— dogodne potfaczenie  komunikacyjne  wzgledem
oérodkow miejskich wyzszego rzedu (Kutno, £6d7) ~ jako$¢ drég wymagajaca remontow i

- gleby o potencjale wiaiciwym dla upraw rolniczych modernizacji

— dobry stan i parametry sieci elektroenergetycznej i — wystepujgcy problem tzw. ,niskiej
teleinformatycznej emisji”

— rozwinieta siec rzeczna — brak systemu ciepfowniczego

— zasoby kulturowe o stosunkowo wysokiej atrakcyjnosci — marginalny zasieg sieci gazowej
turystycznej — weigz  niski  wskainik  dostepnosci

— rozbudowana sieé kanalizacyjna | wodociggowa mieszkan

- funkcjonujgce oczyszczalnie Sciekéw
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— estetyka przestrzeni publicznej na zadowalajacym — niewystarczajgce $rodki na renowacje
poziomie obiektow zabytkowych
— uregulowana gospodarka odpadami — niewielka powierzchnia terendw

objetych formami ochrony przyrody

—~ mozliwos¢ pozyskania dofinansowania ze érodkéw

— mnogos¢  kosztochtonnych  potrzeb
zewnegtrznych, w tym w ramach perspektywy inwestycyjnych, ktérych realizacja musi
finansowej UE na lata 2021-2027 na inwestycje byé roztozona w czasie
komunalne i proinwestycyjne

~ pozyskiwanie inwestorow

Zrédto: opracowanie wiasne

Mocne strony gminy dotycza dostepnosci komunikacyjnej gminy, dobrego stanu sieci
elektroenergetycznej i teleinformatycznej, atrakcyjnych zasobéw kulturowych, rozbudowanej sieci
kanalizacyjnej i wodociggowej, estetyki publicznej, uregulowanej gospodarki odpadami,
funkcjonujacych oczyszczalni sciekéw. Jako szanse dla rozwoju gminy wskazano fundusze zewnetrzne
i pozyskiwanie inwestoréw. Jako stabe strony wskazano matg liczbe drég rowerowych, jakosé drég
wymagajacag poprawy, marginalny zasieg sieci gazowej, niskg dostepnoéé¢ mieszkan, brak systemu
cieptowniczego, matg skale renowacji obiektéw zabytkowych. Zagrozeniem dla rozwoju gminy moze
by¢ mnogos¢ kosztochtonnych potrzeb inwestycyjnych, ktérych realizacja musi byé roztozona w czasie.

Analiza SWOT - sfera klimatyczno-przestrzenna
Ponizej analiza SWOT gminy Strzelce w sferze klimatyczno-przestrzennej.

Tabela 26 Analiza SWOT gminy Strzelce w sferze klimatyczno-przestrzennej

— gleby o potencjale wtasciwym dla upraw rolniczych

wystepujacy problem tzw. ,niskiej
— rozwinieta sieé rzeczna emisji”

— wazrost wykorzystania OZE w gminie - niewielka powierzchnia terendw
ohjetych formami ochrony przyrody

- mozliwos¢ pozyskania dofinansowania ze $rodkow — niska swiadomosé ekologiczna

zewngtrznych, w tym w ramach perspektywy mieszkaricow
finansowej UE na lata 2021-2027 na inwestycje
komunalne | proinwestycyjne

- pozyskiwanie inwestorow

Zrddio: opracowanie wiasne

Mocne strony gminy dotyczg wzrostu wykorzystania OZE w regionie, dobrych parametréw gleb i
rozwinigtej sieci rzecznej. Jako szanse dla rozwoju gminy wskazano fundusze zewnetrzne |
pozyskiwanie inwestoréw. Jako stabe strony wskazano wystepujace zjawisko tzw. ,niskiej emisji”,
niewielka powierzchnie terendw objetych formami ochrony przyrody. Zagrozeniem dla rozwoju gminy
moze by¢ niska éwiadomosé ekologiczna mieszkaricow.
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2.2 ldentyfikacja potencjatu rozwojowego gminy *

Na podstawie powyzszych analiz zidentyfikowano czynniki w najwiekszym stopniu mogace
determinowac rozwoj gminy Strzelce. Wskazujgc na rozwoj skupiono sig przede wszystkim na rozwoju
gospodarczym.

Uwarunkowania rozwoju rolnictwa w regionie, w tym w gminie Strzelce, wymuszaja rozwdj
gospodarstw rolnych w kierunku unowoczesniania i taczenia dziatalnosci rolniczej z ustugami
powigzanymi, w szczegdlnosci agroturystycznymi. Gmina posiada walory przyrodnicze wilasciwe do
rozwoju ustug agroturystycznych. Jednym z glownych trendéw charakteryzujgcych wspoiczesna
turystyke jest rozwdj turystyki alternatywnej, przyjaznej srodowisku, wykorzystujgcej naturalne walory
dziedzictwa kulturowego i réznorodnosci przyrodniczej. Funkcje taka petni z pewnoscia agroturystyka,
bedaca jedna z form turystyki wiejskiej. W gminie Strzelce widoczne jest rozdrobnienie gospodarstw
rolnych, co sprzyja rozwojowi tego typu ustug. Ustugi agroturystyczne moga stanowic jeden ze
sposobdéw przejscia mieszkancdw do dziatalnosci pozarolniczej. Ponadto zauwaialny jest potencjaf
zwigzany z wykorzystaniem odnawialnych Zrédet energii — instalacje fotowoltaiczne i elektrownie
wiatrowe. Inne czynniki mogace stanowi¢ podstawe do rozwoju turystyki to przede wszystkich stan
érodowiska naturalnego (obszary objete formami ochrony przyrody, wystepowanie rzek wiasciwych
do uprawiania turystyki kajakowej) i atrakcyjne zasoby kulturowe (obiekty zabytkowe). Kluczowe dla
rozwoju gospodarczego gminy Strzelce jest pozyskiwanie nowych inwestordw, co wigze sig z
uzbrojeniem i promocjg terendw inwestycyjnych. Niezbedne jest stworzenie marki gminy/wyréinika
gospodarczego gminy.

68



Strategia Rozwaoju Gminy Strzelce na lata 2025-2035

CZESC STRATEGICZNA

o ==
==
==
{ o -

69



Strategia Rozwoju Gminy Strzelce na lata 2025-2035

3 Wizja, misja i cele Strategii

W przedmiotowym punkcie opisano wizje Strategii i misje Gminy Strzelce oraz przedstawiono cele
strategiczne, operacyjne i kierunki dziatait wraz z wskaznikami osiggniecia celdw. Ponadto opisano
zgodnoéé Strategii z dokumentami strategicznymi na poziomie europejskim, krajowym, regionalnym i
lokalnym.

3.1 Wizja i misja @

W tym punkcie opisano proces formutowania gtéwnych zatozen Strategii oraz podmioty uczestniczgce
w pracach. Zatozenia opracowano na podstawie analiz ujgtych w niniejszej Strategii oraz w wyniku prac
uzgodnieniowych z jednostkami organizacyjnymi Gminy Strzelce i partnerami terytorialnymi.

W procesie uczestniczyli/uczestniczy:

e Gmina Strzelce (Wdjt, Rada Gminy) oraz gminne jednostki organizacyjne, w tym placowki
oswiatowe i pomoc spoteczna.

e Powiat Kutnowski (Starostwo Powiatowe w Kutnie).

e Wojewddztwo tédzkie (whasciwosc terytorialna).

s Gminy sasiednie: tanigta, Kutno (wiejska), Oporow —w woj. todzkim; oraz Gostynin i Szczawin
Kodcielny — w woj. mazowieckim.

e  Zwigzek Gmin Regionu Kutnowskiego (partnerstwo miedzygminne).

o Panstwowe Gospodarstwo Wodne ,Wody Polskie” — Regionalny Zarzad Gospodarki Wodnej w
Warszawie (wlasciwy dia dorzecza Wisty).

e Regionalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska w todzi.

e Wojewddzka Stacja Sanitarno-Epidemiologiczna w todzi oraz Panistwowa Inspekcja Sanitarna
(powiatowa w Kutnie).

e Organizacje pozarzadowe i mieszkaricy gminy (konsultacje spoteczne).

Szeroki katalog partneréw — obejmujacy administracje gminna, powiatowsq i wojewddzka, sasiednie
gminy, instytucje rzadowe wiasciwe dla ochrony érodowiska, gospodarki wodnej i zdrowia publicznego
oraz spofecznoéé lokalng — zapewnia zebranie zrdznicowanych opinii i uzgodnien niezbednych do pre-
cyzyjnego zdefiniowania wizji, misji oraz celéw Strategii.

Rysunek 9 Proces formutowania gtéwnych zatozen Strategii

Proces konsultacji z

jednostkami
organizacyjnymi gminy Analiza sytuacji obecnej Analiza wyzwar w skali

gminy Strzelce krajowej i europejskiej

Strzelce i innymi
jednostkami
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Zrédto: opracowanie wiasne

Ponizej przedstawiono wizje i misje gminy.
Wizja

Wizja przysziosci gminy jest podstawg okreslenia gtéwnych celéw i programéw dziatania w ramach
strategii rozwoju. Wizja petni funkcje swoistego stabilizatora dziatan, przez okreslenie ogélnych ram,
zapewniajacych spéjnosé celdw i programdw. Wizja wyraza generalne dazenia wiadz i spoteczenstwa
gminy w postaci obrazu jego przysziosci.

Rozbudowana tresé pojecia “wizja gminy” uwzgledniaé¢ powinna:

— determinanty geograficzne,

— wyzwania cywilizacyjne,

—  pryncypia ustrojowe,

— wewnetrzne zréznicowania strukturalne,

— dynamike przeobrazen,

— oczekiwane efekty.
Determinanty geograficzne sg najbardziej trwalym elementem wizji, wynikajagcym z konsekwencji
potozenia okredlonego cechami $§rodowiska przyrodniczego i bezposredniego sasiedztwa z innymi
gminami. Wizia przysztosci budowana w tym kontekscie, ma na celu podniesienie znaczenia gminy
i wykorzystania mozliwosci wynikajacych z relacji z otoczeniem.

Wyzwania cywilizacyjne mierzone sg dystansem w poziomie rozwoju cywilizacyjnego, dotyczacym
gtéwnie potencjatu intelektualnego, poziomu wyksztatcenia, stopnia postgpu naukowo-technicznego
i jego zastosowania w produkgji, rozwoju systeméw komunikacii i telekomunikaciji. Wizja wynikajaca
z tych uwarunkowar wyznaczaé powinna realny kierunek dazeri do podniesienia poziomu zycia.

Pryncypia ustrojowe, w tym ogdlne postanowienia konstytucyjne i deklaracje polityczne,
jak demokracja parlamentarna, pluralizm polityczny, tworzenie spoleczeristwa obywatelskiego
- konkretyzuja sie w postaci decentralizacji wiadzy i samorzadnoéci terytorialnej. Pryncypia te
w odniesieniu do konkretnej gminy okredlajg mechanizm postepu i perspektywy otwarcia
na przyszios¢, wykorzystania aktywnosci i przedsigbiorczosci spofecznej.

Wewnetrzne zréznicowania spoteczne pozwalaja na okredlenie stopnia jednorodnosci badz
zréinicowania przestrzennego gminy, stwarzajgc w ten sposéb mozliwosc interpretacii celéw ogélnych
i odmiennej ich hierarchizacji w odniesieniu do wyréznionych obszaréw. Kryteria zréznicowania sg z
reguty odmienne dla poszczegdlnych sfer. W sferze spotecznej wyrdézni¢ mozna obszary koncentragji
potencjatu spotecznego i gospodarczego oraz stanu posiadania z jednej strony, a obszary ubdstwa i
regresu gospodarczego z drugiej strony. W sferze ekologicznej obszary o wybitnych walorach moga
kontrastowa¢ z obszarami degradacji érodowiska. W sferze produkcyjnej wyrézni¢ mozna np. obszary
nowoczesnej produkcji przemystowej i rolniczej oraz obszary zacofane, wymagajgce restrukturyzacji i
modernizacji. W infrastrukturze technicznej mogg to byc obszary o dobrej dostgpnosci i zasilaniu w
réine media oraz tereny pozbawione odpowiedniego wyposaZzenia. Zroznicowania przestrzenne
wzhbogacajg wizje i nadaja jej cech realnosci.

Dynamika przeobrazen odgrywa istotna role w ksztatcie wizji gminy. Znajduje swoj wyraz w tempie
przeobrazei, wyznaczanym napieciami miedzy tendencjami do przyspieszenia zmian, a oporami
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statycznych struktur i przyzwyczajen. Swiadomos¢ wchodzenia w nowa faze rozwoju uwarunkowana
jest poczuciem toisamosci oraz stopniem aktywnosdci i przedsigbiorczosdci spofeczenstwa.
Dynamice przeobrazefi okredlonej przez gtéwne sity motoryczne gminy, towarzyszy¢ bedzie zawsze
tendencja do stabilizacji i gwarancji niezbednych zabezpieczern w sferze spotecznej, kulturowej
i ekologicznej.

Reasumujgc, wizjia gminy to docelowy odlegty w czasie obraz gmin - cel, dla osiggnigcia ktorego
podejmowane s3 starania wtadz, podmiotéw gospodarczych, organizacii, instytucji i oséb prywatnych
— wszystkich sit i $rodowisk dziatajgcych w gminie. Wizja przysztosci gminy jest réwnoczesnie wyrazem
wiary we wiasne sity | mozliwosci rozwoju, majacych swe Zrédio w uswiadomionych atutach i szansach,
jakie sa mozliwe do wykorzystania w diugiej perspektywie oraz stabosciach i zagrozeniach, ktdre nalezy
przezwycigzyé lub przynajmniej ztagodzi¢ intensywno$¢ ich oddziatywania.

Na tej zasadzie sformufowano ponizszag wizje gminy Strzelce:

Gmina Strzelce rozwija sie w sposdb zintensyfikowany i zgodnie z zasadami zréwnowazonego
rozwoju. Mieszkaricy gminy maja dobry dostep do miejsc pracy, edukaciji, opieki zdrowotnej,
kultury i wypoczynku, estetycznej i przyjaznej przestrzeni publicznej oraz zapewnione czyste
$rodowisko i poczucie bezpieczerstwa publicznego. Lokalny kapitat spoteczny i wysoki poziom
ustug publicznych, gwarantuja staty rozwéj demograficzno-gospodarczy gminy. )

Misja

Trafno$¢ budowy strategii rozwoju gminy w istotnym stopniu zalezy od okreslenia jej misji i wizji,
a nastepnie od mozliwoéci sprecyzowania celow i kierunkéw rozwoju gminy. Misja bywa roznie
tlumaczona i ujmowana przez réznych autoréw: od ujec bardzo ogdinych, zawierajacych syntetyczng
formute celéw dziatania, do szczegdtowych akcentujacych specyficzng role gminy i jej funkcje
w otoczeniu.

Misje gminy nalezy formutowad w kategoriach stuzenia spoteczenistwu i pomnazania korzysci,
jakie ono bedzie odnosi¢ w wyniku sprawnego i efektywnego dziatania gminy, opartego na wdrazanej
strategii rozwoju.

Syntetycznie ujmujac misja gminy to:
— przedmiot trwatych jej aspiracji,
— cel usystematyzowanych, dtugookresowych dazen, wyznaczajgcych | akcentujacych
jej spoteczne funkcje i jej postannictwo,
— najbardziej ogdlnie sformutowany cel istnienia i dziatalnosci gminy.

Misja, to réwnoczesnie forma samookreslenia gminy w zakresie takich elementéw, jak:
~  po co istnieje i do czego dazy?
— co ma zamiar osiggnac?
~ na jakim obszarze chce dziatac?
— czyje potrzeby zaspokaja¢ i jak to robic?

Gmina realizuje swoja misje poprzez zaspokojenie dazer i potrzeb miejscowego spotfeczenstwa.
Zaspakajanie tych potrzeb na spotecznie akceptowanym poziomie stanowi konieczny warunek
istnienia gminy, uzasadnia jego byt.
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Misja okresla zatem role jaka spetnia gmina na rzecz ,swojego” spoteczeristwa. Role nadzwyczajna
tj. taka, ktdra nie jest w stanie peinié zadna inna organizacja, instytucja, urzad itp. Misja okreéla zakres
dziatarh Gminy, ksztattuje jej odbidr w spoteczetistwie i otoczeniu zewnetrznym, co jest szczegdinie
istotne dla powodzenia realizacji danej strategii rozwoju. Sformufowanie misji pomaga koncentrowaé
wysitki na realizacji wspdinych kierunkéw dziatah, stuzy ogdlnej racjonalnosci alokacji posiadanych
zasobow i srodkdw, czyni bardziej prawdopodobnym przyszty sukces gminy.

Na tej zasadzie sformutowano ponizszg misje Gminy Strzelce:

ﬁamina Strzelce jako istotna czes¢ rozwoju powiatu kutnowskiego. Gmina jest miejscem
zapewniajgcym zaspokojenie wszystkich potrzeb Zycia codziennego oraz promujgcym rozwdj
cztowieka, z zachowaniem lokalnej i regionalnej tozsamosci i kultury, a takie miejscem
otwartym na osoby przyjezdne. Gmina kieruje swoje dziatania na zwiekszenie atrakecyjnosci
zycia, wspieranie innowacyjnosci i podejmowanie wyzwan, rozwdj edukacji i przedsiebiorczosci,
turystyki i aktywnosci spotecznej, troska o érodowisko naturalne, dbatos¢ o zdrowie,
bezpieczefistwo i potrzeby wszystkich mieszkaficow, wzmacnianie wspdtpracy miedzy
samorzadowej i miedzysektorowej, /

3.2 Cele strategiczne, operacyjne i kierunki dziatai (@',

Osiagniecie celow przyczyni sie do zrealizowania wizji Strategii. Wszystkie dziatania podejmowane
w perspektywie czasowej niniejszego dokumentu powinny byé zgodne z okreélong misjg Strategii.

Ponizej w ujeciu graficznym zaprezentowano cele strategiczne Strategii. Nastepnie w uktadzie
tabelarycznym przedstawiono réwniez cele operacyjne i dziatania w ramach poszczegdlnych celéw
strategicznych. Cele zdefiniowano na podstawie wnioskow z diagnozy sytuacji spotecznej,
gospodarczej, przestrzenne] i klimatyczno-$rodowiskowej gminy sprecyzowanych w punkcie 1.4
niniejszej Strategii.

Rysunek 10 Cele strategiczne Strategii

Warunki Poprawa jakosci .
odpowiednie dla Podniesienie przestrzeni gminy Poprawa stanu
rozwoju konkurencyjnosci Strraicel srodowiska '
spotecznego gminy gminy Strzelce zréwnowazony naturalnego gminy
Strzelce rozwoj Strzelce

Zrédio: opracowanie whasne
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3.3 Zgodnosé Strategii z dokumentami strategicznymi na poziomie w
europejskim, krajowym, regionalnym i lokalnym

Wytyczne do sporzadzenia dokumentéw wykonaweczych

Dokumentami wykonawczymi dla Strategii Rozwoju Gminy Strzelce na lata 2025-2035 sg obowiazkowe
i fakultatywne plany lub programy funkcjonujace na jej terenie. Stanowia one zbiér szczegdlowych
rozwigzan i kierunkéw interwenciji, ktére w dokumencie nie mogly zostaé zamieszczone. Czeéé ze
wskazanych dokumentow jest aktualna w momencie przygotowania Strategii. Koniecznosé ich
aktualizacji jest analizowana pod katem catego okresu obowigzywania tego dokumentu. W ponizszym
zestawieniu znajdujg sie zardwno opracowania obowigzkowe, jak i dokumenty o charakterze
fakultatywnym, ktdrych implementacja ma wptyw na realizacje celéw strategii rozwoju.
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Strategia Rozwoju Gminy Strzelce na lata 2025-2035

Ponizej w ujeciu tabelarycznym przedstawiono dokumenty strategiczne, z ktérymi zgodnos$¢ powinny
wykazywac dziatania w ramach przedmiotowej Strategii. Dokumenty podzielono na poziom europejski,
krajowy, regionalny i lokalny. W zestawieniu ujeto obowigzujgce dokumenty.

Tabela 29 Zgodnosé Strategii z dokumentami strategicznymi w podziale na poziom europejski, krajowy,
regionalny | lokalny

Studium uwarunkowari
Strategia i kierunkow
Rozwoju Wojewddziwa | zagospodarowania
1ddzkiego do 2030 roku | przestrzennego gminy
Strzelce

instrument
na rzecz odbudowy na rzecz | Krajowy

odbudowy i zwiekszania | Plan Odbudowy
odpornosci (RRF)

Program wspotpracy na
2025 rok Gminy Strzelce z
organizacjami

pozarzgdowymi oraz
podmiotami, o ktdrych
Wspdlne przepisy dotyczace | Umowa Plan Zagospodarowania | mowa w art. 3 wust. 3
EFRR, EFS+, Funduszu | Partnerstwa Przestrzennego ustawy z dnia 24 kwietnia
Spdjnoéci, EFMR nalata 2021-2027 | Wojewodztwa £odzkiego | 2003 r. o drziatalnosci o
dziatalnosci pozytku
publicznego i 0

wolontariacie,
prowadzgcymi dziatalnosc
pozytku publicznego

Euiropaiski Program Fundusze | Strategia Rozwoju Powiatu
Zielofl ]’r.a d Europejskie dla | Kutnowskiego lata 2022-
y todzkiego 2021-2027 2030

Strategia rozwoju
ponadlokalnege Obszaru
Funkcjonalnego miasta
Kutna do roku 2030

Plan gospodarowania
wodami na obszarze
dorzecza Wisty

Plan zarzgdzania
ryzykiem powodziowym
dla obszaru dorzecza
Wisty

Plan przeciwdziatania
skutkom suszy na
obszarach dorzeczy

Zrédfo: opracowanie wigsne

Dziatania realizowane w ramach Strategii powinny wykazywad zgodnosé z ww. dokumentami
strategicznymi i dokumentami dotyczacymi programoéw finansowych. Efektem zachowania zgodnosci
Strategii moze byé m.in. zwigkszenie szans na pozyskanie zewnetrznych Srodkéw na realizacjg
przedsiewzieé m.in. ze $rodkdw unijnych w perspektywie 2021-2027.

W ujeciu zgodnosci Strategii z innymi dokumentami na poziomie europejskim, Strategia powinna byc
zgodna w szczegolnosci z dokumentami i instrumentami finansowymi dotyczacymi mozliwosci
dofinansowania dziatan na terenie gminy, co w ujeciu krajowym sprowadza sie zwlaszcza do Krajowego
Programu Odbudowy i programow funduszy strukturalnych. Ponadto w ujeciu krajowym Strategia w
szczegdlnosci powinna byé zgodna z najwazniejszymi strategiami rozwoju kraju.
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Strategia Rozwoju Gminy Strzelce na lata 2025-2035

Poziom lokalny

W ujeciu lokalnym kluczowe dla przedmiotowej Strategii sa inne dokumenty strategiczne i sektorowe
dotyczace bezposrednio terenu gminy.

Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego gminy Strzelce

Strategia przewiduje dziatania (w tym te okreslone jako priorytetowe) zgodne z ww. celami
i dziataniami wskazanymi w Studium Uwarunkowan i Kierunkow Zagospodarowania Przestrzennego
Gminy Strzelce,

Plan Gospodarki Niskoemisyinej dla gminy Strzelce

W Planie wskazano, ze zostaty wyznaczone nastepujgce cele:
— zmniejszenie emisji CO, w stosunku do roku bazowego,
— wazrost udziatu energii odnawialnej w zuzywanej energii koficowej,
— ograniczenie zuzycia energii konicowej przez odbiorcow,
— obnizenie poziomu emisji zanieczyszczen do atmosfery.

Przedmiotowa Strategia przewiduje dziatania na rzecz zmniejszenia zanieczyszczenia powietrza w
gminie m.in. poprzez dziatania termomodernizacyjne, wymiane Zrddet ciepta na mniej emisyjne czy
rozwdéj OZE.

Program wspotpracy na 2025 rok Gminy Strzelce z organizacjami pozarzadowymi oraz podmiotami, o
ktorych mowa w art. 3 ust. 3 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnoéci pozytku publicznego i o
wolontariacie, prowadzacymi dziatalno$¢ pozytku publicznego

Strategia przewiduje rozwdj wspotpracy Gminy Strzelce z organizacjami spotecznymi, co zostato ujete
w kierunkach dziatan i przyjete uchwata Rady Gminy Strzelce na 2025 r. Program okreséla cele, zasady i
formy wspétpracy (m.in. zlecanie zadan publicznych, otwarte konkursy ofert, konsultacje projektéw
aktéw prawa miejscowego, wsparcie merytoryczne) oraz mierniki realizacji. Priorytetowe zadania pu-
bliczne na 2025 r.:

—w zakresie achrony i promacji zdrowia: wsparcie programdw opieki paliatywnej i hospicyjnej
nad charym oraz jego rodzina,

—w zakresie dziatalnos$ci na rzecz oséb z niepetnosprawnoéciami.

Na realizacje programu zaplanowano 6 000 zt w budzecie Gminy Strzelce. Program obowigzuje od 1
stycznia do 31 grudnia 2025 r. (uchwata Rady Gminy Strzelce nr XI/56/24 z 20.12.2024 r., zatgcznik —
Program Wspdtpracy na 2025 r.).

Strategie i dokumenty ponadlokalne istotne dla Gminy Strzelce (powiat kutnowski

— Strategia Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego 2030 (aktualizacja przyjeta przez Zarzad Woje-
waddztwa w marcu 2025 r.) — dokument wyznacza ramy interwencji regionalnej do 2030 r., z
naciskiem m.in. na zdrowie publiczne, wigczenie spoteczne, zielong mobilnosé i cyfryzacje.

— Strategia Rozwoju Miasta Kutna 2030 — gféwnego osrodka powiatowego; cele strategiczne:
»Biegun rozwoju spotecznego”, , Lider gospodarczy”, ,Miasto dbajgce o jakosé zycia mieszkan-
cow i Srodowisko naturalne”. Kierunki te sg komplementarne wobec zadan realizowanych
przez gminy powiatu, w tym Gmine Strzelce.
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Strategia Rozwoju Gminy Strzelce na lata 2025-2035

— Partnerstwo ponadlokalne ,Miedzy Kutnem a teczycg” (porozumienie IST z 2023 r., udziat
gmin powiatu kutnowskiego) — kluczowe przedsiewziecie strategiczne: program profilaktyki
zdrowotnej dla mieszkancow partnerstwa ze szczegdlnym uwzglednieniem seniordw, reafizo-
wany z wykorzystaniem potencjatow szpitali w Kutnie i Leczycy.

Wskazane wyzej dokumenty i instrumenty sg spdjne z Programem wspoétpracy Gminy Strzelce na 2025
r., wzmachniajac finansowanie i koordynacje zadan publicznych w obszarach zdrowia, wigczenia spo-
tecznego oraz wspdtpracy z organizacjami spotecznymi. (Dla 2024 r. gmina prowadzita konsultacje pro-
gramu wspdtpracy)

Poziom regionalny

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lddzkiego do 2030 roku

W ujeciu regionalnym dokumentem strategicznym o podstawowym i nadrzednym znaczeniu jest ,Stra-
tegia Rozwoju Wojewoddztwa todzkiego 2030”7 (SRWE 2030). Jest to najwazniejszy dokument samo-
rzadu wojewddztwa, przyjety przez Sejmik 6 maja 2021 r., a w 2025 r. przygotowano jego projekt ak-
tualizacji (m.in. o model struktury funkcjonalno-przestrzennej). Strategia przesgdza o kierunkach poli-
tyki regionalnej i stanowi punkt odniesienia dla dokumentéw lokalnych, w tym planowania rozwoju
Gminy Strzelce.

SRWH 2030 przenosi na poziom regionalny ustalenia dokumentéw krajowych i unijnych oraz wyznacza
ramy dla bardziej szczegdtowych polityk i programow w regionie; dokument jest skoordynowany z per-
spektywa finansowg UE 2021-2027 i kierunkami wsparcia rozwojowego wojewodztwa.
W Strategii przyjeto cel horyzontalny oraz trzy cele strategiczne:

— cel horyzontalny: ,Efektywnie i odpowiedzialnie zarzadzane wojewddztwo”,

— cel strategiczny |: ,Nowoczesna i konkurencyjna gospodarka”,

- cel strategiczny H: ,Obywatelskie spofeczeristwo réwnych szans”,

— cel strategiczny Hil: ,Atrakcyjna i dostepna przestrzen”.
Zatozenia SRWt 2030 s3 punktem odniesienia dla polityk lokalnych Gminy Strzelce w zakresie m.in.
wspierania przedsiebiorczosci i rynku pracy, wiaczenia spotecznego i ustug publicznych, poprawy do-

stepnosci transportowej, ochrony $rodowiska oraz cyfryzacji ustug — zgodnie z uktadem sfer gospodar-
czej, spotecznej i przestrzennej okreslonym w Strategii.

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewoddziwa todzkiego

W Planie wskazano, ze wojewddztwo ma by¢ regionem nowoczesnym, zintegrowanym i odpornym,
gdzie:

— efektywnie wykorzystywany jest potencjat wewnetrzny regionu i powigzan funkcjonalnych,
— podmioty rozwoju wspdtpracuja w uktadzie ponadiokalhym (w tym w Eddzkim Obszarze Me-

tropolitalnym i o$rodkach subregionalnych),
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—tworzy sig sprzyjajace warunki dla innowacji oraz zielonej transformacii,

— konkurencyjnos¢ budowana jest na skoordynowanych powigzaniach miedzy osrodkami
wzrostu a ich zapleczem,

— priorytetem jest edukacja i rozwdj kapitatu ludzkiego,

— gospodarka i Zycie spoteczne sg otwarte oraz inkluzywne, z dbatoécig o réwnosé dostepu do
ustug publicznych,

- przestrzed wojewddztwa zapewnia sprawng mobilno$é mieszkarncdw,

- polityka regionalna wzmacnia spdjnosc terytorialng i przeciwdziata niekorzystnym trendom
demograficznym,

- zarzadzanie rozwojem jest skoordynowane na poziomie regionalnym.

Cel generalny to ,efektywne wykorzystanie potencjatéw rozwojowych na rzecz wzrostu konkurencyj-
nosci wojewddztwa, stuzace poprawie jakosci zycia mieszkaricéw w warunkach zréwnowazonego roz-
woju”. Plan przewiduje cele i dziatania, w tym m.in.:

— poprawe dostepnosci i spdjnosci komunikacyjnej (Region o wysokiej jakosci i dostepnoéci
infrastruktury transportowej — cel 1),

- rozwdj i modernizacje infrastruktury technicznej (Region o wysokiej jakosci i dostepnosci in-
frastruktury technicznej — cel lll),

— poprawe stanu srodowiska przyrodniczego i jego achrone {Region o wysokiej jakasci $rodo-
wiska przyrodniczego — cel 1V),

—ochroneg i wykorzystanie dziedzictwa kulturowego (Region tddzki o dobrze zachowanym dzie-
dzictwie kulturowym — cel V),

— ksztaftowanie fadu krajobrazowego (Region o krajobrazie wysokiej jakosci — cel VII}.

Strategia rozwoju i dziatania Gminy Strzelce w powiecie kutnowskim wpisuja sie w powyzsze kierunki
PZPWL — w szczegolnosci w zakresie poprawy dostepnosci transportowej i infrastrukturalnej, ochrony
srodowiska oraz wzmacniania kapitatu spotecznego — co zapewnia zgodnos¢ z dokumentami regional-
nymi (PZPWL 2018 oraz SRWt 2030).

Plan przeciwdziatania skutkom suszy na obszarach dorzeczy

Plan Przeciwdziatania skutkom suszy przyjety rozporzadzeniem Ministra Infrastruktury z dnia 15 lipca
2021 r. (Dz. U. 2021 r. poz. 1615) jest najwainiejszym dokumentem strategicznym w zakresie
przeciwdziatania suszom. PoniZej przedstawiono w jakim stopniu tereny gminy Strzelce sa zagroione
poszczegdinymi rodzajami suszy (ralnicza, atmosferyczna, hydrologiczng i hydrogeologiczng). Stopnie
zostaty przypisane do ponizszych kolordw:

klasa | — stabo zagrozone

klasa Il -~ umiarkowanie zagroione

klasa Il — silnie zagrozone

klasa IV — ekstremalnie zagrozone -
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Rysunek 11 Mapa zagrozenia suszg atmosferyczng

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie www,wody.isok.gov.p!

Rysunek 12 Mapa zagrozenia suszg rolnicza

Kirtno
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie www. wody.isok.gov.pl

Rysunek 13 Mapa zagrozenia susza hydrologiczna

Zrddio: opracowanie wlasne na podstawie www.wody.isok.gov.pl

Rysunek 14 Mapa zagrozenia susza hydrogeologiczng
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Zrédio: opracowanie wigsne na podstawie www, wody.isok.gov.pl

Rysunek

pLanista

15 Mapa tacznego zagrozenia suszg

Stizedce

Cpior o

e Kutno R Y

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie www.wody.isok.gov.pi

Powyisze opracowania wskazuja, ze tereny gminy Strzelce sg silnie narazone na susze atmosferyczng
oraz ekstremalnie zagrozone suszg rolnicza, co w praktyce oznacza wysokie ryzyko dla produkcji rolnej
i lokalnych ekosystemodw w okresach niedoboru opadéw. W przypadku suszy hydrologicznej i hydro-
geologicznej poziom zagrozenia okreslono jako umiarkowany, co wigze sie z ograniczeniami w dostep-
nosci wod powierzchniowych i podziemnych, jednak nie na poziomie krytycznym.

W dokumentach planistycznych i programowych jako dziatania przeciwdziatajgce skutkom suszy prze-
widuje sie m.in.:

zwiekszenie retencji wod na gruntach rolnych i w krajobrazie rolniczym,

zagospodarowanie i zatrzymywanie wadd opadowych i roztopowych w terenach zurbanizowa-
nych,

odbudowe i wzmacnianie naturalnych form retencji,

analize mozliwosci pietrzenia i magazynowania wod w istniejgcych zbiornikach, rowach i cie-
kach,

budowe oraz modernizacje urzadzen melioracyjnych w celu zwiekszenia retencji glebowej,
rozwdj systeméw nawadniania rolniczego, w tym wykorzystanie wéd z drenarki i zasobdw pod-
ziemnych,

przeglad i dostosowanie pozwolert wodnoprawnych na obszarach o duzym stopniu wykorzy-
stania zasobéw wodnych,

W Strategii Rozwoju gminy dziatania te wpisano w cel operacyjny dotyczac y rozbudowy infrastruktury
technicznej i ochrony srodowiska, ktadac nacisk na zwiekszanie retencji wodnej w rolnictwie, lasach i
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obszarach zabudowanych, prawidtowe gospodarowanie wodg w istniejgcych zbiornikach oraz zachg-
canie do budowy nowych, lokalnych zbiornikéw wodnych.

Plan gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Wisty

Istotne znaczenie — biorac pod uwage obecne i przyszie zmiany klimatu — przy wdrazaniu Strategii ma
jej zgodno$é z dokumentami dotyczacymi gospodarowania wodami, przeciwdziatania suszy i zarzgdza-
nia ryzykiem powodziowym. Gmina Strzelce lezy w dorzeczu Wisty (zlewnia Bzury, lokalnie m.in. doliny
Studwi i Przysowy), dlatego odniesieniem s3 akty wykonawcze dla dorzecza Wisty oraz krajowy Plan
przeciwdziatania skutkom suszy.

W ,Planie gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Wisty” (It aktualizacja; rozporzadzenie Mini-
stra Infrastruktury z 4.11.2022 r., Dz.U. 2023 poz. 300} wyznaczono program dziatan stuzacych osigga-
niu celéw Ramowej Dyrektywy Wodnej — w tym dziafania podstawowe i uzupetniajgce dotyczgce m.in.
retencji naturalnej i sztucznej, renaturyzacji ciekdw i dolin, racjonalizacji pobordéw oraz wtasciwego go-
spodarowania wodami opadowymi. Dokument obowiazuje w biezacym cyklu planistycznym i stanowi
nadrzedny punkt odniesienia dla dziataf na obszarze gminy.

Komplementarny ,Plan zarzadzania ryzykiem powodziowym dia obszaru dorzecza Wisty” (rozporza-
dzenie Ministra Infrastruktury z 18.10.2022 r., Dz.U. 2022 poz. 2739) wskazuje $rodki ograniczania ry-
zyka, w tym zwiekszanie retencji dolinowej, ochrong terendw zalewowych, utrzymanie i modernizacje
urzadzen wodnych oraz planowanie przestrzenne uwzgledniajgce zagrozenia. Zapisy te odnoszg sig
takze do zlewni Bzury i jej doptywow, istotnych w otoczeniu gminy.

Na poziomie krajowym ,,Plan przeciwdziafania skutkom suszy (PPSS)” (rozporzagdzenie Ministra Infra-
struktury z 15.07.2021 r.) akcentuje retencje i zagospodarowanie wod opadowych, dziatania przeciwe-
rozyjne, odtwarzanie matej retencji (oczka, mokradta), tworzenie stref buforowych wzdtuz ciekow oraz
dostosowanie melioracji do funkcji retencyjnych — co ma znaczenie dla gmin o profilu rolniczym, takich
jak Strzelce. Trwa réwniez proces aktualizacji PPSS na lata 2024-2027.

W éwietle powyzszych dokumentdw, z uwagi na charakter gospodarczy i potozenie gminy, nacisk po-
winien byc pofozony na:

— zwiekszanie retencji na terenach rolniczych, le$nych i zurbanizowanych (retencja krajobra-
zowa, glebowa i mata retencja),

— prawidtowe uzytkowanie rolnicze gleb i prace przeciwerozyjne,

— tworzenie stref buforowych wzdtui ciekéw oraz ochrong/odtwarzanie oczek wodnych i mo-
kradet,

— zagospodarowanie wdd opadowych (rozwigzania btekitno-zielone),
— dziatania planistyczne ograniczajace ryzyko powodziowe w dolinach lokalnych ciekéw.

Strategia gminy pozostaje sp6jna z PGW Wista, PZRP i PPSS, ktore wspdlnie tworzag ramy dla adaptacji
do zmian klimatu w dorzeczu Wisty.

Plan zarzadzania ryzykiem powodziowym dla obszaru dorzecza Wisty
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Plan Zarzadzania Ryzykiem Powodziowym (PZRP) jest strategicznym dokumentem sfuigcym
wiasciwemu zarzadzaniu ryzvkiem powodziowym. Gmina Strzelce lezy w dorzeczu Wisly — w zlewni
Bzury — z lokalnymi ciekami takimi jak Studwia (od Zrddet na terenie gminy) oraz Glogowianka i
Przysowa, co determinuje odniesienie do PZRP dla obszaru dorzecza Wisty. Plan dla dorzecza Wisly
zostat przyjety rozporzadzeniem Ministra Infrastruktury z dnia 18 paZdziernika 2022 r. (Dz.U. 2022 poz.
2739). Wsrdd kluczowych kierunkdw dziatan znajdujg sie m.in.: rozwijanie retencji (naturalnej i
sztucznej), racjonalne gospodarowanie wodami opadowymi, renaturyzacja ciekéw i dolin oraz
uwzglednianie ograniczern wynikajacych z map zagrozenia i ryzyka powodziowego w planowaniu
przestrzennym. Dokument podkresla, ze niewtasciwa gospodarka przestrzenna (lokalizowanie
inwestycji na terenach zagroZonych) oraz zbyt niska pojemnosé retencyjna zlewni ograniczajg
skutecznos$é reagowania zardwno w okresach nadmiaru, jak i deficytu wod. Wazrost czestosci zjawisk
nawalnych opadow zwieksza prawdopodobienstwo powodzi blyskawicznych — dlatego wskazane jest
wdrazanie srodkow ograniczajgcych splyw powierzchniowy i zwiekszajacych retencje w skali zlewni.
Identyfikacje i weryfikacje zasiggdw zagroienia umoizliwiaja publiczne Mapy ZagroZenia i Ryzyka
Powodziowego (Hydroportal ISOK). W odniesieniu do gminy Strzelce dziatania zgodne z PZRP obejmujg
w szczegolnodci: zwiekszanie retencji dolinowej i krajobrazowej w zlewniach Studwi, Glogowianki i
Przysowy, utrzymanie i modernizacje urzadzenn wodnych oraz stosowanie rozwigzan dla wod
opadowych (mata retencja, rozwigzania btekitno-zielone), z zachowaniem dobrego stanu
ekologicznego ciekow.

Przedmiotowa Strategia jest w petni zgodna z zapisami Planu — przewiduje budowe rozwigzan
retencyjnych.

Ponizej przedstawiono mape, na ktdrej zaznaczono (na czerwono) obszary szczegélnie naraione
na wystapienie powodzi rzecznej potozone w gminie Strzelce,

Rysunek 16 Obszary szczegolnego zagrozenia powodzia rzeczng pofozone w gminie Strzelce
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie www. hydroportal.isok.gov.pl
Na terenie gminy Strzelce nie wyznaczono rozleglych obszaréw szczegdlnego zagrozenia powodzia;
potencjalne zagrozenia majg charakter lokalny i ograniczajg sie do waskich stref w dolinach ciekdéw —

przede wszystkim Gtogowianki oraz gornych odcinkow Studwi.

Program Ochrony Srodowiska Wojewddztwa tddzkiego do roku 2030

Strategia wykazuje zgodnos$¢ poprzez realizacje przedsiewzied zwigzanych z poprawa stanu Srodowiska
naturalnego gminy m.in. w zakresie form ochrony przyrody, termomodernizacji.

Poziom krajowy

Zgodnosé z Krajowym Programem Odbudowy czy programami operacyjnymi bedzie wynikafa z
realizacji poszczegélnych projektéw w ramach programdw. Strategia jest w petni zgodna z zapisami
Sredniookresowe]j Strategii Rozwoju Kraju i Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego — obejmuje
swoim zakresem rozwdj gospodarczy, spoteczny i przestrzenny zgodny z kierunkami wskazanymi w ww.
dokumentach. Ponadto Strategia jest zgodna z zatozeniami Polityki Energetycznej Polski do 2040 r. Cele
Polityki jest bezpieczenstwo energetyczne — przy zapewnieniu konkurencyjnosci gospodarki,
efektywnosci energetyczne] i zmniejszenia oddziatywania sektora energii na srodowisko — biorac pod
uwage optymalne wykorzystanie wtasnych zasobdw energetycznych. Cel gtéwny doprecyzowuje cele
szczegdtowe polityki podzielone na dziatania. Strategia wykazuje zgodnosé z ponizszymi celami
szczegotowymi:

— cel 1: Optymalne wykorzystanie wtasnych surowcow energetycznych,

— cel 2: Rozbudowa infrastruktury wytwaorczej i sieciowej energii elektrycznej,

— cel 6: Rozwdj odnawialnych zrddet energii,

— cel 7: Rozwdj ciepfownictwa i kogeneraciji,

— cel 8: Poprawa efektywnosci energetycznej gospodarki.

Poziom europejski

Europeijski Zielony tad

Europejski zielony tad to pakiet inicjatyw politycznych, ktdrego celem jest skierowanie UE na droge
transformacji ekologicznej, a ostatecznie — osiggniecie neutralnosci klimatycznej do 2050 r. Pakiet
inicjatyw wyznacza kierunki, w ktdrych zmierza¢ powinna Europa:

— swieze powietrze, czysta woda, zdrowe gleby i roznorodnos$d biologiczna,

— energooszczedne budynku (nowe i wyremontowane),

— zdrowa i przystepna cenowo Zywnosc,

— wzrost znaczenia transportu publicznego,

- czystsza energia i najnowsze ekologiczne innowacji technologiczne,

— przysztosciowe miejsca pracy | umiejetnosci niezbedne do transformacii,

— odporny przemyst.

Europejski Zielony tad ma pomdc przeksztatcic UE w nowoczesng, zasobooszczedng i konkurencyjng
gospodarke:

— ktora w 2050 r. osiggnie zerowy poziom emisji gazéw cieplarnianych netto,

— w ktérej nastgpi oddzielenie wzrostu gospodarczego od zuzywania zasobow,

~ w ktérej zadna osoba ani zaden region nie pozostang w tyle.

Strategia przewiduje dziatania na rzecz zréwnowaZonego rozwoju gminy — pod tym katem nalezy
rozpatrywac zgodnos¢ Strategii z zatozeniami Europejskiego Zielonego tadu.

87



Strategia Rozwoju Gminy Strzelce na lata 2025-2035

3.4 Model funkcjonalno-przestrzenny E.:

Obszary Strategicznej Interwencji w wojewodztwie 1odzkim

Zgodnie z ustawg z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. 2024 poz.
324) obszar strategicznej interwencji to wyznaczony w strategii rozwoju obszar o zidentyfikowanych
powigzaniach funkcjonalnych lub szczegdinych uwarunkowaniach spotecznych, gospodarczych lub
przestrzennych, ktdrych cecha sg bariery rozwoju lub mozliwe do uruchomienia trwate potencjaty; do
takiego obszaru kieruje sie skoordynowang interwencje publiczng {inwestycje i/lub rozwigzania regu-
lacyjne) finansowang z roznych Zrédet.

W ,Strategii Rozwoju Wojewddztwa todzkiego 2030” wskazano 081 dwojakiego rodzaju: krajowe
{,Miasta érednie tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze” oraz ,Obszary zagrozone trwatg marginali-
zacjg”) oraz OSl regionalne. Wsrdd OSI krajowych do miast $rednich tracgcych funkcje w wojewddztwie
tédzkim zaliczono m.in. Kutno, a do obszarow zagrozonych trwatg marginalizacja — m.in. gminy z po-
wiatu kutnowskiego: Dabrowice, Kroéniewice, tanieta, Nowe Ostrowy, Opordw i Zychlin.

Gmina Strzelce nie zostata zaliczona do 0SI krajowych wskazanych powyzej. Ponizej przedstawiono
potozenie gminy Strzelce (na czerwono) na tle OSI wojewddztwa todzkiego.

Ponizej przedstawiono potoZenie gminy Strzelce {na czerwono) na tle OSI wojewddztwa todzkiego.

Rysunek 17 Lokalizacja gminy Strzelce na mapie wojewaddztwa tédzkiego uwzgledniajgcej Obszary Strategiczne]
Interwencji
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Strategii Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego do 2030 roku

Grafika pokazuje, ze gmina Strzelce znajduje sie na obszarze oddziatywania OSI Miejskiego Obszaru

Funkcjonalnego Kutna.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy Strzelce

Zgodnie z art. 10e ust. 3 pkt 4 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz.U. z 2024 r.
poz. 1465 ze zm.) model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy to docelowy ukiad elementéw
skfadowych przestrzeni, obejmujgcy strukture sieci osadniczej wraz z rolg i hierarchia jednostek osad-
niczych, system powigzan przyrodniczych, gtéwne korytarze i elementy sieci transportowych (w tym
pieszych i rowerowych) oraz gtowne elementy infrastruktury technicznej i spotecznej. Model rozu-
miany jest jako przedstawienie diugookresowej strategicznej wizji rozwoju gminy wynikajacej z
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wewngtrznych i zewngtrznych uwarunkowan, zdiagnozowanych potrzeb rozwojowych i posiadanego
potencjatu, z uwzglednieniem jego specyfiki i zréznicowania wewnetrznego, Wskazuje on obszary,
ktére strategia rozwoju uznaje za istotne dla osiggniecia celéw rozwoju, obszary wymagajace och rony
oraz rodzaje powigzan funkcjonalnych pomiedzy poszczegdlnymi obszarami. Przedstawiony ponizej
model zostat opracowany w oparciu o diagnoze sytuacji spotecznej, gospodarczej, przestrzennej i kli-
matyczno-srodowiskowe]. Model powinien przyczynia¢ sie do koordynacji przestrzennej planowanych
dziatar z uwzglednieniem zagadnien $rodowiskowych i fadu przestrzennego. W gminie Strzelce proces
ten realizuje sig z wykorzystaniem instrumentéw polityki przestrzennej: obowiazujgcego Studium uwa-
runkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego oraz miejscowych plandw zagospodarowa-
nia przestrzennego; réwnolegle, od 2024 r. gmina prowadzi prace nad planem ogélnym. Studium za-
chowuje mac do dnia wejscia w zycie planu ogdlnego, nie diuzej jednak niz do 30 czerwca 2026 r.; po
tej dacie podstawowymi narzedziami bedg plan ogoiny oraz miejscowe plany, a model z niniejszej Stra-
tegii bedzie dla nich wyznacznikiem.

Model z zatozenia stanowi ilustracje ukierunkowanej terytorialnie polityki rozwoju lokalnego gminy
Strzelce. Przedstawia dtugookresowg strategiczng wizje rozwoju wynikajaca z potozenia, trendéw roz-
wojowych (globalnych — demograficznych, klimatycznych, technologicznych — oraz specyficznych dla
gminy) oraz kierunki zmian oczekiwanych w wyniku realizacji strategii. Prezentuje cele jakosciowe i
ilosciowe w ujeciu przestrzennym. Wskazuje — na podstawie wnioskéw z diagnozy i analizy uwarunko-
wan — obszary kluczowe dla osiggniecia celéw (obszary problemowe, z potencjatem, o okreslonych
funkcjach lub specjalnej roli) oraz powigzania fu nkcjonalne migdzy obszarami. Niekiedy obszarem pro-
blemowym jest obszar catej gminy. Model ma nakreéli¢ stan docelowy obszaréw z uwzglednieniem
relacji migdzy nimi; na jego podstawie wyznaczane sg obszary strategicznej interwencji (OSI).

W praktyce model na poziomie lokalnym okreéla i sytuuje przestrzennie:
— wizje i cele rozwojowe gminy,
— obszary kluczowe dla rozwoju gminy,
— ogolne zasady gospodarowania konkretnymi strefami/obszarami wskazanymi w modelu,
— schematyczne rozmieszczenie inwestycji.

W niniejszej Strategii przyjeto nastepujgcy zakres modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej dla
gminy Strzelce:

— strukture sieci osadniczej wraz z rolg i hierarchig jednostek osadniczych, system powiazan
przyrodniczych, gtéwne korytarze i elementy sieci transportowych (pieszych i rowerowych)
oraz gidwne elementy infrastruktury technicznej i spotecznej;

— ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania struktur przestrzennych.

Struktura sieci osadniczej wraz z rola i hierarchia jednostek gsadniczych

Rola gminy Strzelce w rozwoju regionu

Gmina Strzelce potozona jest w powiecie kutnowskim, wzdtuz pétnocnej granicy wojewddztwa tédz-
kiego. Graniczy: od pétnocy z gming Gostynin (woj. mazowieckie), od poétnocnego wschodu z gmina
Szczawin Koscielny (woj. mazowieckie), od wschodu z gming Oporéw, od potudnia z gming Kutno, od
zachodu z gming tanigta. Najblizej potozone miasta to: Kutno w odlegfosci ok. 10 km oraz téd: w
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odlegiogci ok. 59 km; w bezposrednim sgsiedztwie znajduje sie takze Gostynin (ok. 13—14 km). Przez
gmine przebiega droga krajowa nr 60 {relacji teczyca~Kutno—Ptock—Ostréw Mazowiecka), a w grani-
cach gminy biegnie autostrada Al (wezet ,Kutno-Pétnoc” w rejonie Sdjek). Jednostka centralng sieci
osadniczej jest wies Strzelce (siedziba gminy); system osadniczy tworzg sofectwa wymienione w wyka-
zie jednostek pomocniczych gminy.

Rola i hierarchia jednostek osadniczych

Strukture osadniczg gminy tworzy 20 sotectw. Gtdwnym oérodkiem jest wies Strzelce, petnigca funkcje
administracyjng i edukacyjng. W Strategii wyznacza sie ponadto lokalne i sublokalne centra wzrostu:

e Lokalne osrodki wzrostu — Muchnice Nowe, Klonowiec Stary, Niedrzew i Sdjki. Sa to miejsco-
wosci o potencjale gospodarczym {obecnosé przedsiebiorstw rolnych i ustugowych), potozone
przy gtdwnych szlakach kemunikacyjnych (droga 60 lub autostrada Al). W tych miejscowo-
$ciach planuje sie rozwaj ustug publicznych, drobnej przedsiebiorczosci i infrastruktury tech-
nicznej.

e Sublokalne osrodki wzrostu — Wola Raciborowska i Siemiandw, Kozia Géra. Osrodki te petnig
przede wszystkim funkcje mieszkaniowa irekreacyjna, z zasobami kulturowymi (zabytkowe
parki dworskie).

Ponizsza mapa przedstawia rozmieszczenie odrodkdw wzrostu oraz strefe oddzialywania gtdwnego
osrodka Strzelce.

Rysunek 18 O$rodki wzrostu w gminie Strzelce

@ Glowny asrodek wzrostu ¢
Lakalne osrodkl wzrastu
Sublokalne osrodki wzrostu

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie Wikipedia.pi

Strzelce jest gtdwnym oérodkiem wzrostu determinujgcym rozwdj catej gminy.
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Na dynamike rozwoju przestrzennego i gospodarczego gminy istotny wptyw wywierajg przebiegajgca
przez jej teren droga krajowa nr 60 oraz bliskos¢ wezta autostrady Al ,Kutno Pétnoc”, ktdre zapewniajag
dobre skomunikowanie z Kutnem i regionem tddzkim. Obok Strzelec, wazniejszymi lokalnymi osrod-
kami sg wsie Sojki i Siemiandw ~ petnigce funkcje mieszkaniowe, gospodarcze i ustugowe oraz skupia-
jace wieksze skupiska ludnosci. Pozostate miejscowosci, takie jak Diugoteka, Muchnice Nowe czy Nie-
drzew, odgrywajg role sublokalnych osrodkdw oddziatywania, zapewniajgc podstawowe usfugi i wspie-
rajgc rozwaj rolniczy oraz spoteczny najblizszej okolicy.

Charakterystyka funkcjonalno-przestrzenna gminy
Ponizej opisano szczegdtowo kwestie wptywajace na rozwéj funkcjonalno-przestrzenny gminy Strzelce.
a) Dobra kulturowe

Ponizej przedstawiono graficznie orientacyjne rozmieszczenie débr kulturowych (zabytki wpisane do
Rejestru Zabytkdw) w gminie Strzelce.

Rysunek 19 Rozmieszczenie dobr kulturowych o duzej wartosci kulturowej i historycznej w gminie Strzelce

. Dobra kulturowe

Zrodto: opracowanie wiasne

Na terenie gminy Strzelce znajduje sie szereg obiektow wpisanych do rejestru i ewidencji zahytkdw,
ktore stanowig wazne elementy dziedzictwa kulturowego oraz potencjat turystyczny. Do najcenniej-
szych naleza: kosciot parafialny pw. Swietej Tréjcy w Strzelcach (parafia erygowana w 1389 r.), zespdt
patacowo-parkowy w Strzelcach z Il potowy XIX w., dwar i park dworski w Sojkach (obecnie funkcjonu-
jacy jako hotel) oraz park dworski w Siemianowie. Ponadto ochrong konserwatorskg objete sg m.in.
dwory, zespoly folwarczne oraz cmentarze ewangelicko-augsburskie i rzymskokatolickie w innych miej-
scowosciach gminy. Obiekty te petnia istotna role w ksztattowaniu lokalnej tozsamosci i stanowig baze
dla rozwoju turystyki kulturowej.

g2



Strategia Rozwoju Gminy Strzelce na lata 2025-2035

Ponizej przedstawiono graficznie orientacyjny przebieg drég w gminie Strzelce.

Rysunek 20 Drogi w gminie Strzelce

\ Al DK60

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie Wikipiedia.org

Droga krajowa nr 60 przebiega przez gmine Strzelce, stanowigc gtéwng o$ uktadu drogowego itaczac
gmine z Kutnem i Plockiem; diagonalnie przecina jg autostrada Al z weztem LKutno-Pétnoc” w rejonie
S6jek/Bocian, zapewniajac powiazania w kierunku pétnoc—potudnie. Wszystkie drogi uktadu podsta-
wowego petnia funkcje przenoszenia ruchu zewnetrznego, zbierania ruchu z drég lokalnych oraz bez-
poéredniej obstugi terenéw przylegtych; drogi gminne majg charakter lokalny i dojazdowy. Natgzenie
ruchu jest zréznicowane przestrzennie i najwyzsze na DK6O oraz w rejonie wezta Al w godzinach
szczytu dojazdéw do Kutna. Przez gming biegnie linia kolejowa nr 33 Kutno—Brodnica, z czynng stacja
Strzelce Kujawskie; linia obstuguje ruch pasazerski (relacje Kutno—Ptock) i stanowi wazne zaplecze dla
przewozéw towarowych na odecinku Kutno—Ptock.

b) System powiazan przyrodniczych

Gmina lezy w zlewni Bzury; podstawowy szkielet przyrodniczy tworza doliny i cieki Studwii (z gornymi
rozgatezieniami na obszarze gminy) oraz Glogowianki, powigzane z gesta siecia rowdw melioracyjnych.
W granicach gminy brak obszarowych form ochrony przyrody, natomiast w skali powiatu i w bezpo-
érednim sasiedztwie funkcjonuja korytarze ekologiczne oraz obszary cenne przyrodniczo, w tym Natura
2000 ,,Doliny Przysowy i Studwi”.

Ponizej przedstawiono graficznie orientacyjny podziat terenu gminy na tereny rolnicze, mieszkaniowe,
zielone i wody.

Rysunek 21 Podziat funkcjonalny terenu gminy Strzelce
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[Ciereny zielone

D Tereny 1olnicze N
[[] zabudowa mieszkaina
HWOtIy

Zrédfo: opracowanie whasne na podstawie Wikipiedia.org

Z powyiszej mapy wynika, ze obszar niemal catej gminy Strzelce zajmowany jest przez tereny rolnicze.
Tereny zielone nie zajmuja znacznego obszaru. Czgéé gminy zajmujg wody (rzeki i stawy) oraz
zabudowa mieszkaniowa, ktéra zlokalizowana jest we wsiach i miejscowosciach gminnych.

Ustalenia i rekomendacie w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w gminie

Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w gminie
Strzelce okresla obecnie ohowigzujace Studium uwarunkowar i kierunkéw zagospodarowania prze-
strzennego gminy Strzelce. Gmina od 2024 r. jest w trakcie opracowania planu ogélnego — ohowiazek
jego sporzadzenia wynika z ustawy z dnia 7 lipca 2023 r. 0 zmianie ustawy o planowaniu i zagospoda-
rowaniu przestrzennym oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. 2023 poz. 1688) oraz pdzniejszej noweli-
zacji z 2025 r., ktora wydtuzyta waznosé studiow do 30 czerwca 2026 r.

Ustalenia planu ogdinego gminy okresla sig z uwzglednieniem polityki przestrzennej gminy wynikajgcej
ze strategii rozwoju (lokalnej lub ponadlokalnej — jezeli gmina taka strategie sporzadzata po wejéciu w
zycie przepisow reformy). Studium pozostaje w mocy do dnia wejicia w zycie planu ogolnego, jednak
nie dtuzej niz do 30.06.2026 r. Po tym terminie podstawowymi dokumentami ksztattujgcymi polityke
przestrzenng beda: strategia rozwoju gminy, plan ogdiny oraz miejscowe plany zagospodarowania
przestrzennego. W aktualnym stanie prawnym zapisy Studium nadal stanowig zbiér szczegGtowych
uwarunkowati i zasad wyznaczania kierunkéw zagospodarowania, przy czym — z uwagi na reforme —
strategia rozwoju powinna okresla¢ czes¢ uwarunkowan dotychczas zawartych w Studium, ktére na-
stgpnie zostang uwzglednione w planie ogélnym. W praktyce nowa strategia przejmuje wiec czeéé tre-
$ci i funkcji Studium. (Gmina Strzelce ogtosita formalne przystapienie do sporzagdzenia planu ogdlnego
we wrzesniu 2024 r.).

Wobec powyzszego okresla sig ponizsze ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowa-
dzenia polityki przestrzennej w gminie:
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— Zasady ochrony érodowiska i jego zasobdw, w tym ochrony powietrza, przyrody i krajobrazu
—~ Zasady ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkdw oraz débr kultury wspotczesnej

— Kierunki zmian w strukturze zagospodarowania terenéw, w tym okreslenie szczegélnych po-
trzeb w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej

— Zasady lokalizacji obiektéw handlu wielkopowierzchniowego w rozumieniu ustawy z dnia 27
marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym (Dz.U. z 2024 r. poz. 1130)

— Zasady lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego
— Kierunki rozwoju systemdw komunikacji, infrastruktury technicznej i spoteczne;
— Zasady lokalizacji urzadzer wytwarzajacych energie o mocy zainstalowanej > 500 kW
~ Zasady lokalizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddzialywaé na $rodowisko
— Zasady ksztattowania rolniczej i lesnej przestrzeni produkcyjnej
— Zasady ksztattowania zagospodarowania przestrzennego na obszarach zdegradowanych i obsza-

rach rewitalizacji oraz na obszarach wymagajacych przeksztatcen, rehabilitacji, rekultywacji lub
remediacji

4 Zatozenia wdrozeniowe

W punkcie opisano zatozenia systemu realizacji Strategii, przewidywane koszty realizacji dziatan
wpisanych do Strategii oraz potencjalne zrddta ich finansowania.

Iz

Ponizej przedstawiono priorytetowe przedsiewziecia o charakterze inwestycyjnym w przyjetej
perspektywie czasowej Strategii.

4.1 Planowane przedsigwziecia
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Ry
4.2 Ramy finansowe i Zrodta finansowania m

Ramy finansowe

Uwzgledniajac zakres Strategii i przyjetg perspektywe czasowa, na ogdine ramy finansowe Strategii
sktada sie wiele elementdw, w tym m.in.:

— wartos¢ planowanych inwestycji,

— zmiany wartosci pienigdza w czasie,

— zmiany wartosci poszczegdlnych produktow rzutujacych na wartosé inwestycji,

— koszty administracyjne zwigzane z wdrazaniem Strategii.
Zrédta finansowania

Jako gtéwne Zrédia finansowania Strategii wskazuje sie:
— budzet Gminy Strzelce,
— posrednio budzet Wojewddztwa tédzkiego,
— posrednio budzet Powiatu Kutnowskiego,
— érodki pochodzace z budzetu krajowego (w tym krajowe fundusze celowe, np. Rzadowy Fun-
dusz Inwestycji Lokalnych, Rzadowy Fundusz Polski tad: Program Inwestycji Strategicznych),
- $rodki prywatne,
— srodki pochodzgce z budzetu UE:
e Srodki w ramach polityki spdjnosci 2021-2027, w tym program regionalny ,Fundusze
Europejskie dla £odzkiego 2021-2027" oraz krajowe programy operacyjne,
e wspdlna polityka rolna UE,
e programy Europejskiej Wspétpracy Terytorialnej (Interreg),
e [nstrument na rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (RRF) w ramach NextGene-
rationEU,
e programy Komisji Europejskiej,
¢ Krajowy Plan Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci (KPO),
— inne érodki, m.in. Fundusze norweskie i FOG, WFOSIGW w todzi, NFOSIGW, oraz fundusze
miedzynarodowych instytucji finansowych {np. Europejski Bank Inwestycyjny, Europejski Bank
Odbudowy i Rozwoju, Bank Swiatowy).

4.3 System realizacji Strategii oraz wytyczne do sporzgdzania m
dokumentow wykonawczych

Ponizej opisano podmioty zaangazowane w realizacje Strategii, podstawy prawne regulujace
funkcjonowanie Strategii, sposéb wdrazania Strategii oraz jej wskazniki.

Podmioty zaangaiowane w realizacje Strategii

W realizacje Strategii zaangazowane bedg instytucje publiczne z terenu gminy, podmioty finansujace i
wspétfinansujace inwestycje wpisane do Strategii i te zgodne ze Strategia, organizacje pozarzadowe i
przedsiebiorstwa z terenu gminy oraz mieszkaricy.

Do instytucji publicznych z terenu gminy nalezy zaliczyé Gmine Strzelce i jej jednostki organizacyjne
oraz jednostki powiatowe majace swaje filie lub oddziaty na terenie gminy. Do organizacji pozarzado-
wych nalezy zaliczy¢ m.in. Ochotnicze Straie Pozarne, stowarzyszenia, fundacje oraz kota gospodyn
wiejskich. Jako podmioty finansujace i wspotfinansujgce przedsiewziecia w ramach Strategii nalezy
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zaliczyé m.in. Starostwo Powiatowe w Kutnie, Urzad Marszatkowski Wojewoddztwa tédzkiego, tddzki
Urzad Wojewédzki w todzi, Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, Woje-
wddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w todzi, Polska Agencje Rozwoju Przedsie-
biorczosci, Centrum Unijnych Projektow Transportowych, Centrum Projektéw Europejskich, Minister-
stwo Funduszy i Polityki Regionalnej, Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, Osrodek Przetwarzania In-
formacji— PIB, Bank Gospodarstwa Krajowego, Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Mini-
sterstwo Sportu i Turystyki oraz przedsiebiorcow.

Ponizej w formie tabelarycznej przedstawiono role poszczegdinych rodzajow  podmiotdw
zaangazowanych w realizacje Strategii.

Tabela 31 Podmioty zaangazowane w realizacje Strategii

— stymulowanie podejmowania dziatari zgodnych ze Strategia,
- monitoring realizacji Strategii,

—  wspélpraca z innymi podmiotami

— aktualizacja Strategii

— finansowanie i wspotfinansowanie dziatar

— realizacja przedsiewziec

Instytucje publiczne z terenu gminy

Organizacje pozarzadowe, fundacje

Eaty ’ : — realizacja dziatan w szczegdlnosdcl w obszarze kultury, promocji
w tym dziatajgce na terenie gminy

gminy, aktywnosci fizycznej

Strzelce

Podmioty finansujace i : . G . I
foi . st — finansowanie i wspdffinansowanie przedsiewziet

wspoifinansujace przedsiewziecia

Przedsiebiorcy — finansowanie i realizacja przedsiewziec

Mieszkaricy —~ udziat w konsultacjach

Zrddto: opracowanie wiasne
Najwainiejsza role we wdrazaniu Strategii maja odgrywac instytucje publiczne z terenu gminy.
Regulacje prawne

Podstawowym aktem prawnym zobowigzujacym samorzady gminne do prowadzenia polityki rozwoju
jest Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju ( Dz.U. 2024 poz. 324 ze
zm.). Zgodnie z tg ustawag polityke rozwoju prowadza:

— w skali kraju - Rada Ministréw,

— w skali regionu - samorzad wojewddztwa,

~ w skali lokalnej - samorzad powiatowy i gminny (art. 3).

Politykg rozwoju jest, w rozumieniu art. 2 tej ustawy, zespdt wzajemnie powiazanych dziatan
podejmowanych i realizowanych w celu zapewnienia trwatego i zréwnowaZonego rozwoju kraju
oraz spajnosci spoteczno-gospodarczej i terytorialnej, w skali krajowej, regionalnej lub lokalnej.
Zgodnie z ustawa zakres przedmiotowy tych dziatan obejmowaé powinien w szczegdlnosci
zagadnienia:

— ochrony srodowiska,

— ochrony zdrowia,

— promocji zatrudnienia, w tym przeciwdziatania bezrobociu, tagodzenia skutkéw bezrobocia

i aktywizacji zawodowej bezrobotnych,

— rozwoju kultury, kultury fizycznej, sportu i turystyki,

— rozwoju miast i obszaréw metropolitarnych,

— rozwoju obszaréw wiejskich,
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~ rozwoju nauki i zwiekszenia innowacyjnosci gospodarki, w tym rozwoju sektoréw opartych
na wykorzystaniu nowoczesnych technologii,

— rozwoju zachowan prospotecznych wspélnot lokalnych oraz budowy i umacniania struktur
spoteczenstwa obywatelskiego,

— rozwoju zasobdw ludzkich, w tym podnoszenia poziomu wyksztalcenia spofeczernistwa,
kwalifikacji obywateli, jak rowniez zapobiegania wykluczeniu spotecznemu oraz tagodzeniu
jego negatywnych skutkdw,

— stymulowania powstawania nowych miejsc pracy,

— tworzenia i modernizacji infrastruktury spotecznej i technicznej,

— wspierania i unowoczesniania instytucji panstwa,

— wspierania rozwoju przedsigbiorczosci,

— wspierania wzrostu gospodarczego,

— zwiekszania konkurencyjnosci gospodarki.

Zgodnie z art. 4 przedstawionej wyzej ustawy polityke rozwoju prowadzi sie na podstawie strategii
FOZWOjuU przy pomocy programdw operacyjnych.

Ustawodawca jedynie bardzo ogdlnie okreslit przedmiot, funkcje i procedury tworzenia strategii
rozwoju na szczeblach lokalnych, pozostawiajgc decyzje w tym zakresie samorzgdom powiatow i gmin,
koncentrujac sie gtéwnie na zadaniach Rady Ministrow i samorzadéw wojewddztw.

Zasady realizacji Strategii

System wdrazania, monitorowania i finansowania Strategii zawiera bezposrednie odniesienie do pro-
cedur i zakresu odpowiedzialnoéci za realizacje zapisow strategicznych, dokonanie pomiaru i obserwa-
cji postepéw w realizacji Strategii. Dopetnieniem systemu jest okreélenie podmiotdw odpowiedzial-
nych i zaangazowanych w jego wdrazanie, a takie wskazanie mozliwych Zrodet finansowania realizacji
Strategii. Strategia bedzie wdraZana i monitorowana przez uzgodnione i wyznaczone do tego pod-
mioty. Podmiotami zaangazowanymi w proces wdrazania, monitorowania i oceny Strategii oraz pet-
nigcymi okreslone w nim role beda:

— Wajt Gminy:
» odpowiada za wdrazanie Strategii,
—Rada Gminy:

e analizuje postepy wdrazania Strategii,

» analizuje i zatwierdza wnioski o aktualizacje Strategii,

» uwzglednia zadania zaplanowane do realizacji przy przyjmowaniu budzetu gminy
oraz wieloletnich plandw inwestycyjnych,

— Partnerzy realizacji Strategii, tj. poszczegdlne kamaérki Urzedu Gminy Strzelce oraz jednostki
organizacyjne Gminy:

e realizujg poszczegdlne kierunki dziatan,

e przekazujg informacje o stopniu realizacji zadan do Wajta oraz sporzadzajg statystyki
i dane pomocne w procesie monitorowania,

s zptaszaja wnioski do zmian w Strategii.

Strategia jest dokumentem programujgcym rozwdj gminy na kolejne lata. Wszystkie pozostate plany i
programy strategiczne sg wzgledem Strategii dokumentami wykonawczymi i powinny pozostaé zgodne
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z jej zapisami, w celu zapewnienia spdjnosci programowania rozwoju. Zgodnosé dokumentéw wyko-
nawczych powinna odnosic sie do nastepujacych elementow:

- zgodnos¢ na poziomie misji,

~zgodnosé na poziomie celéw,

~ zgodnos$¢ na poziomie zaplanowanych efektéw,

— zgodnosc na poziomie wytycznych i rekomendacji w zakresie ksztattowania i prowadzenia
polityki przestrzennej.

Celem systemu monitorowania Strategii jest weryfikacja skutecznosci dziatan okreslonych w ramach
celdw strategicznych ujetych w dokumencie. Monitoring pozwoli sprawdzié, czy Strategia jest wdra-
zana zgodnie z planem. W celu przeprowadzenia monitoringu {w zaleznosci od potrzeby Gminy moze
to byc monitoring coroczny lub w innym odstepie czasowym) jednostki organizacyjne gminy oraz ko-
morki urzedu odpowiedzialne za realizacje poszczegdlnych zadan przekazujg Wojtowi informacie na
temat napotkanych/potencjalnych trudnosci i problemow w realizacji zaplanowanych zadan.

Przeglad i aktualizacja

Przeglad Strategii moze odby¢ sie corocznie, w potowie okresu obowigzywania Strategii lub w przy-
padku stwierdzenia koniecznosci jej aktualizacji. W przypadku checi przeprowadzenia przegladu stra-
tegicznego lub stwierdzenia przez jednostke odpowiedzialng za monitoring Strategii koniecznosci
wprowadzenia zmian w dokumentach, podjete zostang dziatania zmierzajace do aktualizacji zapisow
Strategii:

— Wojt Gminy na sesji Rady Gminy przedstawia wniosek o rozpoczecie procesu przegladu stra-
tegicznego (aktualizacji Strategii},

— w oparciu o decyzje Rady Gminy Wajt okresla sposéb przeprowadzenia aktualizacji (w opar-
ciu o wtashe zasoby lub z udziatem konsultantow zewnetrznych) oraz przygotowuje harmono-
gram procesu aktualizacji Strategii,
—w ramach procesu weryfikacji i aktualizacji poddane mogg zostac:
e zapisy zawarte w czesci diagnostycznej — poprzez odniesienie sie do aktualnych da-
nych statystycznych oraz wynikdw analiz, misja rozwoju gminy i jej aktualnos¢ w kon-
tekscie zmian zachodzacych w zakresie zasobow gminy i jej otoczenia (powiatu, woje-

wddztwa, kraju),

e cele strategiczne i operacyjne oraz ich adekwatnosc do zweryfikowanej misji rozwoju
(w szczegodlnosci do domen strategicznego rozwoju),

e kierunki dziatan,

~ zaktualizowany dokument Strategii podlega konsultacjom, a nastepnie zostaje przedsta-
wiony Radzie Gminy.

Ewaluacja ex-ante

Po opracowaniu Strategii, a przed jej wdrazaniem przeprowadzona zostanie tzw. ewaluacja
uprzednia (ex-ante), w zakresie nastepujgcych kryteriéw:
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— trafnosci — analizie poddane zostang adekwatnodé¢ postawionych celdw i wybranych
do realizacji zadan do zidentyfikowanych problemaow, potrzeb i posiadanych zasobow,

— skutecznosci — czy wyznaczone cele sy mozliwe do osiggniecia poprzez zdefiniowane
priorytety i dziatania,
— efektywnosci — ocena dotyczaca tego, czy zdefiniowane cele s3 uzasadnione

pod wzgledem przewidywanych naktadow finansowych,
—  spdéjnosci wewnetrznej i zewnetrznej dokumentu.

Po przeprowadzonej ewaluacji ex-ante rekomenduje sie Strategie do wdrozenia.

Ewaluacja ex-post

Po =zakonczeniu obowigzywania Strategii przewidziano opracowanie ewaluacji ex-post —
sprawozdania/raportu koficowego z wdrazania zatozenn dokumentu, ktoéry bedzie zawieraf
m.in. wykaz zrealizowanych dziatan i analize efektywnosci wydatkowania srodkéw finansowych.

Podsumowanie =

—

Strategia Rozwoju Gminy Strzelce na lata 2025-2035 zostata opracowana przy udziale mieszkancow,
radnych, przedsiebiorcow, organizacji pozarzadowych i instytucji publicznych z terenu gminy Strzelce.
Zainteresowani mieszkancy i podmioty mieli mozliwosc przedstawienia swoich uwag do tresci Strategii
w ramach konsultacji spotecznych i warsztatow strategicznych. Sprawia to, ze Strategia w mozliwie
najwiekszym stopniu odpowiada na potrzeby lokalnej spotecznosci.

Gtowne zaloienia Strategii sa oparte na wnioskach z analizy sfery spotecznej, gospodarczej,
przestrzennej i klimatyczno-srodowiskowej gminy Strzelce. Analizy te wykazaly, ze gmina Strzelce
boryka sie z problemami w kazdej z analizowanych sfer i niezbedne s3 dziatania w celu ich rozwigzania.
W Strategii zdefinipwano nastepujace cele strategiczne i operacyjne Strategii Rozwoju Gminy Strzelce
na lata 2025-2035 zwigzane ze sfera spoteczna, gospodarcza i przestrzenng:
— Cel strategiczny 1: Warunki odpowiednie dla rozwoju spofecznego gminy Strzelce:
e Cel operacyjny 1.1 Tworzenie sieci powszechnego dostepu do Internetu
szerokopasmowego oraz upowszechnianie e-ustug ,
e Cel operacyjny 1.2 Zwiekszenie dostepu do ustug medycznych oraz profilaktyka zdrowia,
e Cel operacyjny 1.3 Podniesienie jakosci ksztatcenia,
e Cel operacyjny 1.4 Wspieranie dzialan na rzecz wlgczenia spotecznego,
e Cel operacyjny 1.5 Wspieranie sektora organizacji pozarzadowych,
e Cel operacyjny 1.6 Rozwdj oferty kulturalnej,
— Cel strategiczny 2: Podniesienie konkurencyjnosci gminy Strzelce:
e Cel operacyjny 2.1 Rozwdj przedsiebiorczodci,
e Cel operacyjny 2.2 Racjonalne wykorzystanie walordw gospodarczych gminy,
e Cel operacyjny 2.3 Budowa i modernizacja systemdw infrastruktury zapobiegajgcej
zagrozeniom,
e Cel operacyjny 2.4 Rozwaj réznych form rolnictwa,
e Cel operacyjny 2.5 Podniesienie atrakcyjnosci turystycznej i rekreacyjnej oraz rozwdj
infrastruktury sportowej,
— Cel strategiczny 3: Poprawa jakosci przestrzeni gminy Strzelce i zrdwnowazony rozwdj:
s Cel operacyjny 3.1 Zintegrowane dziatania naprawcze w wymiarze przestrzenno-
funkcjonalnym, spotecznym, gospodarczym i technicznym,
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e Cel operacyjny 3.2 Rozwoj funkcji spofecznie uzytecznych, wigczenie spofeczne, walka z
ubdstwem,

e (el operacyjny 3.3 Wykorzystanie potencjatu dziedzictwa kulturowego

e (el operacyjny 3.4 Rozbudowa infrastruktury technicznej,

— Cel strategiczny 4: Poprawa stanu srodowiska naturalnego gminy Strzelce:

e (el operacyjny 4.1: Wspieranie i promocja efektywnosci energetycznej i strategii
niskoemisyjnych,

e Cel operacyjny 4.2: Wspieranie dziatan na rzecz ochrony srodowiska.

Cele Strategii wykazujg zgodnosé z szeregiem innych dokumentéw strategicznych o charakterze
lokalnym, regionalnym i krajowym. Przyjeto, ze system wdrazania Strategii bedzie oparty na Radzie
Gminy i na strukturze organizacyjnej Urzedu Gminy Strzelce. Strategia zawiera liste przedsiewziel
priorytetowych. Lista dziatari priorytetowych jest listg otwarta — kazde nowo zidentyfikowane
przedsiewziecie, ktdre zdaniem Gminy powinno by¢ traktowane priorytetowo, moze zostac wpisane
na liste poprzez aktualizacje tresci Strategii. Nalezy zaznaczy(, ze realizacja dziatan w ramach Strategii
uwarunkowana jest w gltdwnej mierze od pozyskania dofinansowania ze srodkdw zewnetrznych.
Ponadto biezgcy monitoring realizacji celdéw Strategii i jej biezaca aktualizacja majg za zadanie sprawic,
aby gtéwne zatozenia Strategii mogly by¢ kontynuowane w kolejnej perspektywie czasowej.
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