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Wprowadzenie

Strategia Rozwoju Gminy Strzelce jest najwazniejszym dokumentem programowym
gminy, okresla obszary priorytetowe i cele, ktdore umozliwig rozwdj spoteczno — gospodarczy
jej obszaru. Cele, jakie stojg przed gming zostaty okreslone na podstawie analizy stanu
obecnego oraz zestawienia silnych i stabych stron gminy, a takze szans, jakie przed nig stojg
oraz potencjalnych zagrozen. Niniejsza strategia powstata z inicjatywy witadz lokalnych,
dostrzegajgcych potrzebe kompleksowego rozwoju gminy. Jest odpowiedzig na nieustannie
zmieniajgce sie wewnetrzne i zewnetrzne warunki gospodarowania oraz wzrost
konkurencyjnosci otoczenia. Powstaty dokument gwarantuje, ze podejmowane dziatania
wpisujg sie w wizje regionu i s3 z nig komplementarne, co z kolei ma znaczenie przy
aplikowaniu o srodki unijne.

Z uwagi na wieloaspektowos¢ i wielopodmiotowos¢ Strategii do udziatu w jej
opracowaniu zaproszono przedstawicieli wifadz, radnych, pracownikéw Urzedu Gminy
w Strzelcach, mieszkarncow gminy. W trakcie prac nad dokumentem zostaty przeprowadzone
konsultacje spoteczne, ktére pomogty pozna¢ opinie mieszkaicOw dotyczace obecnej
sytuacji gminy oraz ich zdanie na temat przysztych dziatan, jakie gmina powinna podj3¢,
by umozliwi¢ jak najwiekszy rozwdj spoteczno — gospodarczy. Dzieki przeprowadzonym
konsultacjom przyjeta polityka rozwoju gminy bedzie zgodna z oczekiwaniami spotecznymi.
Strategia powinna przyczyni¢ sie do wzrostu atrakcyjnosci zycia spoteczno-kulturalnego,
zaktywizowac spotecznosc¢ lokalng oraz zwiekszy¢ jej poczucie tozsamosci z miejscem, ktore
zamieszkuja.

Najwazniejszym celem Strategii jest jednak poprawa warunkow zycia mieszkancow.
Opracowanie tego dokumentu pozytywnie wptynie na planowanie rozwoju gminy, jak
rowniez ufatwi codzienng dziatalnos¢ i podejmowanie decyzji przez wtadze gminy. Strategia
stanowi ponadto cenne Zrddto informacji dla potencjalnych inwestoréw o przyjetych
i zaktadanych przez gmine sciezkach rozwoju.

Niniejszy dokument zostat opracowany na lata 2015-2023, ktéry to czas pokrywa

sie z okresem nowej perspektywy finansowej Unii Europejskie;j.



l.1. Metodologia procesu opracowywania Strategii Rozwoju Gminy Strzelce

Gtéwna i najwazniejszg potrzebg opracowania niniejszego dokumentu byto stworzenie
listy celdw strategicznych, ktére wyznaczg docelowe, dtugoterminowe kierunki rozwoju gminy

Strzelce, ktére bedg spdjne z dokumentami strategicznymi wyzszego szczebla:

Tabela 1. Poziomy planowania strategicznego w procesie tworzenia strategii

Strategia ,,Europa 2020”

POZIOM KRAJOWY
Dtugookresowa Krajowg . Koncepcja
. Strategia Krajowy
Strategia . Przestrzennego Umowa
. . Rozwoju Program .
Rozwoju Kraju . Zagospodarowania Partnerstwa
Polska 2030 Regionalnego Reform Kraju 2020
2010-2020 :
POZIOM REGIONALNY
Strategia Rozwoju Wojewddztwa Plan zagospodarowania Przestrzennego
todzkiego 2020 Wojewddztwa 2020
POZIOM POWIATU
Strategia Rozwoju Powiatu Kutnowskiego na lata 2015-2020
POZIOM GMINY

Strategia Rozwoju Gminy Strzelce
Zrédto: opracowanie wtasne.

»Strategia Rozwoju Gminy Strzelce na lata 2015-2023” petni nastepujace funkcje:

* Kierunkowg dla wifadz gminnych, s$rodowisk naukowych ibiznesowych,
organizacji pozarzgdowych oraz innych instytucji, jak réwniez dla wszystkich
mieszkancow regionu;

* Koordynacyjng dla innych dokumentéw programowych i planistycznych
na poziomie gminnym;

* Informacyjng dla mieszkancdw, inwestoréw, partnerdw, itp.;

* Promocyjng w kontekécie lokalnym, regionalnym, krajowym oraz
ponadnarodowym.

Strategia wyraza dtugoterminowe cele gminy Strzelce, ktdre odpowiadajg generalnym
kierunkom dziatania oraz obejmuje:

* Diagnoze obecnej sytuacji spoteczno-gospodarczej,



Identyfikacje strategicznych obszaréw rozwoju wraz z realizacjg analizy SWOT dla
kazdego z nich,

Wskazanie spdjnosci strategii z dokumentami z poziomu regionalnego, krajowego
oraz unijnego,

Wskazanie gtéwnych kierunkédw rozwoju, celéw oraz dziatan niezbednych

do podjecia.

Diagnoze obecnej sytuacji gminy Strzelce przeprowadzono na podstawie:

Weryfikacji osiggniecia celdw wytyczonych w ,Planie Rozwoju Lokalnego na lata
2008 - 2013”;

Analizy danych zastanych — dane statystyczne, dane udostepnione przez Urzad
Gminy w Strzelcach (desk research);

Badania ankietowego wsréd mieszkarncdw gminy oraz urzednikdw Urzedu Gminy
(kwestionariusz ankiety);

Wywiadow zogniskowanych z pracownikami Urzedu Gminy (FGI);

Konsultacji spotecznych w gminie.

Metody badan dobrane zostaty zgodnie z zasada triangulacji metod izrédet danych

rozumianej jako zwielokrotnienie:

metod i technik badawczych (triangulacja metodologiczna) polegajgca
na kontrolowaniu spéjnosci wnioskéw formutowanych przy wykorzystaniu
réznych technik gromadzenia danych;

zrédet informacji (triangulacja zrédet informacji) polegajgca na zwielokrotnieniu
Zzrodet informacji w ramach tej samej metody ich gromadzenia, uwzglednionych
w badaniu perspektyw;

perspektyw badawczych oséb realizujgcych badanie (triangulacja analityczna)

zwigzang ze zwiekszeniem liczby osdb analizujgcych wnioski z badan.

Podejscie takie pozwoli na uchwycenie réznych aspektéw badanego przedmiotu

(np. udzielenie odpowiedzi na pytania o skale zjawisk dzieki zastosowaniu metod iloSciowych

oraz gtebsze zrozumienie specyfiki problemdéw, dzieki zastosowaniu metod jakoSciowych),

pozwoli tez wykorzysta¢ mocne strony kazdej metody przy wzajemnej neutralizacji ich stabosci.
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Zestawienie metod i technik zastosowanych przy diagnozie sytuacji powiatu oraz dobor

proby ilustruje tabela:

Tabela 2. Zestawienie metod i technik wraz z doborem préby

losophy of

nnnnnnnnn

Plan Rozwoju Lokalnego Analiza dokumentéw zgodnie
Gminy Strzelce na lata z poszukiwanymi
2008 - 2013, informacjami, poréwnywanie

Zintegrowane Inwestycje ~ danych statystycznych,

Terytorialne (ZIT), kontakt z organizacjami,
Strategia Europa 2020, instytucjami dysponujacymi
Strategia Rozwoju Kraju danymi.

2030,

Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego 2010-2020,
Krajowy Program Reform,
Umowa Partnerstwa 2014-
2020,

Strategia Rozwoju
Wojewddztwa tdédzkiego
2020,

Wojewddzka Strategia w
Zakresie Polityki
Spotecznej na lata 2007-
2020,

Regionalna Strategia
Innowacji LORIS 2030,
Plan Przeciwdziafania
depopulacji w
wojewoddztwie tddzkim,
Dokumenty strategiczne i

planistyczne szczebla



lokalnego i gminnego
(Strategia Rozwoju
Powiatu Kutnowskiego na
lata 2015-2020),

Dane gminy dot. sytuacji

spoteczno-gospodarczej

Przedstawiciele:

gminy Strzelce
Przedstawiciele: gminy
Strzelce;
Przedstawiciele
spotecznosci

lokalnej

gminy,

Zrealizowano zogniskowane
wywiady grupowe.

W badaniu ankietowym
mozliwos¢ udziatu mieli
wszyscy mieszkancy gminy
Strzelce. Kwestionariusz byt

dostepny w formie

e Przedstawiciele papierowej w Urzedzie Gminy.

przedsiebiorcéw z gminy,  Zrealizowano 70 ankiet.

* Przedstawiciele: Zrealizowano spotkanie

gminy

Strzelce; konsultacyjne w gminie.

* Przedstawiciele
spotecznosci lokalnej
gminy,

* Przedstawiciele

przedsiebiorcéw z gminy.

Zrédto: opracowanie wtasne.

Il. Realizacja celéw Planu Rozwoju Lokalnego Gminy Strzelce na lata 2008 —

2013

Wtadze Gminy Strzelce dazyty do zachowania zrownowazonego rozwoju gminy i statej
poprawy warunkéw zycia mieszkancow, ktére to dziatania zostaty okreslone, jako gtéwny cel

dokumentu strategicznego gminy jakim byt ,Plan rozwoju lokalnego na lata 2008 — 2013”.
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Zrealizowano szereg inwestycji, ktére przyczynity sie do osiggniecia ww. celu, m.in. w sferze

spotecznej (dane za | pétrocze 2011r.):

1

)

docieplenie oraz wymiana pokrycia dachowego na Domu Nauczyciela
w Strzelcach,

zakup komputeréw dla Urzedu Gminy oraz wymiana orynnowania, obrébek
blacharskich i podbitki,

budowa Zintegrowanego Systemu e-Ustug Publicznych Wojewddztwa tddzkiego
(Wrota Regionu tédzkiego),

w Szkole Podstawowej w Strzelcach — dobudowa sal nauczania poczatkowego,

wykonanie placu zabaw dla dzieci w Strzelcach

Zrealizowane inwestycje gminne w infrastrukture obejmujg (dane za | pétrocze 2011r.):

1

g 2 &

)

przebudowa nawierzchni drég w miejscowosciach Niedrzakéw-Niedrzakdéwek
oraz Wola Raciborowska — Klonowiec,

zakup: przyczepy ciggnikowej, dziatek, pompy szlamowej,

budowa przydomowej oczyszczalni sciekow,

wykonanie o$wietlenia ulicznego dla dwdch miejscowosci,

w ramach rozwigzania gospodarki $ciekowej: budowa 40 szt. przydomowych
oczyszczalni sciekdw, remont oczyszczalni $ciekéw oraz wybudowanie kanatu

. .. ;s . , 1
bocznego kanalizacji w Strzelcach, zakup beczkowozu do wywozu $ciekdow.

Diagnoza stanu obecnego - charakterystyka gminy Strzelce

[1l.1. Potozenie

Obszar gminy znajduje sie na Nizu Srodkowoeuropejskim na terenie Nizin

Srodkowopolskich. Wschodnia cze$¢ gminy znajduje sie w mezoregionie Réwniny Kutnowskiej,

zachodnia czes¢ na terenie Wysoczyzny Ktodawskiej.

Gmina potozona jest w powiecie kutnowskim, wzdtuz pétnocnej granicy wojewddztwa

tédzkiego w makroregionie Srodkowym przy drodze krajowej nr 60 relacji Kutno- Ptock.

W latach 1975-1998 gmina potozona byta w wojewddztwie ptockim, po reformie

administracyjnej stata sie jedng z gmin powiatu kutnowskiego: Kutno miasto i gmina, Dgbrowice,

! Sprawozdanie z wykonania budzetu za | pétrocze 2011, BIP.
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Nowe Ostrowy, tanieta, Oporéw, Zychlin, Bedlno, Krzyzanéw, Kro$niewice. W sktad gminy
wchodzg sotectwa: Aleksandréw, Bociany, Dgbkowice, Dfugoteka, Karolew, Klonowiec Stary,
Kozia Géra, Marianéw, Muchnice Nowe, Muchnéw, Niedrzakéw, Niedrzew Pierwszy, Niedrzew

Drugi, Przyzérz, Rejmontdw, Siemiandw, Sojki, Strzelce, Wieszczyce, Wola Raciborowska.

Rysunek 1. Powiat kutnowski na mapie wojewddztwa

b

Zrédfto: wikipedia.org

Graniczy z nastepujgcymi gminami: od pétnocy z gming Gostynin w Wojewddztwie
Mazowieckim, od poét.-wschodu z gming Szczawin Koscielny, od wschodu z gming Oporéw,
od potudnia z gming Kutno, od zachodu z gming tanieta. Przez teren gminy, na kierunku pétnoc-
potudnie przebiega droga krajowa nr 60 relacji Ptock — Kutno. Réwnolegle do drogi przebiega
linia kolejowa relacji Ptock — Kutno. Po przekatnej, z kierunku pétnocno-zachodniego
na potudniowy-wschdd przebiega lokalizacja autostrady A-1 ze skrzyzowaniem z drogg krajowa

w rejonie wsi Sojki.

Rysunek 2. Potozenie gminy Strzelce w powiecie kutnowskim



1. Kutno miasto

_Lam’qta. 2. Kutno gmina
| | + 3. Dabrowice
3. | Nowe - Strzelce
‘Ostrowy’ —
£~ L _'Oporéw__
. ! ; i
Krogniewice 5 1, Iy__chlm
: g ' Bedino
Krzyzanow )

Zrédto: www.osp.org.pl

Tabela 3. Powierzchnia gmin powiatu kutnowskiego

Gmina
BedIlno
Kutno
Krzyzanéw
Krosniewice
Strzelce
Zychlin
Nowe Ostrowy
Oporow
tanieta

Dabrowice

Powierzchnia (w km?)
125
122
103
95
90
77
72
68
55
46

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Gmina posiada dogodne potgczenia z:

= Kutnem -11 km,
=  Ptockiem - 40 km,
= todzig-75km,

=  Warszawg — 135 km.

nnnnnnnn



[I.2. Historia gminy Strzelce®

Terytorium i dzieje miejscowosci zwigzane byty z historig Mazowsza. Nazwa - "Strzelce" —
najprawdopodobniej pochodzi od nazwy zajecia ludzi, ktérzy zamieszkiwali dawniej osade - byto
to zgodne z zasada doby sredniowiecza. W latach 60-tych XIV wieku krél Polski, Kazimierz Wielki
osiedlit w tutejszych lasach swoich strzelcéw.

Doktadne okreslenie daty powstania miejscowosci Strzelce jest trudne do ustalenia.
Wedtug lokalnej tradycji, kosciét i parafie miat tutaj zatozyé jeden z ksigzat mazowieckich
juz w poczatkach XIV wieku. Pierwszy zapis historyczny dotyczacy wsi Strzelce pochodzi z 1392
roku. W XV stuleciu miescita sie tutaj szkota parafialna z rektorem i kantorem. W 1462 roku
Kazimierz Jagiellonczyk wtgczyt do Korony Ziemie Gostynifiska. Powstato wojewddztwo rawskie
obejmujgce dwczesny powiat gostyninski, do ktérego nalezaty réwniez Strzelce. W XVII wieku
Strzelce jako starostwo niegrodowe nalezato do Szymona Dziatowskiego, a nastepnie do Macieja
teczyckiego. Po drugim rozbiorze Polski w 1793 roku powiat gostyninski, a z nim Strzelce,
znalazty sie w zaborze pruskim. Przybyto tu wielu osadnikéw niemieckich. W latach 1807-1815
powiat gostyninski wraz ze Strzelcami znajdowat sie na obszarze Ksiestwa Warszawskiego.
Z chwilg utworzenia Krélestwa Polskiego nalezat do wojewddztwa mazowieckiego. Po klesce
powstania listopadowego 1831 roku tereny te znalazty sie w granicach guberni warszawskiej
zaboru rosyjskiego. W tym czasie w Strzelcach byto 60 domdéw zamieszkatych przez przeszto 600
0s0b i koscioét parafialny murowany.

W 1867 roku Strzelce znalazty sie w granicach nowo utworzonego powiatu kutnowskiego
guberni warszawskiej. Dobra strzeleckie byty wéweczas, od lat 50-tych XIX wieku, w rekach
niemieckiej rodziny von Treskov, ktdra zaprowadzita tutaj wzorowe gospodarstwo rolne oraz
zatozyta cukrownie i gorzelnie. Po odzyskaniu niepodlegtosci w 1918 roku rzad polski zazgdat
odsprzedania tych dobr Polsce lub przyjecia przez wtascicieli obywatelstwa polskiego.

Po kilku latach w 124 roku majgtek Strzelce zostaje sprzedany Paidstwowemu Bankowi
Rolnemu w Warszawie, ktéry czes¢ ziem rozparcelowat. Nastepnie 29 pazdziernika 1925 roku
dobra ziemskie zostaty odkupione przez Stanistawa Cichowskiego - wtasciciela ziemskiego
zamieszkatego w Partykozach w powiecie sokotowskim. We wrzesniu 1939 r. roku gen.
Wtadystaw Bortnowski reorganizuje w Strzelcach Armie “Pomorze”. Stacjonowata tu XV dywizja

piechoty pod dowddztwem gen. Zdzistawa Przyjatkowskiego.

2 Informacje umieszczone w tym rozdziale pochodzg ze strony internetowej gminy Strzelce
http://www.strzelce.gmina.pl



Po Il wojnie Swiatowej, od 1948 roku Strzelce staty sie siedzibg gminy. W wyniku reformy
administracyjnej z 1975 roku Strzelce znalazty sie w granicach wojewddztwa ptockiego.
Pierwszym powojennym przewodniczgcym Gromadzkiej Rady Narodowej byt Tadeusz Krawczyk
z Koziej Gory, natomiast Naczelnikiem Gminy - Tadeusz Klimkiewicz - inzynier z ZDHIiAR

w Strzelcach.

[1.2.1. Zabytki gminy Strzelce

W Strzelcach znajduje sie zespét sakralny: koscidt p.w. sw. Tréjcy wraz z cmentarzem
przyko$cielnym wpisany do rejestru zabytkdw wraz z obszarem przylegajgcym do granic
cmentarza na odlegto$é 50 m. Parafia zostata erygowana w 1389 roku. Miesci sie przy ulicy
Gtéwnej. Duszpasterstwo w niej prowadzg ksieza diecezjalni. W Strzelcach znajduje sie rowniez
zespot patacowo — parkowy z Il potowy IX wieku, wpisany do rejestru zabytkdw wraz z obszarem

przylegajagcym do granic parku na odlegtos¢ 150 m.

Rysunek 3. Kosci6t p.w. Sw. Tréjcy w Strzelcach

p—

Zrédto: wikipedia.org

W Séjkach znajduje sie objety ochrong konserwatorskg dwor pochodzacy z XIX wieku,

wzniesiony na planie litery H.



Dwér zostat zbudowany w 1820 roku. Na przetomie XVIII i XIX w. majatek nalezat
do rodziny Cieleckich z herbu Zaremba, potem Moszyriskich herbu Natecz. W 1929 roku majgtek
nabyt nieznany z imienia Koryzna, ale juz w 1930 roku jako wfasciciel figuruje Jan Moszynski.

Po Il wojnie Swiatowej utworzono w budynku szkote podstawowsg i biblioteke.3

Obecnie w budynku funkcjonuje hotel ,,Dwér Séjki” otoczony 4 ha parku, do dyspozycji

klientéw jest 20 pokoi, w tym 5 apartamentéw.

Rysunek 4. Hotel "Dwor Sojki"

Zrédto: strona http://hoteldworsojki.pl/

W Siemianowie znajduje sie park dworski wraz z 200m strefg ochrony konserwatorskiej
od granic parku wpisany rowniez do rejestru zabytkdéw.

Park ten otacza dwodr z przetomu XIX i XX wieku. Jest to budynek murowany, na planie
prostokata, kryty dachem dwuspadowym. W elewacji frontowej znajduje sie dwukolumnowy

portyk, zwiefdczony tympanonem, w ktédrym znajdujg sie rzezby o motywach roslinnych.

3 Informacje pochodzg ze strony internetowej http://www.polskiezabytki.pl



Rysunek 5. Dwér w Siemianowie

Zrédto: http://www.dworypalace.travel.pl

Ochronie konserwatorskiej podlegajg réwniez:

w Dtugotece — zespodt folwarczny,

w Holendrach Strzeleckich — cmentarz ewangelicko — augsburski,

w Klonowcu Starym — dwér,

w Marianowie Gérnym — cmentarz ewangelicko — augsburski,

w Muchnicach Nowych — cmentarz rzymsko-katolicki,

w Niedrzewiu Drugim — dwor, pozostatosci zespotu folwarcznego( szesciorak, spichlerz,),
w Siemianowie — dwor,

w Sojkach — zespot folwarczny z cukrownig,

o o N o U B W Nk

w Strzelcach — plebania w zespole sakralnym, zespét folwarczny,

10. w Woli Raciborowskiej — zesp6t dworsko- parkowy.



I11.3. Srodowisko przyrodnicze i uzytkowanie gruntéw®

[11.3.1. Klimat

Obszar pétnocnej czesci wojewddztwa téddzkiego nalezy do klimatu Wielkich Dolin
wystepujacego w centralnej Polsce. Gmina Strzelce znajduje sie na obszarze o cechach klimatu
oceanicznego charakteryzujgcego sie bardzo niskimi opadami atmosferycznymi. Klimat

charakteryzujg ponizsze wartosci:

= $rednia roczna temperatura powietrza: 8,0 °C;

= J$rednia temperatura powietrza najchtodniejszego miesigca: -2 °C;
= Srednia temperatura powietrza najcieplejszego miesigca: 18 °C;

=  suma opadéw w roku: 511 mm;

= ditugosé okresu wegetacyjnego: 220 dni;

= $rednia roczna wilgotnos¢ wzgledna: 67,5%;

= S$rednia temperatura w okresie wegetacyjnym: 13,2 °C;

= suma opaddow w okresie wegetacyjnym: 375 mm.

Na obszarze gminy podobnie jak na catym terenie Polski dominujg wiatry z kierunku
zachodniego — 26% (wiatry zachodnie i pétnocno-zachodnie). Rzezba terenu, pokrycie i szata
roslinna oraz réznice w zaleganiu wéd gruntowych rowniez majg wptyw na warunki klimatyczne.

Srednie parowanie na terenie gminy wynosi ponad 500 mm/rok, czyli prawie tyle,
ile wynoszg opady roczne. Oznacza to, ze wystepuje deficyt wody w glebie. Obszar ten lezy
w strefie matych opaddéw atmosferycznych przy stosunkowo duzym zachmurzeniu. Rezultatem
tych cech jest tendencja do stepowienia, ktére pojawia sie na terenach, gdzie opady roczne

sg mniejsze niz 490 mm.

Tabela 4. Dane meteorologiczne

YW celu opracowania niniejszego rozdziatu skorzystano ze Studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego dla gminy Strzelce oraz z Planu Rozwoju Lokalnego dla gminy Strzelce
na lata 2008 — 2013.



Stacja meteorologiczna | Temperatury $rednie Suma opadow Srednie Srednia
[°C] [mm] zachmurzenie | predkos$¢ wiatru
[oktany] [m/s]
t6dz 1971-2000 8,0 571 - -
todz 1991-2000 8,3 565 - -
t6dz 2001-2010 8,6 601 - -
todz 2013 8,4 638 3,4 5,7

Zrédfo: Urzad Statystyczny Wojewddztwa todzkiego.

[1.3.2. Uksztattowanie terenu i jego cechy geomorfologiczne, surowce mineralne

Gmina potfozona jest w réznych makro i mezoregionach. Wschodnia cze$¢ gminy znajduje
sie mezoregionie Réwniny Kutnowskiej. ROwnina ta lezy na potudnie od doliny Wisty
i przedstawia ptfaska, lekko pochylong ku potudniowi réwnine denudacyjng. Zachodnia czes¢
gminy znajduje sie w mezoregionie Wysoczyzny Ktodawskiej. Wysoczyzna potozona jest
na poétnoc od doliny Warty. Jest to morenowa réwnina denudacyjna, ktérej potudniowo-
wschodnig granice stanowi tuk tzw. moren kutnowskich.

W krajobrazie gminy dominujgcg formg sg powierzchnie réwninne, co decyduje m.in.
o charakterze gminy, w ktérej przewazajg pola uprawne. Dogodne warunki uksztattowania
terenu gminy umozliwiajg rozwdj rolnictwa, jak réwniez nie stanowig bariery w rozwoju
budownictwa. Poza formami naturalnymi wystepuja réwniez formy antropogeniczne.
S3 to sztucznie uformowane skarpy, nasypy, wykopy komunikacyjne drogowe oraz wyrobiska
zwigzane z eksploatacjg surowcéw mineralnych.

Pod wzgledem geologicznym na terenie gminy wystepuja utwory:

= jurajskie reprezentowane sg przez osady wapienno- margliste,

= trzeciorzedowe wyksztatcone w serii oligocenu i miocenu w postaci itdw i mutkow

szarych, czesto z wktadkami piaskdw buroweglowych,

= czwartorzedowe pokrywajg od powierzchni caty obszar gminy, sg to gtéwnie gliny

zwatowe wyksztatcone jako gliny, gliny piaszczyste, lokalnie ilaste, wierzchnig

warstwe stanowig piaski akumulacji lodowcowe;j.

Na powierzchni terenu w granicach gminy Strzelce wystepuja wytacznie utwory

czwartorzedowe i sg to w znaczacej wiekszosci gliny zwatowe. Pozostate utwory stanowia:
= piaski i zwiry w dolinie Glogowianki, w podtnocno-zachodniej czesci gminy
(Niedrzew), w okolicach Klonowca, w pasie Diugoteka — Przyzérz wzdtuz drogi

powiatowej,



= namuty i torfy w niewielkich fragmentach wzdtuz rzeki Gtogowianki,
= piaski, zwiry i gtazy lodowcowe sporadycznie nadbudowane piaskami, zwirami
i gtazami moren czotowych wystepujgce w okolicach wsi Wieszczyce, miedzy

Séjkami i Muchnowem.

Teren gminy charakteryzuje sie przewaga korzystnych warunkéw gruntowych dla celéw

budownictwa, przewazajg gliny i piaski nosne.

111.3.3. Gleby

Powierzchnia gminy wynosi 9011 ha, z czego 7531 ha stanowig uzytki rolne,
co stanowi prawie 83,6% pow. gminy. Lasy obejmujg obszar 802 ha, zajmujgc tym samym 9%
pow. gminy.> Obszar gminy posiada dobre warunki glebowe. Wskaznik bonitacji gleb
na jej terenie jest wysokii wynosi od 0,98-do 0,90. Gleby sg zasobne w skfadniki mineralne.

Struktura jakosci gleb przedstawia sie nastepujaco:

Tabela 5. Klasy bonitacyjne w gminie Strzelce

Klasa bonitacyjna Powierzchnia (ha) Udziat % w pow.
gruntow ornych

I 307 4,1%
1} 4105 54,5%
v 2174 28,9%
Y 745 9,9%
Vi 200 2,6%
Razem grunty 7531 100 %

orne
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych ze Starostwa Powiatowego w Kutnie.

Gleby prawnie chronione klas Il — Il zajmujg okoto 59% powierzchni uzytkéw rolnych
W gminie, tworzac zwarte obszary. Posiadajgce Srednie walory agroekologiczne gleby klasy IV
zajmujg 29% uzytkdéw rolnych. W/w gleby w typie brunatnych, bielicowych i lokalnie czarnych

ziem wytworzone sg w wiekszosci z glin lekkich oraz z piaskéw, odpowiednie do wszystkich

> Na podstawie danych ze Starostwa Powiatowego w Kutnie.



upraw, a takze polowych upraw warzyw i roslin przemystowych. Lokalnie wystepujg gleby
o klasach bonitacyjnych V-VI stanowigce 12% gruntéw ornych.

Pozostate grunty, w sktad ktérych wchodzg uzytki rolne zabudowane, podwérza, drogi,
wody i inne grunty uzytkowe, zajmujg obszar 678 ha (7,5% pow. gminy).

Ze wzgledu matg ilos¢ opaddw atmosferycznych, sposéb uzytkowania terenu (intensywna

gospodarka rolna), niskg lesistosé, gleby gminy Strzelce podlegajg procesom erozji wietrzne;j.

[11.3.4. Sie¢ wodna, wody powierzchniowe i gruntowe

Wody powierzchniowe

Wody powierzchniowe reprezentujy: rzeka Gtogowianka, system ciekéw, ktdre biorg
poczatek pod Muchnowem, Muchnicami, Dtugoteka i stanowig gérne rozgatezienie rzeki Studwi.
Caty omawiany obszar gminy Strzelce znajduje sie w dziale wodnym | rzedu rzeki Wisty - zlewni
rzeki Bzury. Przeptywa przez niego rzeka Gtogowianka (lewy doptyw rzeki Ochni) oraz rzeka
Studwia. Rzeka Ochnia jest rzekg najwiekszg na obszarze powiatu kutnowskiego, odprowadza
wody do rzeki Bzury w granicach administracyjnych gminy Krzyzanéw.

Liczna sie¢ rowéw melioracyjnych odprowadza okresowy nadmiar wéd do pobliskich
ciekdw i rzek. Ogdlnie gmina uboga jest w zasoby wodne, $Sredni odptyw jednostkowy
w wysokosci 2,5dm3/s km2 okreslany jest jako niski, mata ilos¢ opaddéw atmosferycznych
i dziatalnos$¢ ludzka (intensywna uprawa rolna) objawiajg sie procesami stepowienia.

Badania wodd powierzchniowych sg prowadzone w oparciu o obowigzujgce prawo

i jednolite  wytyczne Gtéwnego Inspektoratu Ochrony Srodowiska. Polityke wodna
na obszarze Unii Europejskiej okresla Ramowa Dyrektywa Wodna (RDW) z dnia 23
pazdziernika 2000r. RDW stosuje nowatorskie podejscie do zarzgdzania zasobami wodnymi.
W Polsce monitoring jakosci wdéd powierzchniowych prowadzony jest w oparciu o przepisy
ustawy Prawo wodne z dnia 18 lipca 2001 roku, ktéra to ustawa transponuje do prawodawstwa
polskiego zapisy Ramowej Dyrektywy Wodnej.

Podstawg klasyfikacji stanu/potencjatu ekologicznego s3 elementy biologiczne,
hydromorfologiczne  oraz fizykochemiczne. W ocenie stanu/potencjatu ekologicznego
wykorzystuje sie badania fitoplanktonu, fitobentosu, makrobezkregowcéw, makrofitéw
i ichtiofauny. W 2013 r. wskazniki biologiczne oraz stezenia srednioroczne wskaznikéw

fizykochemicznych poréwnuje sie do wartosci dopuszczalnych dla danej klasy jakosci,



z uwzglednieniem typu i kategorii wéd powierzchniowych.® Wyrézniono 5 klas jakosci wéd, ktére

okreslajg stan/potencjat ekologiczny:

Tabela 6. Klasa jakosci wod wg WIOS w todzi

Klasa Stan/potencjat ekologiczny
I bardzo dobry/maksymalny
Il Dobry
1 Umiarkowany
Y% Staby
Vv Zty

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych WIOS w todzi.

Zgodnie z danymi zamieszczonymi w Komunikacie o stanie jakosci wdd
powierzchniowych wojewddztwa tddzkiego badanych w 2013 roku, stan rzeki Gtogowianki
okreslono jako klase lll, a wiec jej potencjat ekologiczny jest umiarkowany, natomiast rzeka
Studwia w punkcie pomiarowym Studwia — Kruki okreslono na klase IV, a wiec stan wdd jest
staby, natomiast w punkcie pomiarowym Studwia — NiedZwiada stan rzeki oceniono na lll, czyli
umiarkowany.

Na stan czystosci rzek i ciekdw wodnych gminy Strzelce, majg wptyw zanieczyszczenia
obszarowe, ktére sg konsekwencjg rolniczego zagospodarowania obszaréw dolin i ciekéw
wodnych. Dodatkowymi znacznymi elementami obnizajgcymi jakos¢ wéd sa:

- wyjatkowo niskie przeptywy woéd rzek i ciekdw w przedziatach s$redniorocznych
(znikoma srednioroczna ilos¢ odpaddéw atmosferycznych),

- mata dyspozycyjnos¢ wod (brak dostatecznej ilosci zabudowy hydrotechnicznej
i obiektéw tzw. matej retencji).

Zbiorniki wodne (powierzchniowe), naturalne lub sztuczne wystepujgce na omawianym
obszarze, wystepujg sporadycznie dlatego ich obecno$é¢ nie wptywa w sposdb znaczacy

na poprawe istniejgcego, niekorzystnego bilansu hydrologicznego.

Wody podziemne i gruntowe

® Komunikat o stanie jakosci wod powierzchniowych wojewddztwa tédzkiego w 2013 r., str.7



Zgodnie z wynikami badan monitorujacych stan jakosci wéd w wojewddztwie tddzkim
w 2013 roku, wiekszos¢ wdd podziemnych wystepujgcych na terenie powiatu kutnowskiego
okreslono jakie wody klasy Il, czyli wody dobrej jakosci. Wartosci niektérych wskaznikow
sg podwyzszone w wyniku naturalnych proceséw zachodzacych w wodach podziemnych.
Wskazniki jakosci wody nie przekraczajg wartosci dopuszczalnych jakosci wody, przeznaczonej
do spozycia przez ludzi.” Jedynie w miejscowosci Kroéniewice jakoéé wéd oceniono na klase IV
(woda niezadowalajgcej jakosci, przekracza wartosci przeznaczone do spozycia przez ludzi),
a w Pomarzanach (Anielin) na Ill.

Gtebokos¢ wystepowania zwierciadta wéd gruntowych wigze sie s$cisle z wyniesieniem
obszaru nad poziom morza i budowg geologiczng. W podtozu terenu wystepuje kilka warstw waéd
gruntowych poziomu czwartorzedowego, utrzymujacych sie w przewarstwieniach i soczewkach
piaskéw wsrod glin zwatowych na zmiennych gtebokosSciach. W zaleznosci od migzszosci warstwy
glin, wystepujg one na gtebokosci 7-10m do powyzej 50m. Pierwsze zwierciadto wody gruntowej
na terenach wysoczyzny zalega w zaleznosci od konfiguracji terenu na gtebokosci ok. 1,2-6m
od powierzchni terenu, a nawet do 10m p.p.t. i utrzymuje sie w drobnych przewarstwieniach
piaskow $rédglinowych. Srednia jego gteboko$é wynosi 3,5m p.p.t. Moga wystepowadé ptytkie
zawieszone wody wierzchéwkowe, ktére nie tworzg statego poziomu. Ciggto$é zwierciadta wody
moze ulegaé zaktéceniom. W dolinach ciekéw i obnizeniach terenowych wypetnionych torfami
gtebokos¢ wystepowania | poziomu wdéd gruntowych uzalezniona jest od stanéw wody w ciekach
i stabilizuje sie na gtebokos$ci 1 m p.p.t. Moga tu wystepowaé mokradta state badz okresowe.
Tereny przylegte do doliny rzeki, ciekédw i obnizen terenowych charakteryzujg sie utrudnionymi

. . 8
warunkami dla budownictwa.

111.3.5. Roélinnoé¢, lasy i formy ochrony przyrody®

Na terenie gminy Strzelce wystepuja:
= pola uprawne z matym udziatem zadrzewien;
= |asyizarosla;

= doliny rzeczne z udziatem zadrzewien i zarosli fegowych oraz wilgotne faki;

7 Zgodnie ze Sprawozdaniem z monitoringu regionalnego zwyktych wdéd podziemnych na terenie
wojewddztwa tédzkiego w 2013r., str. 6.
Informacje pochodzg ze Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego
gminy Strzelce, kwiecien 2011r., str. 8.
° Rozdziat opracowano na podstawie Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania
przestrzennego gminy Strzelce, kwiecien 2011r. oraz danych GUS w todzi.



= obnizenia podmokte, zbiorniki wodne z roslinnosciag szuwarowa i wodng;
= farmacje antropogeniczne bedgce w catosci lub cze$ciowo wynikiem dziatalnosci
ludzkiej.

Roslinno$é gminy Strzelce charakteryzuje sie niskim stopniem naturalnosci. W dolinie
rzeki Gtogowianki najwieksze przestrzenie zajmujg tereny pokryte tgkami wilgotnymi, okresowo
podtapianymi. Znacznie mniejszg powierzchnie zajmujg tgki w dolinach ciekéw stanowigcych
zrodta Studwi. Zbiornikom wodnym — stawom towarzyszg szuwary, budowane przez rosliny
btotne (turzyca, patka, trzcina).

Najwiekszg grupe roslinnosci stanowig rosliny uprawne, gtdwnie reprezentowane przez
zboza, kukurydze, buraki cukrowe, ziemniaki, uprawy pastewne i okopowe oraz warzywa typu
kapusta, marchew i przede wszystkim cebula. Roslinom uprawnym towarzyszg chwasty
w uprawach zbozowych ze zwigzku Aphanion oraz chwasty w uprawach okopowych (z zespotu
Oxalido-Chewnopodietum).

Lasy i grunty le$ne zajmuja 9% powierzchni gminy, w sumie 802 ha. Ze wzgledu
na duze walory przyrodnicze gleb nastgpit intensywny rozwéj gospodarki rolnej kosztem
porastajgcych wczesdniej lasdw. Sg to gtownie lasy painstwowe, skupione w srodkowo-zachodniej
czesci gminy - w obrebie doliny rz. Gtogowianki i jej bezposrednim sasiedztwie. W gminie
Strzelce znajdujg sie cztery kompleksy lesne: Siemianéw, Klonowiec, Wieszczyce i Raciboréw.

Lasy gminy zajmujg w wiekszosci siedliska boru mieszanego swiezego i lasu mieszanego
Swiezego o drzewostanie debowym z duzym udziatem sosny, w wieku powyzej 40 lat, wystepuja
tez znaczne obszary o drzewostanie powyzej 80 i 120 lat. S3 to siedliska odporne
na antropopresje i bardzo atrakcyjne dla réznych form rekreacji. Miejscami w dolinie rzeki
Gtogowianki i w potnocnych fragmentach dolin wystepuja siedliska boru mieszanego wilgotnego
i lasu wilgotnego. Drzewostan stanowig tu gtéwnie brzozy i olchy. Jest to siedlisko dos¢ odporne,
ale mato atrakcyjne dla rekreacji. Nierozerwalnie z terenami leSnymi zwigzane jest bogactwo
wystepowania dzikiej zwierzyny i réznych gatunkow ptakdw.

Szczegblng role w krajobrazie i funkcjonowaniu sSrodowiska przyrodniczego gminy

Strzelce odgrywajg zadrzewienia. W gminie mozna wyrdznic¢ nastepujace ciagi zadrzewien:

= drogowe —93,5 km;
= ciggi zadrzewien uzytkéw rolnych — 26,3 km;

= ciekéw wodnych — 2,24 km.



Sredni stopiert zadrzewienia, czyli procentowy udziat powierzchni zadrzewionej
w catkowitej powierzchni danego obszaru pomniejszonej o powierzchnie laséw i wdd otwartych
wynosi dla gminy Strzelce 1,20 %. Gtéwnymi gatunkami drzew ws$rdd zadrzewien drogowych sa:
jesiony, topole, klony zwyczajne, jawor oraz robinia, jak réwniez kasztanowce, brzozy, lipy
i wierzby. Zadrzewienia drogowe wystepuja z reguty w formie alei, w ktdérych drzewom
towarzyszg liczne gatunki krzewodw, tworzac zywoptoty. Do cennych uktadéw roslinnych
o walorach przyrodniczych, krajobrazowych i izolacyjnych zaliczyé mozna szpalery drzew wzdtuz
drég. W skfadzie gatunkowym zadrzewien, terenéw zabudowanych wystepuja: jarzab szwedzki,
jesion wyniosty, sosna i Swierk zwyczajny, wierzba biata i szara, grab zwyczajny, lipa drobnolistna,
modrzew europejski, olsza czarna, dab szyputkowy, grusza pospolita, orzech wtoski.

Parki na terenie gminy stanowig pozostato$¢ dawnych parkéow dworskich — w sumie
zajmujg obszar 5,7 ha. Pochodzg one z XIX wieku i stanowig sztuczne kombinacje drzew
z udziatem krzewéw i zielonych roslin ozdobnych. W wiekszo$ci majg zaniedbany drzewostan
(najlepiej zachowane: Siemiandéw i Sdéjki) reprezentowany gtéwnie przez gatunki rodzime: dab,
akacja, klon, kasztanowiec, grab, wierzba.

W Soéjkach znajduje sie park dendrologiczny oraz zieleniec o powierzchni 0,60 ha. Wedtug

rejestru Starostwa Powiatowego, na obszarze gminy nie wystepujg pomniki przyrody.

[11.3.6. Uzytkowanie gruntéw

Gmina Strzelce jest gming typowo rolniczg. W tutejszym krajobrazie dominujg pola
uprawne i towarzyszace im zbiorowiska chwastéw m.in.: ostrozen polny, perz witasciwy,
skrzyp polny, mieta polna, kgkol, ostrézeczka polna, groszek bulwiasty, jaskier polny, mak
polny, krwawnik. Uzytki rolne wraz z gruntami zabudowanymi zajmujg powierzchnie 7601 ha,

tj. 75% ogdlnej powierzchni gminy.

Uzytkowanie gruntdw w gospodarstwach rolnych na terenie gminy przedstawia
sie nastepujgco:
Ogdtem: 9395,27 ha w tym:
» uzytkirolne —8928,48 ha,
« uzytki rolne pod zasiewami — 7896,28 ha,

» odtogiiugory—163,02 ha,



sady — 400,53 ha,

taki — 279,77 ha,

pastwiska — 128,28 ha,

lasy i grunty lesne — 140,31 ha,
pozostate grunty — 326,48 ha.'’

Wykres 1. Uzytkowanie gruntéw w gospodarstwach rolnych

40053 408,05 140,31 326,48
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych (GUS).

W gminie Strzelce znajduja sie 644 gospodarstwa rolne.

Tabela 7. Powierzchnia gospodarstw rolnych w gminie Strzelce

Powierzchnia [ha] | llo$¢ gospodarstw

Na podstawie Banku Danych Lokalnych (GUS).
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do 1 ha wigcznie 171
powyzej 1 ha wtacznie 473
1-5 ha 128
1-10 ha 293
1-15 ha 361
5-10 ha 165
5-15 ha 233
10-15 ha 68
5 ha i wiecej 345
10 ha i wiecej 180
15 ha i wiecej 112

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.

Na podstawie Powszechnego Spisu Rolnego w 2010r., powierzchnia zasiewoéw
ogdtem na terenie gminy Strzelce byta réwna 7896,28 ha. Szczegétowa charakterystyka

w zakresie zasiewu przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 8. Struktura zasiewow w 2010r.

Rodzaj zasiewoéw Powierzchnia (ha)
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5 178,64
pszenica ozima 1859,49
pszenica jara 320,72
zyto 135,12
jeczmien ozimy 130,68
jeczmien jary 733,59
owies 190,27
pszenzyto ozime 802,03
pszenzyto jare 215,50
mieszanki zbozowe ozime 8,41
mieszanki zbozowe jare 269,22

kukurydza na ziarno 513,18

ziemniaki 134,83

uprawy przemystowe 1314,53

buraki cukrowe 324,48

rzepak i rzepik razem 990,05

stragczkowe jadalne na ziarno 89,72

razem

warzywa gruntowe 158,92

Ogétem 7896,28

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Bank Danych Lokalnych (GUS).

Strukture pogtowia zwierzat gospodarskich zgodnie z Powszechnym Spisem Rolnym

w 2010 r. obrazuje ponizszy wykres:

Wykres 2. Pogtowie zwierzat hodowlanych (stan na 31.12.2010)
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.

[1l.4. Otoczenie spoteczno - gospodarcze gminy

Gmina Strzelce liczy 4065 mieszkancow, zgodnie z danymi Banku Danych Lokalnych GUS

(stan na 31.12.2014r.). 4065 oséb stanowi okoto 8,96% populacji powiatu kutnowskiego. Na tle

pozostatych gmin powiatu, Strzelce plasujg sie na 6 miejscu pod wzgledem liczby oséb.

Tabela 9. Populacja w gminach powiatu kutnowskiego (stan na 2014r.)

Gmina Liczba mieszkarncow
e Kutno 45 371
e Zychlin 12 433
¢ Krosniewice 8714
e Bedlno 5649
e Krzyzanéw 4292
e Strzelce 4 065
* Nowe Ostrowy 3588
e QOporéw 2 639
* tanieta 2 490
e Dabrowice 1943

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.

Tabela 10. Struktura ludnosci gminy Strzelce wg wieku (stan na koniec 2014r.)
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WIEK LICZBA OSOB

0-4 162
5-9 204
10-14 192
15-19 277
20-24 307
25-29 312
30-34 295
35-39 295
40-44 271
45-49 282
50-54 241
55-59 323
60-64 248
65-69 205
70-74 451
75-79 122
80-84 105
85 i wiecej 102

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.

Gmina Strzelce, podobnie jak wiekszos¢ jednostek samorzadowych w kraju, cechuje
sie spadajaca liczba ludnosdci. Gestoé¢ zaludnienia wynosi 45 oséb na 1 km? i jest ona
znacznie nizsza niz analogiczna warto$¢ w powiecie (113 os./km?). W wojewddztwie tédzkim,
dla poréwnania, gestoé¢ zaludnienia wynosi 137 oséb na 1 km?2 Podobnie jak w powiecie
i wojewddztwie, w strukturze ptciowej ludnosci przewazajg kobiety, co wynika gtéwnie
z dtuzszego okresu zycia.

Liczbe ludnosci w gminie Strzelce ilustruje ponizszy wykres:

Wykres 3. Stan ludnosci gminy Strzelce na przestrzeni lat 2009 — 2014
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

Wykres 4. Struktura ludnosci gminy Strzelce na przestrzeni lat 2009-2014
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

Strukture ludnosci gminy Strzelce nalezy uznaé za dojrzata. Podobnie jak w innych
regionach Polski, gmina cechuje sie dodatnim trendem odnosnie liczby oséb w wieku

poprodukcyjnym, przy jednoczesnym spadku liczby oséb w wieku przedprodukcyjnym. Nie jest
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to jednak znaczacy spadek. W niedalekiej przysztosci znaczna grupa oséb bedacych obecnie
w tej grupie ekonomicznej zakoniczy swojg dziatalnos¢ zawodowq i tym samym zasili grono
seniorow. Jest to o tyle waine, ze wymaga podjecia dziatan dostosowanych do potrzeb
tej zwiekszajacej sie grupy oséb w wieku poprodukcyjnym, a zwtaszcza odpowiedniej sfery ustug
spotecznych.

Na spadek liczby ludnosci w gminie Strzelce moze wptywac m.in. wielkos$¢ przyrostu
naturalnego i wspomniana wyzej struktura spoteczenstwa pod wzgledem wieku.
Obserwowany przyrost naturalny charakteryzuje sie wartoscia ujemng we wszystkich

analizowanych latach, co przedstawia wykres ponizej.

Wykres 5. Ruch naturalny ludnosci w gminie Strzelce w latach 2009-2014
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

[11.4.1. Migracje

Wystepujagce na ternie gminy migracje ludnosci nie sg typowymi migracjami
zarobkowymi, majg charakter krajowy. Wynikaja one ze zjawiska przenoszenia sie ludnosci
z terendw wiejskich do osrodkéw miejskich, aby uzyska¢ wyzszy standard zycia, lepszy dostep
do edukacji i kultury oraz atrakcyjniejszego rynku pracy. Rozmiary tego zjawiska

nie sg niepokojace, jednak nalezy podjaé dziatania mogace przyczyni¢ sie do poprawy warunkdéw
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zycia mieszkancow, aby zapobiec w przyszto$ci mozliwej destabilizacji rozwoju spoteczno-
gospodarczego gminy. Zeby zatrzymaé mtode i wyksztatcone osoby na terenie gminy nalezy
stworzy¢ im mozliwosci rozwoju zawodowego (poza sektorem rolniczym), a takze zapewnic
szerszy dostep do edukacji i kultury. Migracje wewnetrzne w Strzelcach obrazuje ponizszy

wykres (migracje zagraniczne nie wystgpity na terenie gminy w analizowanych latach):

Wykres 6. Migracje wewnetrzne na pobyt staty w gminie Strzelce w latach 2009-2014
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych (GUS).

[11.4.2. Bezrobocie

Zgodnie z danym przedstawionymi przez Powiatowy Urzad Pracy w Kutnie (dane
z kwietnia 2015r.), w powiecie kutnowskim zarejestrowanych byto 6246 oséb bezrobotnych,
w tym 3383 kobiety, 552 osoby niepetnosprawne. Stopa bezrobocia w powiecie
jest stosunkowo wysoka i wynosi 16,3%. Dla poréwnania w wojewddztwie todzkim 12,4%,
a w kraju 12,0%.

Ponizej tabela obrazuje poziom bezrobocia w poszczegdlnych gminach powiatu

tomaszowskiego:
Tabela 11. Poziom bezrobocia w poszczegdlnych jednostkach powiatu (stan na 30.04.2015r.)
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Ogotem Z prawem do

Gmina/Miasto bezrobotni Kobiety zasitku Kobiety
Kutno 2319 1248 332 167
Bedlno 291 147 24 11
Dabrowice 136 67 11 2
Krzyzanow 315 156 24 9
Kutno gmina 548 279 54 26
Krosniewice 760 429 68 26
tanieta 241 117 23 12
Oporéw 135 65 11 4
Ostrowy 303 164 36 14
Strzelce 263 148 21 12
Zychlin 935 527 77 42
OGOLEM 6246 3383 681 325

Zrédto: PUP w Kutnie.

Ponizszy wykres obrazuje udziat procentowy osdb bezrobotnych zarejestrowanych
w poszczegdlnych gminach:

Wykres 7. Udziat % osdb bezrobotnych zarejestrowanych w poszczegdéinych gminach

% 0sdb bezrobotnych zarejestrowanych
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Zrédto: PUP w Kutnie.

Najliczniejszg grupe wsrdod bezrobotnych stanowig osoby w przedziale wiekowym 25-34
lata. Jezeli pod uwage wezmiemy poziom wyksztatcenia, to wsrdd bezrobotnych przewazajg
osoby, ktore zakonczyly edukacje na poziomie szkoty gimnazjalnej lub ponizej. Dodatkowo
osoby o niskim poziomie wyksztatcenia najczesciej wykazujg niewielkg aktywnos$é w zakresie

podnoszenia kwalifikacji i szukania zatrudnienia. Liczba zarejestrowanych bezrobotnych



zamieszkujgcych tereny wiejskie wynosita 2850 osdb. Osoby zamieszkate na wsi stanowity
45,6% ogoétu bezrobotnych zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie Pracy w Kutnie.
Z tej liczby 1500 osdb to bezrobotne kobiety. Wsréd omawianej populacji bezrobotnych 248

0s0b posiadato prawo do zasitku, co stanowi 8,7% oséb zamieszkatych na wsi. !

Wykres 8. Bezrobocie w gminie Strzelce w latach 2009 - 2014
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych (GUS).

Na podstawie powyzszego wykresu mozna stwierdzi¢, ze poziom bezrobocia w gminie
Strzelce utrzymuje sie na stosunkowo réwnym poziomie. Na przestrzeni poszczegdlnych
lat mozna odnotowaé niewielki spadek lub wzrost liczby oséb bezrobotnych. Jedynie w roku
2014 spadek jest dos¢ znaczny — 90 osdb.

Urzedy Pracy podejmujg liczne dziatania majace na celu aktywizacje o0séb
niepetnosprawnych poprzez m.in.:

¢ szkolenia dla osdb bezrobotnych;
e stypendia na kontynuowanie nauki;
* dofinansowania z Funduszu Pracy studiéw podyplomowych;

e poradnictwo zawodowe.

" Dane pochodzg z Analizy sytuacji na lokalnym rynku pracy, kwieciert 2015, przeprowadzonej przez
PUP w Kutnie.
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Ponizszy wykres przestawia liczbe oséb pracujgcych w gminie, w podziale wg pfci:

Wykres 9. Liczba oséb zatrudnionych w gminie Strzelce w latach 2009 - 2013
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych (GUS).

Na podstawie zobrazowanych za pomocg wykreséw danych mozna stwierdzi¢, ze liczba
0sOb zatrudnionych w gminie w niewielkim stopniu przewyzisza liczbe osdb pozostajgcych
bez pracy (w roku 2012 te wartosci sg sobie réwne). Biorgc pod uwage liczbe oséb w wieku
produkcyjnym zamieszkatych na terenie gminy Strzelce, srednio 15% tej grupy mozna okresli¢
jako osoby zatrudnione. Jest to zwigzane niewatpliwie z rolniczym charakterem regionu

i tym, ze wiekszo$¢ mieszkanicow Strzelec zajmuje sie rolnictwem.

Srednie miesieczne wynagrodzenie brutto w powiecie kutnowskim przedstawia ponizsza
tabela:

Tabela 12. Przecietne wynagrodzenie brutto w powiecie kutnowskim

Jednostka 2009 2010 2011 2012
terytorialna [zt] [z4] [zt] [zt]
powiat 2748,82 2871,15 3027,99 3179,27 3265,05
kutnowski

Zrédto: Bank Danych Lokalnych (GUS).

[11.4.3. Rozwdj gospodarczy
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Podstawowym zajeciem mieszkancéw gminy jest

rolnictwo. W gminie Strzelce

funkcjonuje 644 gospodarstw rolnych. Ich Zzrédta dochodéw, zgodnie z danymi pochodzgacymi

z Powszechnego Spisu Rolnego z roku 2010, pokazuje ponizszy wykres:

Wykres 10. Gospodarstwa domowe w gminie Strzelce z dochodami wg Zzrédet w 2010r.
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych (GUS).

Najwiekszg firmg produkcyjng regionu jest ,,Hodowla Ro$lin Strzelce Sp. z 0.0.” z siedziba

w Strzelcach — czotowa, polska firma hodowlano—nasienna, a takie jeden z wiekszych

pracodawcow na terenie gminy.

Ponizsza tabela przedstawia strukture podmiotdéw sektora publicznego i prywatnego:

Tabela 13. Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON (wg grup rodzajow dziatalnosci PKD
2007)
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GMINA STRZELCE 2009

Podmioty
gospodarki 204
narodowej

Sektor
publiczny — 11
ogotem

Panstwowe i
SEKTOR samorzgdowe
PUBLICZNY jednostki 8
prawa
budzetowego
Spotki
handlowe
Sektor

prywatny — 193
ogotem

Osoby fizyczne
prowadzgce
dziatalnos¢
gospodarcza
Spofki
handlowe
Spotki
handlowe z
udziatem 7
kapitatu
zagranicznego

152

13

SEKTOR
PRYWATNY

Spoétdzielnie 3
Fundacje 0

Stowarzyszenia
i organizacje 11
spotfeczne

Zrédto: Bank Danych Lokalnych (GUS).
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W systemie REGON w 2013 roku najwiecej zarejestrowanych firm przynalezato

do sektora handlu i napraw pojazdéw samochodowych, o ponad potowe mniej przedsiebiorstw

byto z sektora zwigzanego z rolnictwem, lesnictwem, towiectwem i rybactwem, transportem,

budownictwem i przemystem. Natomiast najmniej podmiotéw gospodarczych funkcjonowato



w dziatach zakwaterowania i gastronomii, zwigzanych =z dziatalnoscia finansowa

i ubezpieczeniowg oraz obstugg rynku nieruchomosci.

Wykres 11. llos¢ oséb fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg z podziatem na rodzaje

(2013r.)
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W Zakwaterowanie i gastronomia

Obstuga rynku nieruchomosci

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Do lipca 2015 roku zarejestrowano 146 podmiotdw gospodarczych. Ponizsza tabela

pokazuje ilos¢ podmiotéw gospodarczych w Gminie Strzelce w podziale na sekcje PKD w roku

2014.

Tabela 14. Podmioty gospodarcze w gminie Strzelce wedtug sekcji PKD w 2014 r.
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Sekcja A — Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo 28

Sekcja B — Gornictwo i wydobywanie 0
Sekcja C — Przetwdrstwo przemystowe 19
Sekcja D — Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, 3

gaz, pare wodng i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych

Sekcja E — Dostawa wody; gospodarowanie Sciekami i odpadami 1
oraz dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacja

Sekcja F — Budownictwo 25
Sekcja G - Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow 71
samochodowych, wigczajgc motocykle

Sekcja H - Transport i gospodarka magazynowa 11
Sekcja | - Dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami 2

gastronomicznymi

Sekcja J - Informacja i komunikacja 2
Sekcja K - Dziatalnos$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 5
Sekcja L - Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci 5
Sekcja M - Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 7
Sekcja N - Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania 6
i dziatalnos¢ wspierajaca

Sekcja O - Administracja publiczna i obrona narodowa; 8
obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne

Sekcja P - Edukacja 7
Sekcja Q - Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 6
Sekcja R - Dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja 5
Sekcja S i T— Pozostata dziatalnos¢ ustugowa. Gospodarstwa 15
domowe zatrudniajgce pracownikéw; gospodarstwa domowe
produkujgce wyroby i Swiadczgce ustugi na wiasne potrzeby

Sekcja U — Organizacje i zespoty eksterytorialne 0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Bank Danych Lokalnych.

Na terenie gminy nie funkcjonujg duze zaktady przemystowe, dziata natomiast spétka
handlowa Hodowla Roslin Strzelce Sp. z 0.0., ktéra zatrudnia wielu mieszkaricéw gminy (ponad
100 osdb). Spdtka dziata na rynku od 15 lat, posiada nowoczesng infrastrukture, hoduje réwniez

wtasne odmiany roslin.



Na terenie gminy wystepuje dziatalnos¢ handlowa i ustugowa. Dziatalnos¢ handlowa,
rzemies$lnicza i ustugowa prowadzona jest gldwnie przez mate firmy. Na terenie gminy
najbardziej rozpowszechniong forma dziatalnosci gospodarczej s3 mikroprzedsiebiorstwa
oraz jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze. Taki rodzaj przedsiebiorstwa cechuje
sie rodzinnym charakterem oraz tym, ze znajduje w nich zatrudnienie coraz wieksza liczba osdb.
Zaletag mikroprzedsiebiorstw jest ich elastycznos¢ dziatania, finansowania i podziatu zysku.
Natomiast do wad nalezy zaliczy¢ ograniczone mozliwosci gromadzenia srodkéw finansowych
przez pojedynczego wtasciciela. Ograniczone $rodki finansowe hamujg réwniez rozwéj tego typu
firm. Zmiany w ewidencji firm sg niewielkie i swiadczg o relatywnej stabilnosci istniejgcych

podmiotéw gospodarczych, oraz o srednim wzroscie podmiotéw nowo zarejestrowanych.

111.4.4. Infrastruktura®

Komunikacja

W powigzaniach zewnetrznych obszar gminy ma korzystny uktad poprzez dos¢ dobrze
rozwinietg sie¢ drég. Przez gmine przebiega jedna droga krajowa nr 60 relacji Kutno - Ptock
i 12 drég powiatowych, w bliskiej odlegtosci znajduje sie rdwniez autostrada A-1,
ze skrzyzowaniem z drogg krajowg w rejonie wsi Séjki. Prawie wszystkie drogi majg nawierzchnie

twardg, najczesciej bitumiczna.
Wsréd wazniejszych potgczen wystepujgcych na terenie gminy wyrdzniamy:

- droge krajowa nr 60 relacji teczyca — Kutno — Gostynin — Ptock (7,5 km);

- droge powiatowa nr 2129E relacji Dgbkowice — Mnich (0,9 km);

- droge powiatowa nr 2132E relacji Rejmontéw — Kuréw (3,1 km);

- droge powiatowg nr 2133E relacji Strzelce Kujawskie — Strzelce — Opordow (12,6 km);
- droge powiatowg nr 2134E relacji Strzelce — Muchnice — Nowa Wies$ (7,2 km);

- droge powiatowa nr 2135E relacji Przyzérz — Séjki (9,2 km);

- droge powiatowa nr 2136E relacji Strzelce — Mnich (11,00 km);

- droge powiatowa nr 2139E relacji Raciboréow — Muchnéw (3,9 km);

- droge powiatowg nr 2140E relacji Rajmunddw — tanieta — Drogowo (4,3 km);

- droge powiatowa nr 2165E relacji Gtogowiec — Niedrzew (4,8 km);

12 Opracowano na podstawie danych zawartych w Planie Rozwoju Lokalnego na lata 2008 — 2013,
Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego, oraz danych GUS w todzi.



- droge powiatowa nr 2178E relacji Klonowie Wielki — Wieszczyce (4,71 km);
- droge powiatowa nr 2179E relacji Stary Klonowiec — do drogi nr 2142 (1,00 km);
- droge powiatowa nr 2185E relacji Niedrzakéw — Dtugoteka (3,7 km).

Uktad komunikacyjny uzupetnia sie¢ drég gminnych:



Tabela 15. Drogi gminne (stan na 2015r.)

102401E

102402E

102403E

102404E

102269E

102405E

102406E

102407E

102408

102409E

102410E

Holendry - Kozia Géra -
Niedrzakow do drogi 2185

Zaranna lLas - Zaranna -
Aleksandrow - Kozia Goéra do
drogi 2133 i nad rowem

melioracyjnym do dziatek Hodowli
Roslin Strzelce

Aleksandréow od drogi nr 2 przez
Karolew do drogi nr 2133

Kozia Géra Stara od drogi nr 1 do
Koziej Gory Nowej do drogi nr
2133

/Suchodebie/ granica miedzy
Siemianéw - Parcele Niedrzew do
drogi nr 2140

Od drogi nr 2140 Niedrzew Drugi
przy torach do drogi gminnej
102406E

Wola Raciborowska od drogi 2136
— do mleczarni w Niedrzewiu do
drogi 2140

Od drogi nr 2136 Wieszczyce do
toréw kolejowych

Wieszczyce od drogi gminnej
102407 do drogi powiatowej 2136
Od drogi nr 2133 Dfugoteka -
Zabienca

Od drogi 2133 Dagbkowice do drogi

nnnnnnnnn

2,6 km

5,6 km

1,1 km

1,2 km

5,0 km

2,1 km

7,5 km

1,8 km

0,6 km

1,7 km

2,5 km

0,000 - 2,600

0,000-0,750
0,750-3,800
3,800-4,800
4,800-5,900

0,000-1,100

0,000-1,200

0,000-2,120
2,100-3,000
3,800-5,000
0,000-2,100

0,000-1,250
1,250-7,500

0,000-1,546
1,546-1,800
0,000-0,600

0,000-1,200
1,200-1,700
0,000-2,500

bitumiczna

gruntowa
bitumiczna
bitumiczna
bruk-zel

bitumiczna

utwardzona zwirem

bitumiczna
Zwirowa
ttuczniowa
gruntowa

utwardzona
2uzlem
gruntowa
bitumiczna
zZwirowa
Zwirowa

gruzem,

bitumiczna
gruntowa
bitumiczna

Holendry - Kozia Géra -
Niedrzakow
Zaranna — Bielawy — Aleksandréow —
Kozia Goéra

Karolew

Kozia Gora

Siemiandéw — Niedrzew Drugi

Niedrzew Drugi

Wola Raciborowska — Zgérze -
Niedrzew Drugi

Wieszczyce

Wieszczyce

Dtugoteka

Dabkowice - Muchnice



102420E

102201E

102416E

102417E

102418E

102411E

102419E

102421E

102357E

102422E

102423E

102207E

2135 Muchnice

Klonowiec Stary od drogi 2179 do
drogi 2165

Klonowiec Nowy (Pienki) do granic
gminy na Gtogowiec (las)

Wola Raciborowska od drogi 2136
do Klonowca St

SUW idrogi 2165

Wola Raciborowska (wies) do
drogi 2136 dalej do Séjek do drogi
krajowej nr 60

Od drogi 2135 Rejmontéw przez
Wygwizdéw do Muchnic Nowych
do drogi 2135

Od drogi 2135 Muchnice Nowe
(obok SUW)do Muchnowa drogi
2136

Od drogi nr 2135 Muchnice Nowe
do drogi gminnej 102418

Od drogi 2185 Niedrzakéw do
Niedrzakowka i Sierakowa( granica
gminy)

Od drogi nr 2135 Dabkowice do
granicy gminy na Skarzynek

Od drogi nr 2135 Dgbkowice do
drogi 2133 Przyzorz Gorny

Od drogi 2139 Séjki do granic
gminy w kierunku Sojki
Towarzystwo

Od drogi krajowej nr 60 Sojki do

nnnnnnnnn

1,7 km

1,8 km

2,7 km

3,2 km

4,0 km

2,7 km

0,4 km

2,7 km

1,2 km

1,6 km

1,3 km

1,9 km

0,000-1,700

0,000-1,800

0,000-0,700
0,700-1,700
1,700-2,700
0,000-0,800
0,800-2,350

2,350 - 3,200

0,000-1,500
1,500-2,350
2,350-3,450
3,450-4,000
0,000-1,250
1,250-1,850
1,850-2,700
0,000-0,400

0,000-2,700

0,000-1,200

0,000-1,600

0,000-0,450
0,450-1,300

0,000-1,900

bitumiczna
gruntowa

zwirowa

gruntowa
bitumiczna
destrukt asfaltowy
zuzel

bitumiczna
bitumiczna
gruntowa

destrukt asfaltowy
gruntowa

zwirowa
ttuczniowa
destrukt asfaltowy
destrukt asfaltowy

zwirowo-ttuczniowy
(gruz)

bitumiczna
ZwWirowa

destrukt asfaltowy
zuzel

Zwirowa

Klonowiec
Klonowiec

Wola Raciborowska - Klonowiec

Wola Raciborowska - Séjki

Rejmontéw-Muchnice Nowe

Muchnice-Rejmontéw-Muchnéw

Muchnice

Niedrzakow-Niedrzakéowek

Przyzérz
Przyzorz

Sojki

Séjki



102424E

102425E

102208E

102359E

102413E

102427E

102414E

102426E

102412E

102415E

granicy gminy w kierunku na Séjki
Nowe

Od drogi nr 2139 Muchnéw

przez Szafrandw do Debin

Od drogi nr 2136 Muchnéw do
Debiny

Od drogi nr 2136 Muchnéw przez
Janiszew do granic gminy
Muchnéw do Marianowa Gdérnego
do granic gminy

Od drogi nr 2136 Muchnow

do Marianowa Dolnego do drogi
nr2132

Od drogi nr 2133 Kozia Géra do
drogi nr 2134 przez Glinice

Od drogi nr 2165 Niedrzew -
Niedrzew Majdany

Od drogi nr 2185 Niedrzakow -
Dtugoteka do m. Borek

Od drogi nr 2136 Muchnéow w
kierunku Marianowa Dolnego

Od drogi nr 2140 Niedrzew
Pierwszy do drogi nr 2140
Niedrzew Pierwszy

2,3 km

1,0 km

1,1 km

1,1 km

1,3 km

2,1 km

1,2 km

0,7 km

0,8 km

1,2 km

0,000-2,300

0,000-1,000

0,000-1,100

0,000-1,100

0,000-0,450
0,450-1,300

0,000-2,100

0,000-1,200

0,000-0,700

0,000-0,800

0,000-1,200

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedu Gminy Strzelce.

Zwirowa

ZwWirowa

Zwirowa

ttuczen (gruz) - zwir

Zwirowa
zuzlowa

bitumiczna

Zwirowa

ZwWirowa

gruntowa

gruntowa

Séjki-Debina
Muchnéw-Debina
Janiszew
Mariandéw Gorny

Muchnéw — Marianéw Dolny

Glinice

Niedrzew Pierwszy
Niedrzakow (Borek)
Muchnéw

Niedrzew Pierwszy



Oprécz wspomnianych potgczed wazng role w powigzaniach zewnetrznych spetnia linia
kolejowa relacji Ptock — Kutno — £6dz z przystankiem w Strzelcach Kujawskich.
Procentowy udziat wydatkéw z budzetu gminy Strzelce przedstawia ponizsze

zestawienie:

Tabela 16. Wydatki z budzetu gminy na transport i facznosc¢ - udziat w %

Dziat

Transport i facznosé 8,0

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie http://lodz.stat.gov.pl/

Zaopatrzenie w wode, sie¢ wodociggowa i kanalizacyjna

Gmina Strzelce zaopatrywana jest w wode pitng z trzech stacji wodociggowych

usytuowanych w miejscowosciach: Strzelce, Muchnice i Klonowiec Stary:
* dwie studnie w Strzelcach - wydajnos¢ studni: 2 x 98 m3/h;
* dwie studnie w Muchnicach Nowych - wydajnos¢ 2 x 65 m3/h;
* jedna studnia w Klonowcu - wydajnos¢ studni 48 m3/h .

Stacja wodociggowa w Strzelcach uruchomiona zostata w 1994 roku, jej przepustowos¢
wynosi 800 m3/d i Qeksp.= 98 m3/h. Stacja pracuje w uktadzie jednostopniowego pompowania.
Pobor wody wynosi 64837m3 w Il pdtroczu 2012r. Stacja posiada rezerwy — 50%, pozwalajace
na rozbudowe sieci wodociggowej. Swoim zasiegiem obejmuje ona: Strzelce, Holendry,
Aleksandrow, Wieszczyce, Karolew, Kozia Géra, Niedrzakéw, Niedrzakéwek, Bielawy, Zaranna,
Glinice, Wola Raciborowska, Bociany, Séjki.

Stacja wodociggowa w Muchnicach Nowych zaprojektowana na przepustowos¢ 382
m3/d, zostata uruchomiona w latach 1989-90. Ujecie stanowig dwie studnie gtebinowe
o wydajnosci 65m3/h i 57m3/h. Sie¢ wodociggowa swoim zasiegiem obejmuje: Muchnice Nowe,
Muchnice, Rejmontéw, Przyzérz, Dabkowice, Marianéw Dolny, RSP Dtugoteka, Dtugoteka,
Janiszew, Muchnéw, Debina, Marianka.

Stacja wodociggowa w Klonowcu Starym uruchomiona w 1996 r. zaopatruje w wode
zachodnig cze$¢ gminy Strzelce. Stacja pracuje w oparciu o ujecie wody z jednej studni
gtebinowej o szacunkowych zasobach eksploatacyjnych 48 m3/h. Sie¢ wodociggowa swoim
zasiegiem obejmuje: Klonowiec Stary, Siemiandw, Niedrzew Pierwszy, Niedrzew Drugi,
Klonowiec Nowy. Pobdér wody w | pétroczu 2010 r. wynidst 12787 m3. Stacja posiada 50%

rezerwe.



Ponadto w gminie Strzelce funkcjonujg ujecia wdéd wgtebnych prywatne i zaktadowe

(ok. 15) o wydajnosciach od 3,5 do 70 m3/h.

Na 20

sotectw w gminie Strzelce,

wszystkie

posiadajg siec

wodociggowa

(w tym 2 czeSciowo), natomiast tylko jedno posiada sie¢ kanalizacyjng. Z kolei na 1059 budynkow

mieszkalnych w gminie, 1027 jest podfaczona do sieci wodociggowej, co stanowi 97% wszystkich

budynkéw mieszkalnych,

natomiast jedynie 42 budynki

zostaly podtgczone do sieci

kanalizacyjnej (4%). W gminie funkcjonuje ponadto jedna oczyszczalnia $ciekéw, oraz 127

indywidualnych wiejskich oczyszczalni.

Szczegdly dotyczgce sieci wodociggowej i kanalizacyjnej przedstawiajg ponizsze tabele:

Tabela 17.Sie¢ wodociggowa i kanalizacyjna - stan na koniec 2014 r.

Wyszczegdlnienie

Jednostka
miary

Oddanych do eksploatacji
w roku sprawozdawczym

Ogodtem

Stacje uzdatniania wody
Zmodernizowane stacje uzdatniania
wody

Sie¢ wodociggowa

Przyfacza wodociggowe prowadzace
do budynkéw/gospodarstw

Zbiorcza sie¢ kanalizacji sanitarnej
Przytacza kanalizacyjne prowadzace
do budynkéw/gospodarstw
Oczyszczalnie Sciekow (ilosc)
Oczyszczalnie
(przepustowosc)
Zmodernizowane oczyszczalnie
Indywidualne wiejskie oczyszczalnie
Sciekéw

Zorganizowane wysypiska odpadow
komunalnych

Budynki mieszkalne

Budynki mieszkalne podt3czone do
zbiorczej sieci wodociggowej

Budynki mieszkalne podtaczone do
zbiorczej sieci kanalizacyjnej
Sotectwa

Sotectwa posiadajace zbiorczg siec
wodociggowa

Sotectwa posiadajace zbiorczg siec
kanalizacyjna

Stawki optat za wode

Stawki optat za scieki

sciekow

szt.
szt.

km
szt.

km
szt.

szt.
m3/dobe

szt.
szt.

szt.

szt.
szt.

szt.

szt.
szt.

szt.

zt/m3
zt/m3

(2014r.)

2,43
3,60

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych Gminy Strzelce.

nnnnnnnn

110,1
1041

4,04
49

4,99

127

1059
1027

42

20

20 (w tym 2
czesciowo)
1



Tabela 18. Sie¢ wodociggowa i kanalizacyjna - stan na koniec 2013 r.

Zuzycie wody z wodociggdéw w gospodarstwach
domowych
w dam?3 na 1 mieszkarica w m3

Strzelce 137,3 33,8 23
Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie Bank Danych Lokalnych (GUS).

Scieki odprowadzane siecia
kanalizacyjng w dam?

Gospodarka sciekowa wymaga uporzagdkowania - brak kanalizacji i systemu oczyszczania
sciekdw moze sie przyczyni¢ do skazenia wéd gruntowych, powierzchniowych i pogarsza jakosc
wody pitnej w studniach. Scieki socjalno-bytowe w ogromniej mierze zrzucane sa do okolicznych
rowodw i ciekéw lub wywozone na pola i nieuzytki.

W Strzelcach funkcjonujg trzy oczyszczalnie sciekow:

e oczyszczalnia w Muchnowie — Q = 3,5 — 5 m3/d, typu bioblok;
e oczyszczalnia w Strzelcach — Q =170 — 220 m3/d, typu bioblok;
* oczyszczalnia w Niedrzewiu — Q = 60 — 120 m3/d (podlegta OSM Krosniewice,

. . 13
oczyszczalnia mechaniczna, zbudowana na potrzeby zaktadu).

Sie¢ gazowa

Gmina posiada dogodne warunki dla realizacji programu gazyfikacji. Od 1996 r. przez
srodkowa cze$¢ gminy przebiega gazocigg wysokiego cisnienia srednicy 400 mm relacji £édz -
Kutno - Gostynin. We wsi Strzelce istnieje stacja redukcyjno-pomiarowa | stopnia
o przepustowosci w | etapie 1600 m3/h, docelowo 3200 m3/h, ktéra umozliwia rozprowadzenie
po terenie gminy gazociggéw sredniego ci$nienia, umozliwiajgcych zaopatrzenie mieszkancow
w gaz wykorzystywany do celdw bytowo-gospodarczych, a takze grzewczych. Gazociagi
Sredniego cisnienia zrealizowano we wsi Strzelce i doprowadzono do Zaktadéw Miesnych

,Koniarek” w Glinicach.

Cieptownictwo

Najbardziej rozpowszechnionym Zrédtem zanieczyszczenia powietrza na terenie gminy

sg kottownie weglowe. Najtatwiej dostepnym ekologicznym Zrdodtem energii cieplnej na terenie

gminy jest stosowanie ogrzewania olejowego lub gazowego.

" Dane z 2004 roku na podstawie Programu Ochrony Srodowiska dla Gminy Strzelce



W przypadku indywidualnych zrédet ciepta, przewidziana jest sukcesywna wymiana
paliwa weglowego na ekologiczne (olej, gaz).

Wieksze kottownie w Strzelcach:

- kottownia olejowa dla urzedu Gminy, Osrodka Zdrowia i szkoty;

- kottownia gazowa przy Banku;

- kottownia weglowa dla dwdch budynkéw mieszkalnych;

- dwie kottownie weglowe w Hodowla Roslin Strzelce w gospodarstwie i na osiedlu;

- kottownia gazowa w Hodowla Roslin Strzelce;

- kottownia olejowa - Muchnice dla szkoty.

Telekomunikacja

Obszar gminy zabezpiecza w tacza telefoniczne firma ,Elektrim Tv-Tel" spdtka z o.o.
(ul. Grunwaldzka 1, Kutno) oraz Telekomunikacja Polska.

,Elektrim" na biezgco realizuje kazde zapotrzebowanie na telefon. Realizacja potgczen
pomiedzy ruchomymi rozmdwcami postugujgcymi sie terminalami radiowymi oparta jest
na zatozeniu, ze okresSlone obszary dzieli sie na komorki i pokrywa polem radiowym
wytwarzanym przez nadajniki stacji bazowych przyporzadkowanych do tych komodrek. Teren

gminy objety jest zasiegiem sieci GSM Plus , Centertel, ERA.

Energetyka

Przez teren gminy Strzelce z potudnia na pétnoc przebiega magistralna linia napowietrzna
110 kV Skleczki - Gostynin. Podstawowym Zrédtem energii elektrycznej dla terenu gminy Strzelce
sg trzy magistralne linie napowietrzne wyprowadzone z rozdzielni GPZ 110/15 kV Kutno-Skleczki.
Odbiorcy energii elektrycznej zasilani s3:

* linig 15 kV Kutno-Strzelce zasilajgcg okoto 60 % odbiorcéw. Przewody w trzonie
linii AF1 70 mm2, na odgatezieniach do poszczegdlnych stacji transformatorowych
AFI 50 mm 2 i AFL 35 mm2. Linie rezerwowo mozna zasilaé¢ z linii 15 kV Kutno-

Siemiandw lub linii 15 kV Gostynin-Holendry;
e linig 15 kV Kutno-Siemiandéw zasilajgcg okoto 20% odbiorcéw (okolice
Siemianowa, Woli Raciborowskiej i Niedrzewia). Przewody w trzonie linii AFl 70

mm 2, na odgatezieniach do poszczegdlnych stacji transformatorowych AFI 50



mm 2 i AFL 35 mm 2. Linie rezerwowo mozna zasila¢ z linii 15 kV Kutno-Strzelce
lub linii 15 kV Kutno-Katy;

* linig 15 kV Kutno-Pobdrz zasilajacg okoto 20% odbiorcéw (okolice Muchnic
i Rejmontowa). Przewody w trzonie linii AFl 35 mm 2, na odgatezieniach
do poszczegdlnych stacji transformatorowych AFI 35 mm 2 i AFL 25 mm 2. Linia

ma mozliwo$¢ rezerwowego zasilania z linii 15 kV Zychlin-Oporéw.

Gmina obstugiwana jest przez 65 stacji transformatorowo-rozdzielczych 15/0,4 kV
o tacznej mocy okoto 3800 kVA i okoto 100 km sieci sredniego napiecia SN 15 kV. Przewazaja
odbiorcy komunalno-bytowi i gospodarstwa rolnicze. Do znaczacych odbiorcow zalicza
sie Hodowla Roslin Strzelce i zaktad masarski zasilane z wtasnych stacji. Pozostali odbiorcy, w tym
szkota, piekarnia, ujecie wody, sklepy itp., zasilani sg ze wspdlnych sieci rozdzielczych.

W gminie nie wystepujg niedobory mocy, bez specjalnych naktadéw finansowych moc
obecnie przesytang liniami 15 kV mozna zwiekszyé o okoto 60%. Rezerwa mocy jaka mozna
przestaé po istniejagcych liniach nn jest niewielka, maksymalnie do 15% obecnego obcigzenia.
W przypadku nowych duzych odbiorcdw nalezy liczyé sie ze znacznymi wydatkami
na rozbudowe lub modernizacje sieci.

Stan techniczny sieci i standard jakoSciowy dostarczanej energii jest w miare dobry,
awaryjnos¢ zmniejszyta sie po modernizacji linii magistralnych przeprowadzonej w latach 1984-

89.

Gospodarka odpadami

OGS ERNENUNNRICONEEREAR) oo v rozdziale 3, art. 14-16

wprowadza obowigzek opracowywania plandw na szczeblu krajowym, wojewddzkim,
powiatowym i gminnym. Plan ten co do zasady okresla stan gospodarki odpadami (dziatania
zmierzajgce do poprawy stanu zagospodarowania odpaddéw, instrumenty finansowe), rodzaj,
ilos¢ i Zrodto pochodzenia odpadow, ktére majg byé poddane procesom odzysku
lub unieszkodliwiania, rozmieszczenie istniejgcych instalacji i wurzadzed do odzysku
lub unieszkodliwiania odpaddéw, dziatania zmierzajgce do zapobiegania powstawaniu odpaddéw

lub ograniczania ilo$ci odpadodw i ich negatywnego oddziatywania na srodowisko.



Plan gospodarki odpadami obejmuje wszystkie rodzaje odpaddw powstajgcych na terenie
gminy Strzelce oraz przywozonych na jej teren, a w szczegdlnosci odpady komunalne
z uwzglednieniem odpadow ulegajgcych biodegradacji, odpady opakowaniowe, odpady
budowlane, wraki samochodowe, opony oraz odpady niebezpieczne, w tym odpady medyczne
i weterynaryjne, oleje odpadowe, baterie i akumulatory.

Zrédtem powstawania odpadéw komunalnych na terenie gminy Strzelce jest sektor
komunalny, ktérego sktad stanowia:

e gospodarstwa domowe;

* obiekty infrastruktury: handel, ustugi, szkolnictwo, obiekty turystyczne.
Zgodnie z danymi opublikowanymi w Krajowym Planie Gospodarki Odpadami 2014, sktad
morfologiczny odpadéw komunalnych wytworzonych na terenach wiejskich w 2008r.

przedstawia sie nastepujgco:

Wykres 12. Sktad morfologiczny odpadéw komunalnych z terenéw wiejskich w 2008r.

Sktad morfologiczny odpadéow w %
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B odpady niebezpieczne

Zrédto: Krajowy Plan Gospodarki Odpadami 2014.

Zmieszane odpady komunalne to odpady zebrane w ciggu roku bez odpadow zebranych
selektywnie i wyselekcjonowanych z frakcji suchej. Ponizsza tabela okresla ile odpadéw zebrano

na terenie gminy Strzelce w latach 2007 — 2013:
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Tabela 19. llo$¢ odpadéw zebranych w gminie Strzelce

Ogodtem
2007 2008 2009 2010 2011 2012
[t] [t] [t] [t] [t] [t]
| Strzelce  EFPXV) 395,4 300,84 337,12 360,52 336,46
Zrédto: Bank Danych Lokalnych (GUS)

Jednostka
terytorialna

Tabela 20.1l10$¢ odpadéw zebranych w gminie Strzelce z gospodarstw domowych

Jednostka Z gospodarstw domowych
terytorialna 2007 2008 2009 2010 2011 2012
[t] [t] [t] [t] [t] [t]
PETEESS 312,00 296,55 22864 247,78 261,39 309,0
Zrédto: Bank Danych Lokalnych (GUS)

2013

[t]
373,74

2013
[t]
367,0

Podmiotem uprawnionym do odbierania odpadéw komunalnych od wifascicieli

nieruchomosci z terenu gminy Strzelce jest firma Tonsmeier Centrum Sp. z o.0.,

z siedziba

w Kutnie, ul. tgkoszynska 127. Ponizsza tabela prezentuje poszczegélne rodzaje odpaddéw

odebranych przez ww. firme, oraz przez Zaktad Gospodarowania Odpadami w Krzyzanéwku.



Tabela 21. lloé¢ odpadéw komunalnych odebranych przez uprawnione podmioty w gminie Strzelce

Rodzaj odebranych Masa
odpadéw komunalnych

Sposob
zagospodarowania
odebranych
odpadow

odebranych
odpadow
komunalnych

[Mg]

komunainych

Tonsmeier CG:-ntrum opakowania z tworzyw 16 T ()
Sp. z 0.0.( sortownia) sztucznych
ul. takoszynska 127 zmieszane odpady .
99-300 Kutno el 83,7 wymiana (R12)
opakowania ze szktfa 5496 wymiana / recykling
! lub odzysk (R12/R5)
zuzyte urzadzenia .
B — i 0,48 magazynowanie (R13)
elektroniczne
odpady .
wielkogabarytowe 0,70 SO §FEY
Zaktad odpady z betonu oraz
Zagospodarowania gruz betonowy z 0,40 wymiana (R12)
Odpadow rozbidrek remontowych
Krzyzanowku,99-314 inne odpady
Krzyzandéw ( w tym zmieszane
substanqe. ! prz.edml?ty). sktadowanie na
z mechanicznej obrobki 95,07 .
, . .. sktadowiskach (D5)
odpaddéw inne niz
wymienionew 1912 11
niesegregowane
(zmieszane odpady 410,57 wymiana (R12)

komunalne )
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Gminy Strzelce.

Zbiérka odpaddéw, ktére zostajg umieszczone w workach, odbywa sie najczesciej
raz w miesigcu. Wyjatkiem sg odpady komunalne ulegajgce biodegradacji, ktére zbierane
sg 6 razy w roku. Zbidrka elektro$mieci oraz wielkogabarytéw odbywa sie 2 razy w roku
w ustalonym punkcie.

Czestotliwos¢ odbioru odpadéw:

e papier i tektura, opakowania wielomateriatowe, metale, tworzywa sztuczne
(Strzelce) — 1x miesiac,

e papier i tektura, opakowania wielomateriatowe, metale, tworzywa sztuczne
(pozostate miejscowosci) — 1x miesigc ( z wytgczeniem stycznia i lutego),

e szkto bezbarwne i kolorowe (Strzelce) — 1 x miesigc,
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e szkto bezbarwne i kolorowe (pozostate miejscowosci) — 1x na 2 miesigce
(z wytgczeniem stycznia i lutego),

e odpady komunalne ulegajace biodegradacji, w tym odpady opakowaniowe
ulegajgce biodegradacji, odpady zielone (Strzelce) — 6x w roku (1x w miesigcu
od IV do IX),

e pozostate zmieszane odpady komunalne, resztki z sortowania — 1x na miesigc,

e elektrosmieci i wielkogabaryty (z punktu ustalonego odrebnym porozumieniem;

kontener postawiony na co najmniej 2 dni robocze) — 2x w roku.

Usuwanie azbestu jest regulowane poprzez program opracowany przez gmine Strzelce.
Przeprowadzono réwniez inwentaryzacje oraz utworzono baze azbestowg. Dwdch mieszkarncéw
gminy ( z miejscowosci Kozia Géra) usuneto azbest za posrednictwem odrebnej firmy.

Odpady zielone na terenie gminy Strzelce poddawane sg procesom kompostowania

w przydomowych kompostownikach, w celu uzyskania kompostu na wtasne potrzeby.

Mieszkalnictwo

Na terenie gminy Strzelce znajduja sie 1279 mieszkania (4935 izb)*, z czego stanowia
one m.in. wlasno$¢™:
- 0s0b fizycznych: 1104;
- gminy: 41;
- zaktadéw pracy: 143;

- pozostatych podmiotéw: 6.

" Dane GUS z roku 2013
> Dane GUS z roku 2007



Wykres 13. Zasoby mieszkaniowe w gminie Strzelce w latach 2008-2013
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS (Bank Danych Lokalnych).

Przecietna liczba oséb przypadajgca na mieszkanie wynosi 3,17 natomiast na jednego
mieszkanca przypada 0,82 izby. Powierzchnia uzytkowa mieszkan dostepna dla mieszkaricéw
z roku na rok sie zwieksza —w 2013 r. wynosita 81,1m2, 25,6m? na osobe. Sytuacja mieszkaniowa
w gminie sukcesywnie ulega polepszeniu: w 2013 roku oddano do uzytkowania 5 mieszkan
(w powiecie kutnowskim facznie 295 budynkdéw). Dalszy rozwdj gminy wymaga dziatan
zmierzajacych do zwiekszania bazy mieszkaniowej, jest to bowiem jeden z czynnikéw
wptywajacych na dodatnie saldo migracji lokalnej. Atrakcyjna baza mieszkaniowa jest
niewatpliwie elementem trwale ksztattujgcym potencjat spoteczny i gospodarczy gminy.

Ponizsze wykresy przedstawiajg jak zmieniata sie ilos¢ budynkéw mieszkalnych w gminie

na przestrzeni lat 2008-2013 oraz mieszkania wyposazone w instalacje techniczno — sanitarne:
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Wykres 15. llo$¢ pustostanéw w gminie Strzelce

Wykres 14. llos¢ budynkéw mieszkalnych w gminie Strzelce na przestrzeni lat 2008-2013
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych (GUS).
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Zrédto:

opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych (GUS).
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Wykres 16. Mieszkania wyposazone w instalacje techniczno - sanitarne.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych (GUS).

[11.4.5. Bezpieczeristwo

Gmina Strzelce nie posiada wiasnego komisariatu policji, najblizszg jednostka
jest Komenda Powiatowa w Kutnie. Strzelce podlegajg IV Rejonowi Komendy Powiatowej
w Zychlinie.'®

W powiecie kutnowskim, w porédwnaniu do wojewddztwa tddzkiego, wystepuje
stosunkowo niewielka ilos¢ przestepstw. W roku 2013 przestepstwa drogowe stanowity zaledwie
6% wszystkich przestepstw drogowych w tdédzkiem, gospodarcze — prawie 2%, a kryminalne

prawie 3%.

'® http://www.kutno.policja.gov.pl/index.php?option=com_content&task=view&id=23&Itemid=72
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Wykres 17. llos¢ odnotowanych przestepstw w roku 2013.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

W roku 2014 na terenie gminy odnotowano 24 przestepstwa kryminalne, na ktére
sktadaty sie:
e kradzieze z wtamaniem — 3,
e kradzieze mienia—8,
* grozby karalne -1,
* znecanie -2,
e uszkodzenie mienia-—2,
* niestosowanie sie do zakazu sgdowego — 3,
* nietrzezwi kierujgcy — 5.
We wspomnianym roku nie odnotowano zabdjstw, rozbojéw, bdjek i pobié¢
oraz podpaled. Z kolei ilos¢ wypadkéw drogowych na terenie gminy Strzelce wyniosta 11,
w ktorych rany odniosto 17 oséb. Nie odnotowano wypadkdw ze skutkiem smiertelnym.
Liczba kolizji drogowych w roku 2014 wyniosta 78.Y
Jak wskazuje Studium Uwarunkowan i Kierunkdéw Zagospodarowania Przestrzennego
Gminy Strzelce (2011 r.), jednym z potencjalnych zagrozen dla mieszkancdw gminy jest sytuacja
awaryjna, ktéra moze pojawic sie podczas przewozu materiatéw i substancji niebezpiecznych

linig kolejowa, autostradg Al oraz drogg krajowa nr 60.

Y Dane z UG Strzelce.



Na terenie gminy Strzelce dziata 5 Ochotniczych Straz Pozarnych w miejscowosciach:
Dtugoteka, Klonowiec Stary, Muchnice Nowe, Przyz6rz oraz Siemianéw. Kazda z nich wyposazona

jest w samochdd specjalny pozarniczy oraz motopompe. Szczegotowy wykaz sprzetu

dla poszczegdlnych jednostek OSP prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 22. Wykaz sprzetu jednostek OSP z terenu gminy Strzelce

Jednostka OSP

Rodzaj sprzetu

Pojazdy Pompy Pozostate
Dtugoteka ¢ samochdd motopompa pita do drewna
specjalny POLONIA PO3 STIHL
pozarniczy motopompa
MERCEDES-BENZ POLONIA P05
814
Klonowiec Stary e samochadd motopompa pita do drewna
specjalny POLONIA P03 STIHL x2
pozarniczy  MAN motopompa przecinarka do
TGM 13290 4x4 POLONIA P05 betonu STIHL TS

motopompa do
wody brudnej

410
wentylator

BENZA FLEX oddymiajacy
motopompa SKORPION H22
ptywajaca agregat GEKO
NIAGARA 1
Muchnice Nowe e samochdd motopompa
specjalny POLONIA P03
pozarniczy  JELCZ motopompa
005 POLONIA P05
Przyzérz e samochodd motopompa pita do drewna
specjalny POLONIA P05 STIHL x2
pozarniczy  JELCZ motopompa przecinarka do
315 GCBAM 6/16/8 POLONIA P05 betonu STIHL TS
e samochod motopompa 410
specjalny POLONIA PO7 agregat
pozarniczy motopompa  do wysokocisnieniow
VOLSWAGEN T-4 wody brudnej y AWP 65/40
2,0 BENZA FLEX agregat
motopompa pradotwoérczy ECT
ptywajaca 700 HONDA
NIAGARA 1 6x390T1
Siemianow ¢ samochdd motopompa
specjalny POLONIA P03

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych z gminy Strzelce, stan na 16.07.2015r.

pozarniczy STAR A-
5




[1.4.6. Pomoc spoteczna

Do zadan witasnych gminy o charakterze obowigzkowym nalezy:

opracowanie i realizacja gminnej strategii rozwigzywania probleméw spotecznych
ze szczegélnym uwzglednieniem programéw pomocy spotecznej, profilaktyki
i rozwigzywania problemoéw alkoholowych;

ocena zasobow pomocy spotecznej;

udzielanie schronienia, zapewnienie positku, niezbednego ubrania osobom tego
pozbawionym;

przyznawanie i wyptacanie zasitkdw okresowych;

przyznawanie i wyptacanie zasitkdw celowych;

przyznawanie i wyptacanie zasitkdbw celowych na pokrycie wydatkéw powstatych
w wyniku zdarzenia losowego;

optacanie sktadek na ubezpieczenia emerytalne i rentowe za osobe, ktéra zrezygnuje
z zatrudnienia w zwigzku z koniecznoscig sprawowania bezposredniej, osobistej opieki
nad dtugotrwale lub ciezko chorym cztonkiem rodziny oraz wspdlnie niezamieszkujgcymi
matka, ojcem lub rodzenstwem;

praca socjalna;

organizowanie i Swiadczenie ustug opiekunczych;

prowadzenie i zapewnienie miejsc w mieszkaniach chronionych;

sprawienie pogrzebu, w tym osobom bezdomnym;

kierowanie do domu pomocy spotecznej i ponoszenie odptatnosci za pobyt mieszkanca
Gminy w tym domu;

pomoc osobom majgcym trudnosci w przystosowaniu sie do zycia po zwolnieniu
z zakfadu karnego;

utworzenie i utrzymywanie osrodka pomocy spotecznej, w tym zapewnienie srodkow

na wynagrodzenia pracownikow.

Do innych zadan wtasnych gminy nalezy:
przyznawanie i wyptacanie zasitkdw specjalnych celowych;
przyznawanie i wyptacanie pomocy na ekonomiczne usamodzielnienie w formie zasitkow,

pozyczek oraz pomocy w naturze;



prowadzenie i zapewnienie miejsc w domach pomocy spotecznej i o$rodkach wsparcia
0 zasiegu gminnym oraz kierowanie do nich oséb wymagajacych opieki;

podejmowanie innych zadan z zakresu pomocy spotecznej wynikajacych z rozeznanych
potrzeb gminy, w tym tworzenie i realizacja programéw ostonowych;

wspotpraca z powiatowym urzedem pracy w zakresie upowszechniania ofert pracy oraz
informacji o wolnych miejscach pracy, upowszechniania informacji o ustugach

poradnictwa zawodowego i o szkoleniach.

Do zadan zleconych z zakresu administracji rzgdowej realizowanych przez gmine nalezy:
organizowanie i $wiadczenie specjalistycznych ustug opiekunczych w miejscu
zamieszkania dla 0séb z zaburzeniami psychicznymi;

przyznawanie i wyptacanie zasitkdw celowych na pokrycie wydatkéw zwigzanych z kleska
zywiotowa lub ekologiczng;

prowadzenie i rozwdj infrastruktury srodowiskowych doméw samopomocy dla oséb
z zaburzeniami psychicznymi;

realizacja zadan wynikajacych z rzgdowych programéw pomocy spotecznej, majgcych na
celu ochrone poziomu zycia oséb, rodzin i grup spotecznych oraz rozwdj
specjalistycznego wsparcia;

przyznawanie i wypfacanie zasitkdw celowych, a takze udzielanie schronienia, positku
oraz niezbednego ubrania cudzoziemcom;

przyznawanie i wypfacanie zasitkdw celowych, a takze udzielanie schronienia, positku
oraz niezbednego ubrania cudzoziemcom, ktérzy uzyskali zgode na pobyt tolerowany
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej;

wyptacanie wynagrodzenia za sprawowanie opieki.

Jednostka wykonujgca zadania z zakresu pomocy spotecznej na terenie gminy Strzelce jest

Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Strzelcach. Osrodek ten dziata na podstawie Uchwaty

Nr 33/X/90 Gminnej Rady Narodowej w Strzelcach z dnia 9 marca 1990 r. Przedmiotem

dziatania Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Strzelcach jest wykonywanie w imieniu gminy

Strzelce jej zadan w zakresie:

e zadan wiasnych,
e zadan zleconych z zakresu administracji rzgdowej w zakresie uregulowanym przez

ustawy i przepisy wykonawcze,



e zadan powierzonych na podstawie porozumienia z organami administracji rzgdowej

ogtoszone w wojewoddzkim dzienniku urzedowym.

Do zadan Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Strzelcach nalezy w szczegdlnosci:

1. umozliwianie osobom i rodzinom przezwyciezania trudnych sytuacji
zyciowych, ktérych nie sg w stanie pokonaé, wykorzystujgc wtasne
uprawnienia, zasoby i mozliwosci,

2. wspieranie oso6b i rodzin w wysitkach zmierzajgcych do zaspokojenia
niezbednych potrzeb i umozliwienie im zycia w warunkach odpowiadajgcych
godnosci cztowieka,

3. podejmowanie dziatann zmierzajgcych do zyciowego usamodzielnienia oséb
i rodzin oraz ich integracji ze Srodowiskiem,

4. rozwijanie nowych form pomocy spotecznej i samopomocy w ramach
zidentyfikowanych potrzeb

Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej wspétpracuje réwniez z innymi jednostkami w celu
realizacji ww. zadan. Nalezg do nich podmioty sektora publicznego (kuratorzy sgdowi, placowki
oswiatowe, policja) oraz jednostki pozarzadowe (organizacje kombatanckie, stowarzyszenia
katolickie, jednostki strazy pozarnej). 18

Liczba oséb korzystajgcych z pomocy Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Strzelcach

oraz ilos¢ wyptacanych poszczegdlnych zasitkéw ksztattuje sie nastepujaco:

Tabela 23. Lista oséb korzystajagcych z pomocy GOPS w latach 2012-2014

Liczba rodzin korzystajacych z pomocy

spofecznej 123 118 120
200 375 373
78 159 155
594 617 530
0 0 0

306 o8 177
1176 1091 1099
640 613 55t
0 4 11
0 0 59

Zrédtfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GOPS Strzelce.

1 http://www.strzelce.gmina.pl/art,126,statut-i-regulamin.html
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Jak pokazuje ponizszy wykres, liczba oséb korzystajacych z pomocy spotecznej w ciggu roku
prawie sie podwoita — wzrosta ona bowiem z 200 oséb w roku 2012 do 375 oséb w roku 2013.
W roku kolejnym liczba beneficjentéw pomocy spotecznej nadal utrzymywata sie na wysokim

poziomie — 373 osdb.

Wykres 18. Lista oséb korzystajgcych z pomocy spotecznej w latach 2012-2014
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GOPS Strzelce.

W Strzelcach dziata rdwniez Gminna Komisja Rozwigzywania Problemoéw Alkoholowych.
W jej sktad wchodza: lekarz, policjanci z wtasciwego rewiru dzielnicowych, pracownicy osrodka
pomocy spotecznej oraz osrodka kultury. Zebrania komisji majag miejsce w Urzedzie Gminy
Strzelce. Organizowane s3 réwniez spotkania z terapeutg dla o0sdb uzaleznionych
i wspétuzaleznionych. *°

Nalezy réwniez zaznaczy¢, iz liczba oséb uzaleznionych od alkoholu i innych substancji
psychoaktywnych jest trudna do ustalenia. Opierajac sie na danych Panistwowe] Komisji
Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych, moina oszacowa¢ wystepowanie problemoéw

zwigzanych z alkoholizmem w gminie w nastepujacy sposdb:

¥ Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Gminy Strzelce na lata 2009-2013.
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Tabela 24. Problemy alkoholowe wystepujgce w gminie Strzelce

ok. 2% populacji 130 oséb
ok. 4% populacji 260 0sbb

ok. 4% populacji 260 0sbb
5-7% populacji 320-460 osbb
2/3 o0s6b dorostych | okoto 260
oraz 2/3 dzieci z tych | oséb

rodzin (dorostych i
dzieci)

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych PKRPA.

Wedtug danych GUS, w roku 2013 gmina Strzelce wydata 33930 zt na przeciwdziatanie
alkoholizmowi. Procentowy udziat wydatkéw budzetu gminy na pomoc spoteczng i pozostate
zadania w zakresie polityki spotecznej przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 25. Wydatki z budzetu gminy na pomoc spoteczng w %

Dziat
Pomoc spoteczna i

pozostate zadania w
zakresie polityki spot.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie http://lodz.stat.gov.pl/.

Wedtug Strategii Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych na lata 2009-2013, gtéwne
problemy z jakimi boryka sie gmina to:
— wysoka stopa bezrobocia,
— niskie kwalifikacje zawodowe ludnosci i ich niedostosowanie do potrzeb
obecnego rynku pracy,
— niskie dochody mieszkancéw,
— problem uzaleznien,
— zty stan drog,
— niski poziom przedsiebiorczosci,
— niski przyrost naturalny, starzenie sie spoteczeristwa,
— migracje, gtéwnie mtodych mieszkaricédw w poszukiwaniu pracy,
— mata liczba organizacji pozarzagdowych, grup wsparcia,

— postawy roszczeniowe i nieche¢ do zmian w zyciu niektérych mieszkancow.
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Niepetnosprawni

W gminie Strzelce liczba oséb niepetnosprawnych utrzymuje sie na statym poziomie.

W latach 2012 i 2013 liczba ta wynosita 145 o0séb, natomiast w roku kolejnym wzrosta do 150 .

Wykres 19. Osoby niepetnosprawne a ludnos¢ gminy (2014r.)

150

m Osoby niepetnosprawne

Pozostata ludnos¢ gminy

3915

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GOPS Strzelce oraz Bank Danych Lokalnych GUS.

W ciggu ostatnich 4 lat kalendarzowych, liczba oséb niepetnosprawnych

zarejestrowanych w PUP nie przekroczyta 20. Zatrudnienie udato sie znalezé nastepujacej liczbie

0sob:
Tabela 26. Liczba oséb niepetnosprawnych zarejestrowanych w PUP
Rok Liczba oséb niepetnosprawnych Liczba oséb, ktore podjety zatrudnienie
zarejestrowanych w PUP

2011 16 7

2012 16 6

2013 19 9

2014 8 5

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gminy Strzelce.

Jak wskazuje Gminna Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych na lata 2009-
2013, gtéwne problemy, z jakimi borykajg sie osoby niepetnosprawne to: dostep do lekarzy

specjalistéw, dtugi okres oczekiwania, brak odpowiedniego sprzetu i konieczno$é dojazdu



na badania do odlegtych placéwek posiadajacych odpowiedni sprzet. Dodatkowo osoby
te borykajg sie z problemami na rynku pracy z racji ich niskich kwalifikacji zawodowych
oraz wystepujacych barier architektonicznych. Taka sytuacja generuje potrzebe tworzenia
nowych szans zatrudnieniowych dla oséb niepetnosprawnych, bowiem to miejsce pracy jest
czesto skutecznym srodkiem integracji lokalnej spotecznosci.

Pomoc osobom niepetnosprawnych $wiadczona jest przede wszystkim przez Gminny
Osrodek Pomocy Spotecznej. Wedtug danych zamieszczonych na stronie gminy, na jej terenie
nie funkcjonujg zadne organizacje non-profit, ktérych dziatalnos¢ skierowana bytaby w strone
tej grupy potrzebujacych. Najblizsze takie stowarzyszenie znajduje sie w Kutnie — ,Polskie
Stowarzyszenie na Rzecz Oséb z Uposledzeniem Umystowym Koto >>Niezabudka<<” z siedzibg

przy ul. 29 Listopada m. 27. 20

[11.4.7. Ochrona zdrowia

Za Swiadczenie ustug podstawowej opieki zdrowotnej na terenie gminy odpowiedzialny
jest Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,,Ormed”, znajdujacy sie w miejscowosci Strzelce.
Wskaznik obrazujacy liczbe ustugobiorcéw przypadajgcych na wspomniany NZOZ wyniost
w 2013 roku 4050 oséb. *Na terenie gminy znajduje sie ponadto 1 apteka (stan na 2014 r.).22
Gmina nie realizuje samorzadowych programoéw zdrowotnych i badan profilaktycznych.

Wedtug danych GUS, liczba porad swiadczonych przez zaktady podstawowej opieki

zdrowotnej w ostatnich latach utrzymywata sie na zréznicowanym poziomie i wynosita:

2% http://www.archiwum2015.strzelce.gmina.pl/index.php?id=159
! http://lodz.stat.gov.pl/
22 Bank Danych Lokalnych (GUS)



Wykres 20. Liczba porad udzielonych przez zaktady podstawowej opieki zdrowotnej w Strzelcach
w latach 2011-2014
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Bank Danych Lokalnych (GUS)

Mieszkancy gminy niejednokrotnie korzystaja z ustug medycznych pobliskich
miejscowosci realizowanych w placéwkach lub w ramach prywatnych praktyk lekarskich. Opieka
szpitalna swiadczona jest przez Szpital Powiatowy w Kutnie im. dr A. Troczewskiego. W tej samej

miejscowosci funkcjonuje ponadto 29 przychodni oraz 25 aptek (stan na 2014 rok.)23

[1.4.8. Edukacja

Gmina Strzelce jest organem prowadzacym dla trzech publicznych placéwek
oswiatowych: przedszkola, szkoty podstawowej oraz gimnazjum. W gminie nie wystepujg szkoty
ponadgimnazjalne i wyzsze. W roku szkolnym 2014/2015, tacznie ze wszystkich placowek
oswiatowych w gminie korzystato 416 dzieci, w tym: 260 uczniéw w szkole podstawowej, 115

w gimnazjum oraz 41 wychowankdéw w przedszkolu.

> Bank Danych Lokalnych (GUS).



Tabela 27. Liczba uczniéw szkét podstawowych i gimnazjow w gminie Strzelce w roku szkolnym
2014/2015

Nazwa Liczba Liczba uczniow W tym (klasy):

placéwki oddziatéw 0 | Il 11 \% \% VI

Szkota

podstawowa 12 229 42 | 41 | 33 | 39 | 31 | 43
im. Szarych

Szeregéw w

Strzelcach

Publiczne
Gimnazjum im.
Ks. Stanistawa 6 115 - 41 | 35 | 39 - - -
Konarskiego w

Strzelcach

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gminy Strzelce.

Tabela 28. Liczba wychowankéw przedszkola w gminie Strzelce w roku szkolnym 2014/2015

Nazwa placowki | Liczba oddziatéw Liczba . - W tym: -
wychowankéw 5-latki 4-latki
Gminne
Przedszkole w 2 41 31 10
Strzelcach

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gminy Strzelce.

W zakresie szkdt ponadgimnazjalnych uczniowie korzystajg z oferty osciennych gmin
i miast (Kutno — 11 km, Ptock — 40km), natomiast gtéwnym osrodkiem szkolnictwa wyzszego
w wojewddztwie jest £6dz, oddalona o 75 km.

W ostatnich latach gmina przeprowadzita 3 duze inwestycje zwigzane z infrastruktura
oswiatowa. Najwiekszg z nich byta budowa kompleksu sportowego Orlik 2012. Dwie kolejne
to: wymiana pokrycia dachu na budynku szkoty podstawowej oraz dobudowa sal nauczania
poczatkowego przy szkole podstawowej. Wartos¢ zamodwienia poszczegdlnych inwestycji
wynosita kolejno:

* Budowa kompleksu sportowego Orlik 2012 - zespotu boisk sportowych
w Strzelcach.
Wartos¢ zamoéwienia: 1 159 999,18z1.
Oddano do uzytkowania: 19.11.2008r.

e Wymiana pokrycia dachu na budynku Szkoty Podstawowej w Strzelcach.

Wartos¢ zamoéwienia: 88 568,72 zt.




Oddano do uzytkowania: 27.07.20009r.
* Dobudowa sal nauczania poczatkowego przy Szkole Podstawowe]j w Strzelcach.
Wartosé zamdwienia: 699 591,64 zt.
Oddano do uzytkowania: 06.09.2012r.**
W roku 2013 wydatki zwigzane z o$wiatg i wychowaniem wynosity 3538 zt. Procentowy

udziat wydatkéw z budzetu gminy na edukacje przedstawia ponizsze zestawienie:

Tabela 29. Wydatki budzetu gminy na oswiate i wychowanie w latach 2010-2013 w %

Dziat 2010 2012 2013

Oswiata i wychowanie 28,4 34,8 31,3
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie http://lodz.stat.gov.pl/.

[1.4.9. Kultura i sport

Zycie kulturalne gminy w duzej mierze skupia sie wokét dziatalnosci Gminnego Osrodka
Kultury w Strzelcach, znajdujgcego sie przy ul. Gtéwnej 10. Obiekt zostat powotany Uchwatg
Gminnej Rady Narodowej z dn. 1. 01. 1978 roku. Gtéwnym celem placéwki jest prowadzenie
wielokulturowej dziatalnos$ci rozwijajacej i zaspokajajacej potrzeby kulturalne mieszkaricdw oraz
upowszechnianie i promocja kultury lokalnej, na podstawie wtasnego i spotecznie
akceptowanego planu.

Do podstawowych zadan placéwki naleza:

— organizowanie roéznorodnych form edukacji kulturalnej i wychowania przez
sztuke,

— organizacja imprez artystycznych, rozrywkowych oraz turystycznych,

— wspdtpraca z innymi placédwkami w zakresie lepszego zaspokajania potrzeb
kulturalnych mieszkaicéw,

— koordynacja dziatalnosci na terenie gminy w zakresie imprez kulturalnych,

— nadzorowanie dziatalnosci rozrywkowo-rekreacyjnej,

— stwarzanie warunkéw dla rozwoju amatorskiego ruchu artystycznego.

Pod patronatem Gminnego Osrodka Kultury rozwijajg sie grupy artystyczne, tj. zespoty
Spiewaczy ,Strzelce” i ,Klonowianki”, dzieciece grupy taneczne, grupa wokalna ,Fama” oraz
grupa tanca break-dance , Antygrawitator”. Na terenie gminy dziata ponadto dziewczeca grupa

taneczna ,Jupsik”.

** Dane z Urzedu Gminy Strzelce.



GOK jest inicjatorem wielu wydarzen, ktére promujg lokalng dziatalnos¢ artystyczng,
kulturalng oraz miejscowy folklor, w tym m.in. Dzier Dziecka (1.VI), Dozynki Gminne (koniec VIII),

przeglad piesni ludowej pn. , Kto $piewa troski rozwiewa” (I pot. VI).25

Wedtug danych GUS z roku 2013, na terenie gminy dziatajg dwie biblioteki: Gminna
Biblioteka Publiczna w Strzelcach oraz filia. tgczna liczba czytelnikdw korzystajaca z bibliotek
wynosita 303 osoby. Natomiast wskaznik wypozyczen ksiegozbioru na 1 czytelnika szacowat
sie na poziomie 19 wolumindw.

W zakresie dziatalnosci sportowej na terenie gminy oraz upowszechnienia kultury
fizycznej realizowany jest projekt ,Animator — Moje Boisko Orlik 2012”. Zajecia sportowe
odbywajg sie regularnie na boiskach sportowych w okresie od 1 marca do 30 listopada dla dzieci
i mtodziezy. Organizowane sg réwniez Gminne Zawody Sportowo-Pozarnicze. Mieszkancy gminy
moggy réwniez korzystaé z kompleksu sportowego Orlik 2012, w sktad ktérego wchodzi zespét
boisk sportowych, hala sportowa oraz sitownia. Na terenie boisk rozgrywany jest turniej pitki
noznej o puchar wéjta Gminy Strzelce.

Procentowy udziat wydatkdw budzetu gminy Strzelce na kulture oraz sport
systematycznie wzrasta, co obrazuje poniza tabela.

Tabela 30. Wydatki budzetu gminy na kulture oraz sport w latach 2010-2013 w %

2,3 2’1 3I0

0,2 0’1 0I4

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie http://lodz.stat.gov.pl/

[1.4.10. Turystyka

Tereny gminy Strzelce potozone sg na obszarze atrakcyjnym pod wzgledem turystycznym
i rekreacyjnym. Cechy lokalnego klimatu tworzg korzystne warunki dla rozwoju dziatalnosci
rehabilitacyjnej na terenie gminy. Nalezy wykorzysta¢ potencjat gminy w tym zakresie.
Dodatkowym atutem gminy sg takie obiekty dziedzictwa kulturowego, ktére poprzez

podkreslenie ich roli mogg istotnie podnies¢ wartosc turystyczng terenu gminy.

% http://www.strzelce.gmina.pl/



Waznym elementem wspierajgcym rozwdj turystyki na terenie gminy jest zaréwno stan
i bogactwo s$rodowiska naturalnego na terenie gminy jak i szeroko pojete dziedzictwo
kulturowe, zwtaszcza:
e uktady przestrzenne historycznych wsi,
e obiekty architektury wpisane do rejestru zabytkdéw i ewidencji konserwatorskiej,
e historyczne zespoty zieleni formowanej,
* cmentarze,

e stanowiska archeologiczne.

Do najwazniejszych obiektdw turystycznych na terenie gminy Strzelce naleza:

zespot patacowy w Strzelcach (Il pot. XIX w.),
— zespot sakralny w Strzelcach z kosciotem (pocz. XX w.),
— dwor w Niedrzewiu ( koniec XIX w.),
— zespot dworski w Woli Raciborskiej z parkiem krajobrazowym (I pot. XIX w.),
— zespot dworski w Siemianowie (pocz. XX w.),
— zespot parkowo-dworski w Séjkach wraz z parkiem krajobrazowym (I pot. XIX w.).

We wspomnianym zespole parkowo-dworskim w Séjkach znajduje sie ponad 200
gatunkéw cennych okazéw drzew i krzewdéw, w tym kolekcja irg — jedna z najwiekszych w kraju.
26 Pozostate obiekty, atrakcyjne pod wzgledem turystycznym, to: zespdt folwarczny
w Dfugotece, cmentarze ewangelicko-augsburski w Holendrach Srzeleckich oraz Marianowie
Gérnym, dwér w Klonowcu Starym, cmentarz rzymsko-katolicki w Muchnicach Nowych, dwér
w Niedrzewiu Drugim, zespdét folwarczny z cukrownig w Séjkach oraz plebania i zespét
folwarczny w Strzelcach.

Inne atrakcje turystyczne to lasy oraz rzeki, przeptywajace przez teren gminy:
Gtogowianka, Studwia oraz system ciekéw, stanowigcych gérne rozgatezienie rzeki Studwi.

Gmina Strzelce posiada niewielkg baze noclegowga. Swe ustugi w tym zakresie oferuje
hotel ,Dwér Sdéjki” w Sdjkach, ,,Dom pod Lasem” w miejscowosci Niedrzew Drugi27
oraz gospodarstwo agroturystyczne ,Dwor” w Woli Raciborskiej. Ustugi gastronomiczne
realizowane s3 w 4 obiektach: ponownie w hotelu ,Dwér Séjki” i w gospodarstwie
agroturystycznym ,,Dwoér” oraz ponadto w barze u ,,Zbycha” w Sdéjkach i w ,,Zajezdzie stonecznym

u Matgosi” w Strzelcach.

*® http://www.strzelce.gmina.pl/index.php?id=44&Ilan=pl
" http://www.pok-niedrzew-drugi.noclegiw.pl/



Tym samym gmina posiada bogaty oferte dla turystéw, ktéra wynika przede wszystkim

z ilosci zabytkédw na jej terenie. Nalezy jednak zwrdéci¢ uwage na odpowiednig infrastrukture,

ktdra bytaby zachecajgca dla potencjalnych turystow, oraz wystarczajacy i atrakcyjng baze miejsc

noclegowych.

V.

sq:

Stan finanséw Gminy Strzelce

Zgodnie z ustawg o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego, dochodami gminy

dochody wtasne,

udziaty w podatkach stanowigcych dochdd budzetu panistwa,

subwencja ogdlna,

dochody uzyskiwane przez jednostki budzetowe powiatu oraz wptaty do zaktadow
budzetowych i gospodarstw pomocniczych jednostek budzetowych powiatu,

dotacje celowe z budzetu panistwa na zadania z zakresu administracji rzgdowej zlecone
powiatowi oraz inne zadania zlecone ustawami,

odsetki od srodkéw finansowych powiatu, gromadzonych na rachunkach bankowych,
dochody z majatku powiatu.

Zgodnie z art. 7 ustawy o samorzadzie gminnym z dnia 8 marca 1990 r., gmina wykonuje

zadania, ktére obejmujg sprawy:

tadu przestrzennego, gospodarki nieruchomosciami, ochrony srodowiska i przyrody oraz
gospodarki wodnej;

gminnych drég, ulic, mostéw, placéw oraz organizacji ruchu drogowego;

wodociggdw i zaopatrzenia w wode, kanalizacji, usuwania i oczyszczania $ciekdw
komunalnych, utrzymania czystosci i porzgdku oraz urzadzen sanitarnych, wysypisk
i unieszkodliwiania odpaddédw komunalnych, zaopatrzenia w energie elektryczng i cieplna
oraz gaz;

dziatalno$é w zakresie telekomunikacji;

lokalnego transportu;

ochrony zdrowia;

pomocy spotecznej, w tym osrodkdw i zaktadéw opiekunczych;

wspierania rodziny i systemu pieczy zastepczej;



gminnego budownictwa mieszkaniowego;

edukacji publicznej;

kultury, w tym bibliotek gminnych i innych instytucji kultury oraz ochrony zabytkéw
i opieki nad zabytkami;

kultury fizycznej i turystyki, w tym terendw rekreacyjnych i urzadzen sportowych;
targowisk i hal targowych;

zieleni gminnej i zadrzewien;

cmentarzy gminnych;

porzadku publicznego i bezpieczenstwa obywateli oraz ochrony przeciwpozarowej
i przeciwpowodziowej, w tym wyposazenia i utrzymania gminnego magazynu
przeciwpowodziowego;

utrzymania gminnych obiektéw i urzadzen uzytecznosci publicznej oraz obiektéw
administracyjnych;

polityki prorodzinnej, w tym zapewnienia kobietom w cigzy opieki socjalnej, medycznej
i prawnej;

wspierania i upowszechniania idei samorzadowej, w tym tworzenia warunkow
do dziatania i rozwoju jednostek pomocniczych i wdrazania programéw pobudzania
aktywnosci obywatelskiej;

promocji gminy;

wspotpracy i dziatalnosci na rzecz organizacji pozarzadowych oraz podmiotow
wymienionych w art.3 ust.3 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003r. o dziatalnosci pozytku
publicznego i o wolontariacie (DZ. U. z 2010 r. Nr 234, poz. 1536, z p6zA. zm.);

wspotpracy ze spotecznosciami lokalnymi i regionalnymi innych panstw.

Do realizacji duzej czesci ze zdefiniowanych celdow strategicznych potrzebne sg naktady

pieniezne. Do aktywnego dziatania finansowego stuzy przede wszystkim nadwyzka operacyjna,

czyli

réznica pomiedzy dochodami, a wydatkami gminy.



Tabela 31. Wydatki gminy Strzelce wg kategorii w latach 2010-2014

Kategoria 2010 2011 2012 2013 2014
Rolnictwo i fowiectwo 526 263,99 407 070,26 466 357,58 469 441,94 763 680,71
Zaopatrzenie w wode 456 721,79 373 177,75 424 262,28 734 436,21 401 120,98
Transport i tacznos¢ 1496 913,04 394 319,26 933378,34 958 062,59 1044 812,83
Turystyka 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gospodarka mieszkaniowa 174 752,85 320 827,60 388 016,16 273 064,31 418 191,57
Administracja publiczna 1728 961,55 1533 730,85 1614 691,43 1679 613,31 1691 586,09
Urzedy naczelnych organow wiadzy 29515,19 10 740,71 639,00 639,00 30 885,57
publicznej
Bezpieczenstwo publiczne i ochrona 106 951,72 82 728,19 295 109,59 634 312,95 232 611,72
p/pozarowa
Dochody od osb prawnych, oséb 34 759,90 33 137,64 0,00 0,00 0,00
fizycznych
Obstuga dfugu publicznego 54 990,15 57 894,76 48 227,92 63 410,21 63 122,86
Oswiata i wychowanie 3026 584,99 3522 105,69 4058 984,67 3537 863,63 3579 533,74
Ochrona zdrowia 31 690,43 20 800,89 32497,77 36 594,67 34810,01
Pomoc spofeczna 1742 172,93 1714 467,12 1724 197,30 1860 106,67 1816 399,93
Edukacyjna opieka wychowawcza 212 569,40 216 570,61 249 706,55 279516,72 293 741,94
Gospodarka komunalna i ochrona 754 434,12 179 281,37 1172 774,72 376 061,65 1397 583,80
srodowiska
Kultura i ochrona dziedzictwa 241 708,57 23439333 241 564,23 335 996,62 272 098,93
kulturowego
Kultura fizyczna 20011,95 21942,98 16 271,92 49 381,40 44 996,48
RAZEM 10 639 002,57 9123 189,01 11 666 679,46 11288 501,88 12 085 177,16

Zrédto: opracowane przez skarbnika gminy Strzelce na podstawie danych ze sprawozdar Rb-28S.




Tabela 32. Dochody gminy Strzelce wg kategorii w latach 2010-2014

Kategoria 2010 2011 2012 2013 2014
Rolnictwo i fowiectwo 375 000,65 382 075,31 412 160,49 458 208,73 471 305,06
Zaopatrzenie w wode 299 865,44 304 515,10 355 746,13 386 091,10 372 249,83
Transport i tacznosc 92 476,00 0,00 60 000,00 0,00 1 820,00
Gospodarka mieszkaniowa 127 845,02 377 205,77 118 842,85 184 946,42 117 196,10
Administracja publiczna 316 295,01 158 126,00 226 977,39 155 514,35 137 286,72
Urzedy naczelnych organow wiadzy 29515,19 10 740,71 639,00 639,00 30 885,57
publicznej
Bezpieczenstwo publiczne i ochrona 1.000,00 0,00 19 500,00 1.500,00 210 617,22
p/pozarowa
Dochody od osb prawnych, oséb 2268 493,51 2 678 409,50 2991 079,55 327757828 3 686 110,73
fizycznych
Rézne rozliczenia 432327371 4524 381,49 4 869 484,67 471457581 4170 820,97
Oswiata i wychowanie 10 905,29 8 052,98 89 178,07 39 450,01 128 481,98
Ochrona zdrowia 42 306,25 40 796,51 44 580,21 48 860,31 47 202,90
Pomoc spoteczna 1727 393,24 1607 252,31 1466 389,05 1588 762,07 1540 083,06
Edukacyjna opieka wychowawcza 45 108,45 29 754,40 34 753,92 54 219,40 40 764,20
Gospodarka komunalna i ochrona 81 004,75 294 546,99 69 161,07 36 261,76 53010,63
srodowiska
Kultura i ochrona dziedzictwa 0,00 0,00 0,00 0,00 58 275,00
kulturowego
Kultura fizyczna 0,00 0,00 19 687,96 0,00 18 717,32
RAZEM 9 740 482,51 10 415 857,07 10 778 180,36 10 946 607,24 11 084 827,29

Zrédto: opracowane przez skarbnika gminy Strzelce na podstawie danych ze sprawozdan Rb-27S.




V. Gmina Strzelce w oczach mieszkancow - raport

z przeprowadzonego badania ankietowego

W ramach opracowania niniejszej strategii zostaty przeprowadzone dziatania, majace
na celu zdiagnozowanie opinii spotecznosci lokalnej na temat jakosci zycia w gminie oraz réznych
aspektéw jej funkcjonowania. Dane te udato sie uzyskaé w oparciu o przygotowany
kwestionariusz.

Przeprowadzone badania miaty na celu umozliwi¢ odpowiedz na nastepujgce pytania:

e Jaka w odczuciu mieszkancéw jest jakos¢ zycia w gminie Strzelce?
¢ Jak mieszkancy oceniajg poszczegdlne aspekty funkcjonowania gminy?

Analiza uzyskanych odpowiedzi stanowi uzupetnienie do przeprowadzonej analizy
spoteczno-gospodarczej , ktora zostata sporzadzona na podstawie danych zastanych,
oraz spotkan z mieszkancami gminy.

Badania przeprowadzone zostaty z wykorzystaniem doboru préby opartej o dostepnosc
respondentéw. Ankiety rozmieszczone byly w Urzedzie Gminy, oraz w jednostkach
pomocniczych takich jak Gminny Osrodek Pomocy Spotfecznej, w szkoftach podstawowych
oraz gimnazjum. Wypetnione kwestionariusze mieszkancy mogli pozostawia¢ w Urzedzie Gminy
w Strzelcach lub oddawac je sottysom.

Po przeprowadzeniu badan uzyskano 70 wypetnionych kwestionariuszy. Biorgc pod
uwage liczbe ludnosci w wieku produkcyjnym i poprodukcyjnym (3358 oséb) mozna stwierdzié,
ze ankiete wypetnit co 48 mieszkaniec gminy Strzelce. Dane pozyskane z badan,
po wprowadzeniu do arkusza kalkulacyjnego zostaty przeanalizowane. Analiza danych
ilustrowana jest wykresami graficznymi, ktére zamieszczane sg ponizej analizowanego
zagadnienia. Dane przedstawiane s3 najczesciej w postaci procentowej. Suma liczb
procentowych danego wykresu moze by¢é mniejsza lub wieksza niz 100%, - wynika
to z zaokraglania obliczed dokonywanych automatycznie przez wykorzystywany arkusz

kalkulacyjny.

V.1. Struktura badanej proby

W badaniu wzieto udziat 45 kobiet (64%) oraz 24 meziczyzn (34%), w jednym

kwestionariuszu ptec nie zostata zaznaczona. Wéréd badanych najwiekszg liczbe stanowity osoby



w wieku 51-60 lat (31%), 31-40 lat (30%) oraz 41-50 lat (17%). Natomiast najmniej liczng grupe
stanowili respondenci w wieku 21-30 lat (12%), 61 lat i wiecej (7%) i 15-20 lat (3%). Strukture

préby pod wzgledem wieku przedstawia ponizszy wykres:

Wykres 21. Struktura préby ze wzgledu na wiek

W 15-20lat m21-30lat m31-40lat m41-50lat m51-60lat m61latiwiecej
3%

Zrédto: opracowanie wiasne.

Pod wzgledem wyksztatcenia, najwieksza liczba mieszkancéw gminy to osoby
z wyksztatceniem $rednim (44%) oraz wyzszym (26%). Osoby z wyksztatceniem zawodowym
stanowig 19% badanej prdéby, natomiast najmniej liczng grupe stanowig respondenci
z wyksztatceniem podstawowym - 10%. Jedna osoba nie okreslita swojego poziomu

wyksztatcenia.
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Wykres 22. Struktura préby ze wzgledu na poziom wyksztatcenia

B Podstawowe M Zawodowe M Srednie = Wyisze M Brak danych

Zrédto: opracowanie wiasne.

W zakresie miejsca pracy, najliczniejszg grupe stanowity osoby pracujgce w instytucji
publicznej — 29%. Na kolejnych miejscach uplasowali sie rolnicy (19%), osoby prowadzgce wtasng
dziatalnos$¢ gospodarczg (14%) oraz pracujgcy w przedsiebiorstwie prywatnym (13%). Najmniej
liczng grupe stanowity osoby bezrobotne (11%), emeryci i rencisci (10%) i uczniowie lub studenci
(4%). Ponizej wizualizacja powyzszych danych:

Wykres 23. Struktura ludnosci pod wzgledem aktywnosci zawodowej

M Instytucja publiczna
M Przedsiebiorstwo prywatne
m Wtasna dziat. Gospodarcza

M Rolnik
B Emeryt/rencista
B Uczeri/student
[ Osoba bezrobotna

Zrédfo: opracowanie wiasne.
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Osoby ankietowane okreslity ponadto liczbe oséb wchodzacych w sktad gospodarstwa
domowego. Najliczniejszag grupe stanowity gospodarstwa trzyosobowe — 34%. Gospodarstwa
czteroosobowe stanowity 26% badanej préby, piecioosobowe — 16%, dwuosobowe — 14%.
Najmniej liczng reprezentacje miaty gospodarstwa, w sktad ktdrych wchodzito sze$¢ oséb i wiecej

(9%) i jednoosobowe (1%). Obrazuje to ponizszy wykres:

Wykres 24. Préba ze wzgledu na ilos¢ oséb wchodzacych w sktad gospodarstwa domowego

1%

AV

26%

M Jedna
B Dwie
W Trzy

Cztery
M Pie¢

B Szesc i wiecej

Zrédfo: opracowanie wiasne.

V.2. Ocena poziomu zadowolenia mieszkancow z faktu zamieszkania w gminie

W pierwszym pytaniu poproszono respondentdéw o ocene swojego poziomu zadowolenia
z faktu zamieszkiwania w gminie Strzelce. Prawie 59% badanych (58,57%) okreslito swdj poziom
zadowolenia jako ,$rednio — mogtoby by¢ lepiej”, 20% jako ,wysoki” natomiast nieco ponad 17%
badanych (17,14%) sadzi, ze jest wiecej wad niz zalet wynikajgcych z zamieszkiwania w gminie.
Trzy osoby (nieco ponad 4%) nie okreslity swego poziomu zadowolenia.
Gtéwne wady gminy Strzelce, wskazane przez jej mieszkaricéw, to:
e ztainfrastruktura drogowa (drogi wymagajg remontu, zanieczyszczone rowy, brak
oswietlenia),
* wysoki poziom bezrobocia,
¢ brak srodkéw komunikacji zbiorowej,

¢ matailos¢ pozyskanych funduszy unijnych,



* brak komunikacji miedzy wtadzami a mieszkaricami gminy,
e brak wystarczajgcej oferty rozrywki dla dzieci,

¢ mata liczba inwestycji zaspokajajgcych potrzeby mieszkancéw.

Respondenci wskazali jednak réwniez zalety, wynikajace z mieszkania w gminie.
Najwazniejsze z nich to:
e spokojna okolica,
¢ malownicze krajobrazy,
¢ dostep do osrodka zdrowia i sklepow,

¢ dobra lokalizacja gminy (sgsiedztwo autostrady).

Ponizszy wykres odzwierciedla powyzsze dane:

Wykres 25. Poziom zadowolenia mieszkancéw wynikajacy z faktu zamieszkiwania w gminie

B Wysoko

m Srednio

M Nisko - jest wiecej wad,
niz zalet zamieszkiwania
w gminie

[ Brak danych

Zrédto: opracowanie wiasne.

V.3. Ocena liczby obiektéw oswiatowych w gminie

Respondenci rozstali poproszeni o ocene liczby obiektow oswiatowych w gminie
(przedszkola, szkoty). Wiekszos¢ respondentdow (38%) ocenito te liczbe bardzo dobrze, natomiast

37% jako dobrze. 9% ankietowanych ocenito liczbe danych obiektéw Srednig, 6% jako zt3, a 10%
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jako bardzo zt3. Z danych tych wynika, ze mieszkancy gminy Strzelce sg w wiekszosci zadowoleni

z liczby placéwek oswiatowych na jej terenie. Wyniki te ilustruje ponizszy wykres:

Wykres 26. Ocena liczby obiektéw oswiatowych w gminie

¢

‘ B Bardzo zle
mZle

® Srednio
[ Dobrze

W Bardzo dobrze

Zrédto: opracowanie wtasne.

V.4. Poziom rozwoiju infrastruktury sportowo-rekreacyjnej

W kolejnym pytaniu dotyczacym edukacji, kultury i rekreacji osoby badane miaty wykazaé
poziom zadowolenia z rozwoju infrastruktury sportowo-rekreacyjnej, w sktad ktérej wchodza
m.in. boiska, place zabaw, parki i tawki. Najwieksza liczba badanych (34%) ocenita poziom
rozwoju gminy w tym zakresie jako sredni, natomiast kolejna najwieksza grupa ankietowanych
jako dobry (30%). Osoby, ktére ocenity poziom rozwoju infrastruktury sportowo-rekreacyjnej
jako zty stanowity 14% proby, jako bardzo dobry — 13%, natomiast jako bardzo zty — 9%.
Tym samym mozna powiedzie¢, ze wiekszos¢ mieszkarncéw gminy Strzelce nie jest do konca
w petni zadowolonych z infrastruktury sportowo-rekreacyjnej. Najczesciej wskazywali oni na brak
placu zabaw, parku oraz tawek.

Powyisze dane zostaty przedstawione na wykresie:

Wykres 27. Ocena poziomu rozwoju infrastruktury sportowo-rekreacyjnej



W Bardzo Zle
mZle

m Srednio

[ Dobrze

W Bardzo dobrze

Zrédto: opracowanie wiasne.

V.5. Ocena liczby obiektéw kulturalnych na terenie gminy

W tym pytaniu ankietowani mieli ocenic¢ liczbe obiektéw kulturalnych na terenie gminy
(np. Swietlice, biblioteki) oraz czy ich liczba jest wystarczajaca. Wiekszos¢ badanych ocenita,
ze liczba danych obiektdw na terenie gminy jest bardzo dobra bgdZ dobra — w kazdym przypadku
po 30%. Pozostali ankietowani ocenili liczbe tych obiektow jako srednig (20%), ztg (10%)
lub bardzo ztg (9%). Jedna osoba nie wydata swojej opinii. Podsumowujagc ww. dane mozna
stwierdzi¢, ze zdecydowana wiekszo$¢ mieszkancow gminy Strzelce jest zadowolona z liczby
obiektow kulturalnych.

Dane te obrazuje ponizszy wykres:

Woykres 28. Ocena liczby obiektéw kulturalnych
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Zrédto: opracowanie wiasne.

V.6. Jakos¢ ustug swiadczonych przez obiekty kulturalne

Respondenci zostali ponadto poproszeni o ocene jakosci $wiadczonych ustug przez
obiekty kulturalne, znajdujgce sie na terenie gminy. Zdecydowana wiekszo$¢ z nich uznata,
ze jakos¢ tych ustug jest dobra — 44%. Na drugim miejscu znalazty sie osoby, oceniajgce jakosc¢
ustug obiektow kulturalnych na poziomie srednim — 20%. Kolejne wskazania to: bardzo zle — 13%,
zle — 10%, bardzo dobrze — 9%. Trzy osoby nie udzielity odpowiedzi na pytanie. Wyniki te zostaty

przedstawione na wykresie:

Wykres 29. Ocena jakosci ustug $wiadczonych przez obiekty kulturalne
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Zrédto: opracowanie wiasne.

V.7. Ocena jakosci i réznorodnosci wydarzen kulturalno-rozrywkowych

Osoby ankietowane w ostatnim pytaniu dotyczgcym edukacji, kultury i rekreacji miaty
oceni¢ jakosé i réznorodnosé wydarzen kulturalno-rozrywkowych odbywajacych sie na terenie
gminy. 33% badanych ocenito te jakos$¢ jako dobrg, natomiast 31% jako Srednig. Taka sama
liczba — 13% - dotyczyta wskazan ,bardzo dobrze” i ,bardzo Zle”, natomiast 10% ocenito te jakos¢
na ztym poziomie. Reasumujgc powyzsze wyniki mozna stwierdzié, ze zadowolenie mieszkaricéw
gminy z jakosci i réznorodnosci wydarzen kulturalno-rozrywkowych plasuje sie na przecietnym

poziomie. Wyniki te przedstawia ponizszy wykres:

Woykres 30. Ocena jakosci i r6znorodnosci wydarzen kulturalno-rozrywkowych



H Bardzo Zle

mZle

= Srednio
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Zrédto: opracowanie wiasne.

V.8. Ocena estetyki gminy Strzelce

W zakresie sfery przestrzennej, mieszkancy gminy Strzelce zostali poproszeni o ocene
estetyki swojej miejscowosci. Najwiekszy odsetek ankietowanych ocenito estetyke swojej
miejscowosci jako dobrg — 31%, natomiast 24% stwierdzito, ze estetyka gminy jest na poziomie
Srednim. Ocena bardzo zta dotyczyta 10% prdby, natomiast zta oraz bardzo dobra — 6%. Az 23%
badanych nie odpowiedziato na pytanie. Tym samym mozna stwierdzi¢, ze wiekszosé
mieszkancow gminy pozytywnie ocenia jej estetyke, jednak z zaznaczeniem, ze prawie % proby

nie wyrazita swego zdania w tym zakresie. Dane te przedstawia wykres:

Wykres 31. Ocena estetyki gminy Strzelce
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Zrédfo: opracowanie wiasne.

V.9. Stan i jakos¢ terendw rekreacyjnych

W tym pytaniu badani zostali poproszeni o ocene stanu i jakosci terendw rekreacyjnych,
znajdujacych sie na terenie gminy, w sktad ktdrych wchodzg m.in. parki i miejsca spacerowe.
Najliczniejsza odpowiedz: ,$rednio”, stanowita 40% badanej préoby. Na kolejnych miejscach
znalazty sie odpowiedzi ,bardzo Zle” — 18%, ,dobrze” — 17% oraz ,zle” — 13%. Ocene bardzo
dobrag wydato 6% badanych, tyle samo oséb nie odpowiedziato na pytanie. Mozna stwierdzic,
ze ocena stanu i jakosci terendw rekreacyjnych w gminie Strzelce jest przecietna, co pokazuje

wykres:

Woykres 32. Stan i jakos¢ terenéw rekreacyjnych w gminie

Bardzo dobrze ]
Dobrze
Srednio

Zle

Bardzo zle

Brak danych

Zrédto: opracowanie wiasne.
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V.10. Stan zagospodarowania przestrzeni publicznej w gminie

W zakresie sfery przestrzennej ankietowani ponadto zostali poproszeni o ocene stanu
zagospodarowania przestrzeni publicznej w gminie Strzelce (wyposazenie w parkingi, chodniki,
tawki, kosze na $mieci). Badani najczesciej oceniali ten stan jako sredni — 43%, a nastepnie jako
dobry — 20%. Ocene ztg wydato 14% oséb, bardzo ztg natomiast -13%. 9% ankietowanych ocenito
stan zagospodarowania przestrzeni publicznej jako bardzo dobry. Jedna osoba nie udzielita
odpowiedzi na pytanie. Podobnie jak w powyzszym pytaniu mozna uznaé, ze mieszkancy gminy
Strzelce przecietnie oceniajg stan zagospodarowania przestrzeni publicznej. Ponizej wizualizacja

przedstawionych danych:

Wykres 33. Ocena stanu zagospodarowania przestrzeni publicznej w gminie

.
¢

W Bardzo zle
mZle
® Srednio

M Dobrze
W Bardzo dobrze

B Brak danych

Zrédfo: opracowanie wiasne.

V.11. Stan $rodowiska naturalnego

Ostatnie pytanie w zakresie sfery przestrzennej dotyczy stanu srodowiska naturalnego
gminy Strzelce. Najwieksza liczba badanych ocenita ten stan jako dobry — 37% préby.
W nastepnej kolejnosci znalazty sie odpowiedzi okreslajgce ten stan jako sredni — 31%, bardzo
dobry — 14% oraz zty — 12%. Badani, ktérzy ocenili stan srodowiska naturalnego jako bardzo zty,
stanowili 3% wszystkich ankietowanych, podobny odsetek dotyczy osdb, ktére nie udzielity

odpowiedzi.
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Liczby te przedstawia wykres:

Wykres 34. Ocena stanu srodowiska naturalnego

W Bardzo Zle
mZle

| Srednio

[ Dobrze

B Bardzo dobrze

M Brak danych

Zrédto: opracowanie wiasne.

V.12. Stan drég w gminie

W zakresie infrastruktury technicznej osoby badane ocenity stan drég w gminie.
Najwiecej badanych stwierdzito, ze stan ten jest bardzo zty — 26%, natomiast na ztg jakos¢
wskazato 23% ankietowanych. Stan drég w gminie zostat oceniony jako sredni przez 20% oséb
badanych. Pozytywna opinie wydato jedynie 10% respondentéw ( stan dobry — 9%, stan bardzo
dobry — 1%). Az 21% osdb nie udzielito odpowiedzi na pytanie. Reasumujgc powyzsze wyniki
mozna stwierdzi¢, ze zdecydowana wiekszo$¢ mieszkancow gminy Strzelce nie jest zadowolona

ze stanu drég w gminie. Ponizej znajduje sie wykres przedstawiajacy przywotane wyniki:

Woykres 35. Ocena stanu drég w gminie
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Zrédto: opracowanie wiasne.

V.13. Mata infrastruktura drogowa

Kolejnym zagadnieniem, ocenianym przez respondentéw, byta mata infrastruktura
drogowa, czyli np. ciagi pieszo-rowerowe, oswietlenie, przystanki. Najczesciej powtarzajgcymi
sie ocenami byty stwierdzenia: ,zle” oraz ,Srednio” — w kazdym przypadku po 26%. Pozostali
badani ocenili stan matej infrastruktury jako bardzo zty — 23% ,lub dobry — 21%. Jedynie 3%
ankietowanych stwierdzito, ze stan ten bardzo dobry. Jedna osoba nie udzielita odpowiedzi.
Biorgc pod uwage wyniki przeprowadzonych ankiet moina uznaé, ze mata infrastruktura
drogowa w oczach mieszkaiicéw gminy Strzelce plasuje sie na przecietnym poziomie. Badani

najczesciej wskazywali na brak $ciezek rowerowych. Przedstawione dane ukazuje wykres:

Wykres 36. Ocena matej infrastruktury drogowej
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Zrédfo: opracowanie wiasne.



V.14. System segregacji odpadow

W zakresie segregacji odpaddw ankietowani ocenili system dziatajgcy na terenie gminy
Strzelce. Wedtug wiekszosci system ten zastuguje na ocene srednig — 36%. Na ocene dobrg
wskazato 33% ankietowanych, natomiast na bardzo dobrg — 15%. Pozostali badani ocenili system
segregacji odpadow jako zty (7%) lub bardzo zty (6%). Dwie osoby nie udzielity odpowiedzi.

Dane te przedstawia ponizszy wykres:

Wykres 37. Ocena systemu segregacji odpadéw
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Zrédto: opracowanie wiasne.

V.15. Dostep do Internetu

W zakresie infrastruktury technicznej badani ocenili réwniez dostep do Internetu
w swojej miejscowosci. Najwiecej wskazan dotyczyto opinii ,$rednio”, ktéra wyrazito 31%
ankietowanych. Zaraz za nig pojawiata sie odpowiedz okreslajgca dostep do Internetu jako dobry
— 26%. Nastepnie 16% badanych wyrazito opinie bardzo zt3, natomiast zt3 i bardzo dobrg — 13%.
Jedna osoba nie wyrazita opinii na ten temat. Ponizej znajduje sie wizualizacja przywotanych

wynikéw:



Wykres 38. Ocena dostepu do Internetu na terenie gminy
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Zrédfo: opracowanie wiasne.

V.16. Poziom rozwoju sieci wodociggowej

Ankietowani wyrazili swojg opinie na temat poziomu rozwoju sieci wodociggowej
w gminie Strzelce. Zdecydowana wiekszo$s¢ badanych ocenita sie¢ wodociggowg dobrze
— az 47%, natomiast 24% wydato opinie bardzo dobrg. 19% ankietowanych stwierdzito, ze sie¢
ta zastuguje na miano Sredniej, 6% - bardzo ztej a 3% - ztej. Jedna osoba nie wyrazita opinii
na ten temat. Mozna zatem uznaé, ze zdecydowana wiekszos¢ mieszkaricdw gminy Strzelce jest
zadowolona z poziomu rozwoju sieci wodociggowej w gminie. Przedstawione dane ilustruje
wykres:

Wykres 39. Ocena poziomu rozwoju sieci wodociggowej
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Zrédto: opracowanie wiasne.
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V.17. Poziom rozwoju sieci kanalizacyjnej

Ostatnim zagadnieniem w zakresie infrastruktury technicznej jest ocena poziomu
rozwoju sieci kanalizacyjnej w gminie Strzelce. Najwiekszy odsetek ankietowanych ocenito
ten poziom jako sredni — 37%, a nastepnie jako dobry — 24%. Ocene bardzo zt3 wydato 19%
respondentdéw, bardzo dobrg 12%, a zt3 — 7%. Jedna osoba nie wyrazita oceny. Mozna zatem
stwierdzié, ze mieszkancy przecietnie oceniajg poziom rozwoju sieci kanalizacyjnej na terenie

gminy Strzelce. Ponizej wizualizacja przedstawionych danych:

Wykres 40. Ocena poziomu rozwoju sieci kanalizacyjnej
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Zrédto: opracowanie wiasne.

V.18. Mozliwosc¢ uzyskania zatrudnienia na terenie gminy

Kolejnym obszarem ocenianym przez respondentéw byta gospodarka i rynek pracy.
Przedstawiciele mieszkarnicéw gminy Strzelce wyrazili po pierwsze opinie o mozliwosci uzyskania
zatrudnienia na terenie gminy. Najwiekszy odsetek badanych ocenito mozliwosci te jako bardzo
zte — 31%, natomiast 30% jako zte. Na $redni poziom znalezienia zatrudnienia na terenie gminy
wskazato 20% ankietowanych, 10% na dobry, natomiast 6% na bardzo dobry. Dwie osoby
nie odpowiedziaty na pytanie. Podsumowujac otrzymane wyniki mozna jednoznacznie
stwierdzié, ze zdecydowana wiekszo$¢ badanych negatywnie ocenia mozliwosci uzyskania

zatrudnienia na terenie gminy.

Wykres 41. Ocena mozliwosci uzyskania zatrudnienia
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Zrédto: opracowanie wiasne.

V.19. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna obszaru gminy

Kolejne pytanie dotyczyto oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej obszaru gminy Strzelce.
Wedtug 33% ankietowanych atrakcyjnos¢ gminy dla inwestorow zewnetrznych jest zta,
natomiast 30% badanych ocenia jg na poziomie srednim. Najmniejszy odsetek préby wskazat
na odpowiedzi: dobrze — 17%, bardzo zle — 13%, bardzo dobrze — 4%. Dwie osoby nie udzielity
odpowiedzi na pytanie. Reasumujgc otrzymane wyniki mozna stwierdzi¢, ze poziom atrakcyjnosci
gminy dla inwestoréw zewnetrznych jest przecietny. Ponizej znajduje sie wykres obrazujacy

wyniki ankiety:

Wykres 42. Ocena atrakcyjnosci inwestycyjnej obszaru gminy
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Zrédto: opracowanie wiasne.
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V.20. Ocena warunkdéw do prowadzenia dziatalnosci rolnej

Przedstawiciele mieszkancow gminy Strzelce zostali poproszeni o ocene warunkdow
do prowadzenia dziatalnosci rolnej — organizacja szkolen, dostep rolnikéw do informacji
dotyczgcych specjalizacji lub zmiany profilu uprawy. Najwieksza cze$s¢ pytanych o0sdéb
odpowiedziata, ze warunki do prowadzenia dziatalnosci rolnej na terenie gminy sg dobre — 34%,
natomiast 32% ocenita je jako s$rednie. Na odpowiedZ? bardzo dobrg wskazato 14%
respondentdw, na bardzo ztg — 10%,natomiast na ztg — 7%. Dwie osoby nie odpowiedziaty
na pytanie. Mozna tym samym stwierdzi¢, ze warunki do prowadzenia dziatalnosci rolnej

sg raczej dobre. Ponizej wizualizacja otrzymanych danych:

Wykres 43. Ocena warunkéw do prowadzenia dziatalnosci rolnej
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Zrédto: opracowanie wtasne.

V.21. Ocena warunkéw prowadzenia dziatalnosci produkcyjnej

Ostatnim zagadnieniem w zakresie gospodarki i rynku pracy jest ocena warunkow
prowadzenia dziatalnosci produkcyjnej, rozumianych jako np. udogodnienia i ulgi
dla przedsiebiorcow, dostep do informacji na temat zaktadania wtasnej dziatalnosci. W tym
przypadku wiekszos$¢ respondentdw, tj. 37%, ocenito warunki te jako srednie. Na drugim miejscu
znalazta sie odpowied? ,,dobrze” — 34%. Taki sam odsetek badanych wskazat na odpowied? ,zle”
oraz ,bardzo dobrze” — w kazdym przypadku po 9%. 7% ocenito warunki te jako bardzo zte. Trzy
osoby nie udzielity odpowiedzi na pytanie. Podsumowujac otrzymane wyniki mozna stwierdzic,
ze warunki do prowadzenia dziatalnosci produkcyjnej na terenie gminy sg $rednie. Wyniki

te przedstawia wykres:
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Wykres 44. Ocena warunkéw prowadzenia dziatalnosci produkcyjnej
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Zrédfo: opracowanie wiasne.

V.22. Dostepnos¢ do ustug ochrony zdrowia

Pierwszym pytaniem dotyczgcym sfery spotecznej byta ocena dostepnosci ustug ochrony
zdrowia na terenie gminy, rozumianych jako np. podstawowa opieka medyczna, apteki,
stomatolog. Zdecydowana wiekszos¢ badanych wydata opinie bardzo dobrg — 38%, natomiast
27% ocenito ustugi ochrony zdrowia na poziomie dobrym. Pozostate odpowiedzi ksztattowaty
sie nastepujgco: 17% respondentdéw zaznaczyto odpowiedz ,Srednio”, natomiast ,zle” oraz
y,bardzo Zle” taki sam odsetek badanych — 9%. Analizujgc przywotane wyniki mozna
jednoznacznie stwierdzié, ze dostepnos¢ do ustug ochrony zdrowia w gminie oceniana

jest bardzo dobrze. Ponizej znajduje sie wykres obrazujgcy otrzymane wyniki:

Wykres 45. Ocena dostepnosci do ustug ochrony zdrowia
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Zrédto: opracowanie wiasne.

TY CJE

of innovation

N E S
ophy

|
philos



V.23. Sie¢ ustug na terenie gminy

Ankietowani ocenili rdwniez sie¢ ustug na terenie gminy, np. handel, zaktady ustugowe.
Najwiekszy odsetek badanych wydato opinie dobrg — 35%, natomiast na drugim miejscu znalazta
sie odpowiedz ,srednio” — 33%. Ocene bardzo dobrg wydato 13% ankietowanych, natomiast
najmniej liczne byly odpowiedzi negatywne: 10% odpowiedz ,bardzo zle” i 9% odpowiedz ,zle”.
Mozna tym samym stwierdzié, ze wiekszos¢ badanych dobrze ocenia sie¢ ustug na terenie gminy,

co przedstawia ponizszy wykres:

Wykres 46. Ocena sieci ustug na terenie gminy
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Zrédto: opracowanie wtasne.

V.24. Komunikacja zbiorowa

W zakresie oceny komunikacji zbiorowej w gminie, ankietowani najczesciej wskazywali
na odpowiedz ,dobrze” (31%) oraz Srednio (19%). Ocene bardzo ztg wydato 17% préby, bardzo
dobrg 14%, natomiast ztg — 12%. Pieé osdb nie odpowiedziato na pytanie. Tym samym wiekszos¢

0s06b dobrze ocenita komunikacje zbiorowa na terenie gminy Strzelce, co obrazuje wykres:



poziomu edukacji, czyli np. jakos¢ ksztatcenia, dostepnosé zaje¢ dodatkowych dla ucznidw,

Wykres 47. Ocena komunikacji zbiorowej
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Zrédto: opracowanie wiasne.

V.25. Poziom edukacji w gminie

Nastepne pytanie, na jakie mieli odpowiedzieé przedstawiciele gminy Strzelce, dotyczyto

zajecia wyroéwnawcze.

badanych. Na kolejnych miejscach uplasowaty sie odpowiedzi ,$rednio” — 24%, ,bardzo dobrze”
—20%, ,bardzo Zle” — 9% oraz ,zle” — 6%. Dwie osoby nie udzielity odpowiedzi na pytanie. Mozna

zatem stwierdzi¢, ze mieszkancy gminy pozytywnie oceniajg poziom edukacji, co ukazuje

ponizszy wykres:
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Wykres 48. Ocena poziomu edukacji

Najwieksza liczba osob stwierdzita, ze poziom ten jest dobry — 38%
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Zrédto: opracowanie wiasne.
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V.26. Oferta spedzania wolnego czasu dla dzieci

W zakresie oceny spedzania wolnego czasu na terenie gminy dla dzieci, 37%
ankietowanych wydato opinie $rednig, a 23% - dobrg. Wedtug 21% badanych oferta ta jest zia,
a wedtug 10% - bardzo dobra. Najmniej wskazan dotyczyto odpowiedzi ,bardzo Zle” — jedynie
9%. Podsumowujac przywotane wyniki mozna stwierdzi¢, ze mieszkaricy gminy Strzelce uznaja

oferte spedzania wolnego czasu dla dzieci za przecietng. Wyniki te przedstawia wykres:

Wykres 49. Ocena oferty spedzania wolnego czasu dla dzieci
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Zrédto: opracowanie wtasne.

V.27. Oferta spedzania wolnego czasu dla mtodziezy

Kolejng grupg, ktérej dotyczyta oferta spedzania wolnego czasu, byta mtodziez. Potowa
ankietowanych ocenita dostepng oferte jako $rednig. 17% badanych wskazato na odpowied?
,dobrze”, natomiast 16% - ,Zle”. Najmniejszy odsetek dotyczyt odpowiedzi skrajnych — 9%
ankietowanych ocenito oferte na poziomie bardzo ztym, a 7% na poziomie bardzo dobrym. Jedna
osoba nie udzielita odpowiedzi. Powyzsze wyniki wskazujg na to, iz oferta spedzania wolnego
czasu dla mtodziezy na terenie gminy Strzelce oceniana jest na poziomie przecietnym. Ponizej

wizualizacja przywotanych danych:

Wykres 50. Ocena oferty spedzania wolnego czasu dla mtodziezy
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Zrédto: opracowanie wiasne.

V.28. Oferta spedzania wolnego czasu dla dorostych

W zakresie oferty spedzania wolnego czasu dla dorostych, wyniki ksztattujg sie podobnie
jak w powyzszym zestawieniu. Najwiekszy odsetek badanych wskazat na odpowied? ,,$rednio” —
35%. Na drugim miejscu znalazta sie odpowiedz ,bardzo zle” — 20% ankietowanych. Na ocene
dobrg oraz zf3 wskazat taki sam odsetek badanych — 13%, natomiast na bardzo dobrg — 7%.
Siedem o0sdéb nie udzielito odpowiedzi. Zatem oferta spedzania wolnego czasu dla dorostych

oceniana jest przez wiekszo$é ankietowanych przecietnie, co widaé na wykresie:

Woykres 51. Ocena oferty spedzania wolnego czasu dla dorostych
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Zrédfo: opracowanie wiasne.



V.29. Oferta spedzania wolnego czasu dla seniorow

Zdecydowanie najgorzej zostata oceniona oferta spedzania wolnego czasu dla seniorow.
40% ankietowanych uznato, ze oferta ta jest zta a 31% - srednia. Na odpowiedZ bardzo zig
wskazato 17% badanych. Najmniejsza liczba oséb wskazata na odpowiedzi: dobrze (6%)
oraz bardzo dobrze (3%). Dwie osoby nie udzielity odpowiedzi. Powyzsze wyniki wyrazZnie
wskazuja, ze oferta spedzania wolnego czasu dla senioréw na terenie gminy Strzelce oceniana

przez wiekszos$¢ mieszkancdw negatywnie. Ponizszy wykres obrazuje otrzymane wyniki:

Wykres 52. Ocena oferty spedzania wolnego czasu dla senioréw
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Zrédto: opracowanie wiasne.

V.30. Skala wystepowania alkoholizmu

Ankietowani zostali réwniez poproszeni o wytypowanie skali wystepowania alkoholizmu
na terenie gminy. Zdecydowana wiekszos¢ badanych, az 52% uznata, ze skala wystepowania
danego problemu jest srednia. Na kolejnych miejscach znalazty sie odpowiedzi wskazujgce
na skale wysoka — 17%, niska — 11% oraz bardzo niskg — 9%. Jedynie 7% respondentéw uznato,
skala ta jest bardzo wysoka. Trzy osoby nie udzielity odpowiedzi na to pytanie. Podsumowujac
te wyniki mozna stwierdzi¢, ze skala wystepowania alkoholizmu na terenie gminy Strzelce

jest przecietna. Ponizszy wykres obrazuje otrzymane wyniki:
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Wykres 53. Skala wystepowania alkoholizmu
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Zrédto: opracowanie wiasne.

V.31. Skala wystepowania przemocy w rodzinie

Ostatnim zagadnieniem ze sfery spotecznej jest skala  wystepowania przemocy
w rodzinie na terenie gminy. 31% badanych uznato, ze skala ta jest niska, natomiast 29% -
Srednia. Na skale bardzo niskg wskazato 20% badanych, na wysoka — 9% natomiast na bardzo
wysoka — 1%. Siedem os6b nie udzielito odpowiedzi na pytanie. Patrzac na te rezultaty mozna
wywnioskowa¢, ze skala wystepowania przemocy w rodzinie jest przez mieszkaicdw gminy

Strzelce oceniana najczesciej nisko, co obrazuje ponizszy wykres:

Woykres 54. Skala wystepowania przemocy w rodzinie
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Zrédto: opracowanie wiasne.



V.32. Atrakcyjnosc turystyczna gminy

Ostatnim obszarem w tej czesci kwestionariusza byta turystyka. Ankietowani zostali
poproszeni, aby ocenili atrakcyjnos¢ turystyczng gminy Strzelce, czyli np. ilos¢ i jakos$¢ zabytkow,
miejsc atrakcyjnych pod wzgledem przyrodniczym, stan srodowiska naturalnego, obszary
chronione i rezerwaty, $ciezki przyrodnicze i edukacyjne. Najwiekszy odsetek badanych uznat,
ze atrakcyjnos¢ turystyczna gminy jest Srednia — 39%, natomiast 21% wskazato na odpowiedz
,bardzo zle”. Zblizony odsetek, bo 19%, stwierdzito, ze poziom tej atrakcyjnosci jest zty.
Pozostate odpowiedzi to: , dobrze” — 14% oraz ,bardzo dobrze” — 4%. Dwie osoby nie udziaty
odpowiedzi na pytanie. Ankietowani wskazywali na fakt, iz w gminie jest mata ilos¢ zabytkdéw
oraz rezerwatow przyrody. Mozna zatem stwierdzié, ze wiekszo$¢ mieszkancéw gminy Strzelce
uznaje, ze jej atrakcyjnos$¢ turystyczna jest srednia, jednak duzy odsetek badanych wskazywat
réwniez na odpowiedzi negatywne. Odpowiedzi te przedstawia wykres:

Woykres 55. Ocena atrakcyjnosci turystycznej gminy
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Zrédto: opracowanie wiasne.

V.33. Poziom bazy turystyczno-wypoczynkowej

W zakresie oceny bazy turystyczno wypoczynkowej, najwiecej oséb ocenito jg zle (28%)
lub $rednio (26%). Réwniez duzy odsetek dotyczy wskazan oceniajacych baze bardzo Zle — 23%.
Pozostate odpowiedzi ksztattowaty sie nastepujgco: ,,dobrze” — 17%, ,bardzo dobrze” —3%. Dwie
osoby nie udziaty odpowiedzi. Mozna zatem stwierdzi¢, ze wiekszo$¢ osdb negatywnie ocenia

poziom bazy turystyczno-wypoczynkowej na terenie giny Strzelce. Pokazuje to ponizszy wykres:
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Wykres 56. Ocena poziomu bazy turystyczno-wypoczynkowej
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Zrédfo: opracowanie wiasne.

V.34. Ocena promocji gminy

Ostatnim zagadnieniem z zakresie turystyki jest promocja gminy. Ankietowani ocenili
ja w wiekszosci na poziomie srednim — 31%. Duzy odsetek préby wskazat na odpowiedzi
negatywne: na ocene ztg postawito 26% respondentéw, natomiast na bardzo ztg — 21%.
Pozostate odpowiedzi ksztattowaty sie nastepujgco: ,,dobrze” — 10%, ,bardzo dobrze” — 9%. Dwie
osoby nie udzielity odpowiedzi. Mozna zatem stwierdzi¢, ze promocja gminy zdaniem
jej mieszkancéw jest przecietna, jednak duzy odsetek oséb wskazywat réwniez na odpowiedzi
negatywne. Ponizej wizualizacja przywotanych danych:

Wykres 57. Ocena promocji gminy
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Zrédto: opracowanie wiasne.

P 1H BN

N ESTYCJE
h

philosophy of innovation



V.35. Rozwigzywanie probleméw spotecznych mieszkarncéw gminy

W kolejnym pytaniu badani ocenili stopien zaangazowania i kierunki dziatan wtadz
lokalnych, zwigzanych z rozwigzywaniem problemow spotecznych mieszkancéw gminy Strzelce.
Najwieksza liczba respondentéw - 43% - uznato, Zze stopiei ten jest dobry, natomiast 34%
wskazato na poziom dostateczny. Na odpowiedZ ,bardzo dobry” wskazato 7% badanych,
natomiast na ,niedostateczny” — 4%. Wsréd ankietowanych 12% nie miato zdania na dany temat.
Przedstawione wyniki wyraZznie wskazujg, iz w opinii mieszkancow gminy Strzelce stopien
zaangazowania i kierunki dziatan wtfadz lokalnych, zwigzanych z rozwigzywaniem probleméw
spotecznych jest dobry. Ukazuje to ponizszy wykres:

Wykres 58. Ocena rozwigzywania probleméw spotecznych mieszkarncéw gminy przez wiadze lokalne
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Zrédto: opracowanie wiasne.

V.36. Dziatalno$¢ gminy na rzecz oséb niepetnosprawnych

Badani ocenili rowniez dziatalno$¢ gminy Strzelce na rzecz oséb niepetnosprawnych.
Wedtug wiekszosci ankietowanych, dziatalnos¢ gminy w tym zakresie oceniana jest na poziomie
dostatecznym (43%). Ocene dobrg wydato 23% badanych, natomiast niedostateczng — 20%.
Najmniej oséb wskazato na ocene bardzo dobrg - 3%. 11% respondentow nie sprecyzowato
swojego zdania. Otrzymane wyniki pozwalajg na stwierdzenie, iz wiekszo$¢ mieszkancéw gminy

Strzelce uznaje, ze dziatalnos$¢ na rzecz oséb niepetnosprawnych jest dostateczna.

INWES‘TYCJE

philosophy o



Wykres 59. Ocena dziatalnosci gminy na rzecz oséb niepetnosprawnych
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Zrédfo: opracowanie wiasne.

V.37. Budzet gminy w latach 2015-2020 — gtéwne cele

W kolejnym pytaniu osoby badane zostaly poproszone o wskazanie maksymalnie
3 celdw, na jakie powinny zosta¢ przeznaczone $rodki z budzetu gminy w latach 2015-2020.
Najczesciej pojawiajagce sie odpowiedzi to: infrastruktura drogowa, os$wiata i opieka
przedszkolna, pomoc spoteczna, organizacje pozarzgdowe oraz kultura i dziatalno$é instytucji
kultury. Natomiast najrzadziej pojawiaty sie: ochrona Srodowiska, inwestycje turystyczne

oraz promocja i reklama gminy. Ponizej lista odpowiedzi wraz z punktami procentowymi:
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Wykres 60. Cele, na jakie majq by¢ przeznaczone pienigdze z budzetu gminy w latach 2015-2020
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Infrastruktura drogowa 15%
Infrastuktura komunalna 6%

Ochrona srodowiska 2%

Ochrona i profilaktyka zdrowia 8%

Pomoc spoteczna 12%
Organizacje pozarzagdowe 10%

Kultura i dziatalnos¢ instytucji kultury 10%

Oswiata i opieka przedszkolna 13%
| | | | | |

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16%

Zrédto: opracowanie wtasne.

V.38. Przedsiewziecia, ktdre powinny zostac zrealizowane w latach 2015-2020
Przedstawiciele  mieszkanicéw  gminy  Strzelce  wskazali réwniez  konkretne
przedsiewziecia, ktore ich zadaniem powinny zostac¢ zrealizowane w ramach budzetu na lata
2015-2020. Nalezy jednak wzig¢é pod uwage fakt, iz sposréd 70 respondentéw, az 19
nie odpowiedziato na zadane pytanie. Ponizej znajduje sie lista najczesciej pojawiajgcych
sie odpowiedzi:
1) Poprawa warunkdéw drogowych w gminie,
2) Budowa oczyszczalni,
3) Kanalizacja (dalsza rozbudowa),
4) Komunikacja zbiorowa,
5) Budowa przedszkola,
6) Rozbudowa Gminnego Osrodka Kultury w Strzelcach,
7) Budowa $ciezek rowerowych,

8) Porzadek i czystos¢ w gminie,



9) Naprawa lub budowa oswietlenia,
10) Stworzenie nowych miejsc pracy,
11) Budowa stotéwki w szkole,
12) Budowa drég w matych miejscowosciach,
13) Praca publiczna,
)
)

14) Rozwdj infrastruktury turystycznej i agroturystycznej,

15) Wspieranie przedsiebiorczosci.

V.39. Mocne strony gminy
Osoby badane zostaty poproszone o wymienienie trzech mocnych stron gminy. Niestety
az 34 osoby nie wyrazity swojego zdania na ten temat, co daje az 49% badanej préby. Ponizej
znajduje sie lista najczesciej wskazywanych odpowiedzi:
1) Potozenie gminy (tatwy dojazd),
2) Walory krajobrazowe, nieskazone srodowisko naturalne,
3) Rolnictwo,
4) Oswiata i poziom nauczania,
5) Dostep do sieci wodociggowej,
6) Przedsiebiorczos¢,
7) WoAjt, majacy duzo planéw i sukcesywnie je spetniajgcy,
8) Duze zasoby ludzkie,
9) Dobra organizacja,
10) Mita obstuga w Urzedzie Gminy,

11) Gospodarnosé.

V.40. Stabe strony gminy
Oprdcz zalet, ankietowani wskazali rowniez w kolejnym pytaniu na trzy najwazniejsze
stabe strony gminy Strzelce. Jednak podobnie jak w powyzszym pytaniu, réwniez tutaj duza ilos¢
0s6b nie odpowiedziata na zadane pytanie — stanowili oni 46% préby. Wsréd najwazniejszych
probleméw gminy znalazly sie:
1) Staba jakos$¢ drog,
2) Braki zatrudnienia — duze bezrobocie,
3) Stabo rozwinieta komunikacja autobusowa na terenie gminy,

4) Brak terendw inwestycyjnych,



5) Brak sciezek rowerowych,
6) Wies w gminie starzeje sie,
7) Mata komunikatywnos¢ miedzy wtadzami gminy a mieszkaricami,
8) Ograniczony dostep do Internetu,
9) Brak pieniedzy na realizacje inwestycji.
Z poréwnania punktéw V.39. oraz V.40. wida¢ wyraznie, ze gtdwne bariery gminy Strzelce
zwigzane sg z szeroka pojetg infrastrukturg. Dalsze inwestycje i pozyskiwanie funduszy unijnych

Z pewnoscig przyczynig sie do poprawy zycia na terenie gminy.

V.41. Kluczowe szanse gminy Strzelce

Osoby ankietowane zostaty poproszone o okreslenie trzech szans (mozliwosci korzystnej
zmiany), jakie stojg przed gming. Sposrdd ankietowanych, 5 oséb nie udzielito odpowiedzi
na zadane pytanie. Najczesciej wskazywanymi szansami byty: spadek bezrobocia, pozyskiwanie
srodkéw na rozwdj infrastruktury, poprawa sytuacji ekonomicznej mieszkanicédw, komunikacja,
kapitat zewnetrzny oraz rozwdj przemystu rolno-spozywczego.

Ponizej znajduje sie lista wszystkich wskazywanych szans w ujeciu procentowym

(bez uwzglednienia osdb, ktdre nie udzielity odpowiedzi):

Wykres 61. Kluczowe szanse gminy Strzelce



Fundusze zewnegtrzne

Wozrost aktywnosci spotecznej

Ludzie

Rozwdj przemystu

Ukierunkowanie na ochrone srodowiska
Produkcja zdrowej zywnosci
Parnerstwo zagraniczne

Promocja terendw rekreacyjnych

Wspotpraca z samorzagdem pow. i woj.

Rozwdj technologii zwigzanych z internetem

Rozwdj przemystu rolno-spozywczego

Pozyskiwanie srodkéw na rozwdéj infrastruktury
Poprawa sytuacji ekonomicznej mieszkancéw
Spadek bezrobocia

Rozwdj agroturystyki

Komunikacja

Rozwoj matej i Sredniej przedsiebiorczosci

Rozwdéj przetwoérstwa

Kapitat zewnetrzny

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18%

Zrédto: opracowanie wiasne.

V.42. Zagrozenia dla rozwoju gminy Strzelce

W kolejnym punkcie kwestionariusza poproszono mieszkaicéw o wskazanie trzech
najwiekszych zagrozen dla rozwoju gminy. W tym pytaniu 6 oséb wstrzymato sie od odpowiedzi.
Najczesciej pojawiajgcymi sie niebezpieczenstwami byty: brak perspektyw rozwojowych, staba
promocja gminy, staby rozwdj gospodarczy, emigracja oraz nowe zadania gmin przy braku
srodkéw finansowych. Ponizszy wykres ukazuje wszystkie odpowiedzi (bez uwzglednienia osdb,
ktore jej nie udzielity):

Wykres 62. Zagrozenia dla rozwoju gminy Strzelce

P 1H BN

I'NWESTYCJE

philosophy of innova tion



Brak perspektyw rozwojowych 17%

Nowe zadania gmin przy braku srodkow fin. 13%
Wyprzedaz gruntow | 2% | ‘

Staba promocja gminy 16%

Brak terenéw pod inwestycje 5%

Staby rozwdj gospodarczy 15%

Brak wykorzystywania OZE 4%

Emigracja 13%

Przeptyw ludnosci do duzych miast 11%
\ | \ | \

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18%

Zrédto: opracowanie wtasne.

V.43. Opinia dotyczaca odnawialnych zrodet energii

W zwigzku z tym, iz odnawialne Zrddta energii stanowig przedmiot duzego
zainteresowania, zapytano mieszkancéw gminy Strzelce o opinie na ich temat. Jak widac
na ponizszym wykresie, najwiecej zwolennikéw sposréd OZE majg solary i fotowoltaika — 68%
respondentdw, nastepnie wiatraki — 54% oraz pompy ciepta — 54%, kotty na biomase — 44%.
Najmniej zwolennikdw miaty biogazownie — 36%.

Wsrdd odpowiedzi negatywnych, najwiecej przeciwnikdw miaty wspomniane
biogazownie — 20%. Nastepne w kolejnosci byty wiatraki — 17%, kotty na biomase — 14%, pompy
ciepta —9%. Najmniej gtoséw przeciwnych zostato oddanych na solary i fotowoltaike — 6%.

Nalezy zauwazy¢, ze w kazdym rodzaju OZE liczba zwolennikdw przewyisza liczbe
przeciwnikow, co wskazuje na ogdlng pozytywng opinie na temat odnawialnych Zrodet energii.
Jednak réwniez duza czes¢ préby zaznaczyta odpowiedz ,nie mam zdania” co wskazuje na fakt,

ze cze$¢ mieszkancéw gminy Strzelce nie ma sprecyzowanego zdania na ten temat.

Wykres 63. Opinia dotyczaca odnawialnych zrédet energii
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Zrédto: opracowanie wiasne.

V.44. Zrédta informaciji o dziataniach podejmowanych przez wiadze gminy

W ostatnim pytaniu kwestionariusza badani zostali poproszeni o wskazanie najczesciej
wybieranego Zrddta, z ktérego czerpig informacje o dziataniach podejmowanych przez wtadze
gminy Strzelce. Najwiekszy odsetek respondentéw korzysta ze strony internetowej — 32%.
Nastepna w kolejnosci znalazta sie prasa lokalna (19%) oraz pracownicy Urzedu Gminy
w Strzelcach i innych instytucji (17%). Do najmniej popularnych Zrédet mozina zaliczy¢:
plakaty/ulotki — 7% i inne strony internetowe — 3%. Szczegétowe dane dotyczgce wszystkich

wskazan przedstawia ponizszy wykres:

Wykres 64. Zrédta informacji o dziataniach podejmowanych przez wiadze gminy
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Pracownicy UG w Strzelcach i innych instytucji 17%

Tablice ogtoszen 11%

Inne strony internetowe | 3%

Spotkania spotecznosci lokalnej 11%

Plakaty/ulotki 7%

Prasa lokalna 19%

Strona internetowa 32%
| | \ \ | |

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Zrédto: opracowanie wtasne.

V.46. Wyniki badania

Rozpoczynajgc badania ankietowe postawionych zostato kilka kluczowych pytan, ktérych
odpowiedzi bytyby niezwykle istotne do poznania uwarunkowan wewnetrznych gminy, jakie
majg wptyw na poczucie komfortu zycia jej mieszkancéw. Analiza danych zastanych zostata
zatem wzbogacona o badania opinii ludzi, ktérzy w danej jednostce samorzadowej mieszkaja.
Zebrane dane mogg wnies¢ wiele do procesu diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej
analizowanej gminy.

Ponizej znajdujg sie wnioski wynikajace z odpowiedzi na postawione na wczesniejszym

etapie prac pytania.

+»+ Jaka w odczuciu mieszkancow jest jakos$¢ zycia w gminie Strzelce?

Jak wynika przeprowadzonego badania, wiekszos¢ mieszkaicow gminy jest srednio
zadowolona z faktu zamieszkiwania na jej terenie (,mogtoby by¢ lepiej”). Wsrdd uzasadnien
pojawity sie glosy wskazujgce na zty stan infrastruktury drogowej, duze bezrobocie, brak
srodkéw komunikacji publicznej, matg ilos¢ pozyskanych funduszy na rzecz poprawy zycia

mieszkancow oraz utrudniong komunikacje miedzy wtadzami gminy a jej mieszkancami. Wéréd



pozytywnych opinii znalazty sie takie, ktore podkreslaty przede wszystkim walory przyrodnicze
i krajobrazowe gminy.

Sfery takie jak edukacja, kultura i rekreacja, infrastruktura techniczna i spoteczna
oceniane s3 na ogot dobrze. Najwiekszej poprawy wymaga obszar zwigzany z gospodarka
i rynkiem pracy.

Wedtug mieszkanicéw gminy gtéwnym celem, na jaki powinny zostaé przeznaczone
$rodki z budzetu w najblizszych latach, jest infrastruktura drogowa. Z kolei najwiekszg szansg,
mogacy korzystnie wptyng¢ na zmiany w gminie, jest spadek bezrobocia. Brak perspektyw

rozwojowych znalazto sie na pierwszym miejscu na liscie zagrozen dla rozwoju gminy.

++ Jak mieszkancy oceniajg poszczegdlne aspekty funkcjonowania gminy?

W zakresie sfery dotyczacej edukacji, kultury i rekreacji ludnos¢ gminy jest najczesciej
zadowolona. Sfera przestrzenna jest oceniana na poziomie przecietnym, a szczegdlnej uwagi
wymaga stan i jakos¢ terendw rekreacyjnych. Infrastruktura techniczna oceniana jest zazwyczaj
na dobrym poziomie, jednak najwiecej gtoséw negatywnych dotyczyto stanu drég w gminie.
Wiele ztych opinii dotyczyto obszaru zwigzanego z gospodarkg i rynkiem pracy, gdzie najwieksze
problemy wigzaty sie mozliwoscig uzyskania zatrudnienia oraz atrakcyjnoscia gminy
dla inwestoréw zewnetrznych. Sfera spoteczna na ogdt oceniana jest dobrze, poprawy wymaga
jedynie obszar zwigzany z ofertg spedzania wolnego czasu dla poszczegdlnych grup wiekowych.

Ostatni temat, zwigzany z turystyka, zostat oceniony na poziomie srednim.

VI.  Analiza SWOT

Analiza uwarunkowan rozwojowych SWOT, majaca posta¢ analizy silnych i stabych stron
gminy oraz szans i zagrozen, zostata opracowana na podstawie: zdiagnozowanej w pierwszej
czesci Programu sytuacji spoteczno — gospodarczej gminy Strzelce oraz wynikéw ankiety
przeprowadzonej wéréd mieszkaricéw gminy.

Analiza SWOT to jedna z najpopularniejszych metod diagnozy sytuacji, w jakiej znajduje
sie gmina. Stuzy ona porzadkowaniu i segregacji informacji, stanowi uzyteczng pomoc przy
dokonywaniu oceny zasobdw witasnych i wptywu otoczenia, utatwia tez identyfikacje problemow

i okreslenie priorytetdw rozwoju. Nazwa metody pochodzi od pierwszych liter angielskich stéw,



stanowigcych jednoczesnie pola przyporzadkowania czynnikbw mogacych mieé¢ wptyw

na powodzenie planu strategicznego:
e ,S”silne strony (strenghts),
¢, W” stabe strony (weaknesses),
e ,0” szanse (opportunities)

e, T” zagrozenia (threats).

Rysunek 6. Schemat analizy SWOT
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Zrédto: http://www.ceo.org.pl/pl/szkolazklasa2zero/library/analiza-swot

Silne i stabe strony traktowane sg, jako czynniki wewnetrzne, natomiast szanse

i zagrozenia, jako czynniki zewnetrzne — umiejscowione w blizszym i dalszym otoczeniu jednostki.

Ponizej przedstawiono analize SWOT w oparciu o zdiagnozowang sytuacje spoteczno-

gospodarczg oraz w oparciu o wyniki badania ankietowego.

MOCNE STRONY

StABE STRONY

- sgsiedztwo duzego osrodka miejskiego —
todzi,

- dobry stan srodowiska naturalnego,

- dobre gleby,

- system komunikacyjny: autostrada Al, droga
krajowa nr 60 oraz linia kolejowa relacji
Ptock-Kutno-tédz,

- prorozwojowa polityka gminy i powiatu,

- brak duzych zaktadéw przemystowych,

wptywajgcych na stan zanieczyszczenia

bezrobocie,

bardzo niska oferta nowych miejsc pracy
na terenie gminy,

niski stopien kanalizacji gminy,

duza liczba oséb korzystajgcych z pomocy
spotecznej,

zty stan infrastruktury drogowej (w tym
matej: brak ciggdw pieszo-rowerowych,
oswietlenia, zaniedbane rowy),

brak srodkéw komunikacji zbiorowej,
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powietrza,

- wysoki poziom bezpieczeristwa,

-duza ilos¢ podmiotéw  gospodarczych
zajmujacych sie  handlem i naprawa

pojazdéw samochodowych,
- dobre wyposazenie placdwek oswiatowych,
- wysoki poziom zwodociggowania,
- rozwigzana kwestia gospodarki odpadami,
- duza ilos¢ zabytkow,
- produkcja zboza oraz trzody chlewnej,
- wysoki poziom nauczania,
- dobry dostep do ustug ochrony zdrowia,
- rolnictwo,
- wydarzenia kulturalne,
- dobre warunki mieszkaniowe

mata ilos¢ pozyskanych funduszy unijnych,
niewystarczajacy poziom rozwoju
infrastruktury sportowo-rekreacyjnej,

niski poziom atrakcyjnosci obszaru gminy
dla inwestoréw zewnetrznych,
niewystarczajaca oferta
wolnego czasu,

mata baza turystyczno-wypoczynkowa,
dojrzata struktura ludnosci,

brak programéw ochrony zdrowia oraz
badan profilaktycznych,

niska $wiadomosé spoteczna w zakresie
ekologii,

brak spéjnej i skoordynowanej promocji
gminy,

potrzeba rozwoju infrastruktury
oswiatowej — stotowki, przedszkola,

brak edukacji prozdrowotnej,

brak dostepu do Internetu w niektérych
miejscowosciach gminy

spedzania

SZANSE

ZAGROZENIA

- rozwoj przemystu rolno-spozywczego,

- rozwdéj matej i $redniej przedsiebiorczosci,

- duze poparcie mieszkancow gminy dla
odnawialnych Zrédet energii,

- mozliwos¢  skorzystania z
gospodarczego,

- rozwoj wspotpracy terytorialnej,
miedzysektorowej i miedzyorganizacyjnej,

- dostepnosé zewnetrznych Zrodet
finansowania, w tym m.in. z funduszy
unijnych,

- korzystne potozenie geograficzne,

- pojawienie sie  nowych instrumentéw
aktywizujgcych osoby bezrobotne,

- wzrost popytu na agroturystyke,

- sprawna i efektywna promocja,

- inwestycje w infrastrukture turystyczna, np.
budowa sciezek rowerowych,

- nowe technologie energetyczne, bazujgce na
odnawialnych Zrédtach energii,

- zintegrowanie pomocy w zakresie ochrony
zdrowia w gminie, w tym m.in. inwestycje
infrastrukturalne oraz podniesienie
standardu obstug pacjenta,

- aktywizacja spoteczna poprzez
systematyczny rozwdj ustug kulturalnych i
sportowych przy wykorzystaniu
zewnetrznych srodkédw pomocowych,

doradztwa

ujemny przyrost naturalny,

zmiany w strukturze ludnosci gminy,
polegajagce na wzroscie udziatu oséb w
wieku poprodukcyjnym w stosunku do
catej populacji,

migracja ludnosci z terendw wiejskich do
miejskich, gtéwnie oséb mtodych,

$redni stopien zadowolenia mieszkancéw z
faktu zamieszkiwania w gminie,

niski stopief komunikacji miedzy wtadzami
gminy a mieszkancami,

emigracja zarobkowa,

nowe zadania gminy przy braku srodkow
finansowych,

staby rozwdéj gospodarczy,

skomplikowana procedura ubiegania sie o
srodki z UE,

brak efektywnego wsparcia panstwa dla
matych i srednich przedsiebiorstw,
wysokie koszty i ryzyko prowadzenia
wiasnej dziatalnosci gospodarczej,

wysokie koszty stworzenia i utrzymania
nowych miejsc pracy,

wysokie wymagania jakosciowe narzucane
przez dyrektywy unijne,

ograniczone $rodki budzetu gminy na
dofinansowanie placéwek oswiatowych i
kulturalnych,
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- mozliwos¢
zagranicznej.

nawigzania

wspotpracy

konkurencja dla lokalnych roln
strony zagranicznych prod
Zywnosci,

niska optacalnos¢ produkcji rolnej,
niewystarczajaca ilos¢ srodkow w
gminy na modernizacje i
infrastruktury drogowe;.

ikow ze
ucentow

budzecie
poprawe

VII.  Wizja i misja Gminy Strzelce

Wizja stanowi projekcje, opis pozadanego stanu rzeczywistosci lokalnej w perspektywie

do 2020 roku. Okresla ona jak przyjeta polityka prorozwojowa wptynie na gmine, w jaki sposéb

ja zmieni i jaka sie ona stanie po jej wprowadzeniu. Wizja okresla stan docelowy, do ktdrego

dazy¢ bedzie cata wspdlnota gminy, tj. wtadze samorzadowe oraz ich partnerzy (lokalni

oraz ponadlokalni), wykorzystujac mozliwosci ptyngce z wtasnych atutéw i szans pojawiajgcych

sie w otoczeniu. Wynika ona z przeprowadzonej diagnozy stanu obecnego oraz analizy

konsultacji spotecznych.

Wizja rozwoju Gminy Strzelce jest stanem docelowym, ktdry zostanie osiggniety do 2023

roku przy wykorzystaniu istniejgcych zasobéw gminy oraz jej mozliwosci. Wizja ukierunkowana

jest prognostycznie, okresla cel, do jakiego zmierza gmina.
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Rysunek 7. Wizja gminy Strzelce do roku 2023

W celu wykonania wizji gminy stworzono jej misje, czyli catosciowe ujecia dziatan, jakie
winny zosta¢ zrealizowane aby zatozona wizja zostata osiggnieta. Misja ma na celu
ukierunkowanie tych dziatan w taki sposdb, aby przyniosty one oczekiwane efekty. Misjg

strategiczng dla gminy Strzelce jest:
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Rysunek 8. Misja rozwoju gminy Strzelce

Misja gminy Strzelce zaktada, iz jest to obszar na ktérym nalezy rozwija¢ lokalng
gospodarke, tworzyé nowe miejsca pracy, ktdre zapobiega¢ beda bezrobociu oraz migracjom
zarobkowym ludnosci. Polityka prowadzona na terenie gminy bedzie ktadta nacisk na rozwdj
infrastruktury technicznej, komunalnej tak, by zaspokoi¢ potrzeby bytowe jej mieszkaricodw.
Zostang zainicjowane dziatania pobudzajgce sfere spoteczng oraz procesy gospodarcze. Wszelkie
dziatania przewidziane w misji rozwoju gminy bedg prowadzone tak, aby nie dopuscic
do skazenia walorow Srodowiskowych terenu. Wizja oraz misja gwarantujg odpowiednie
ukierunkowanie polityki programowania rozwoju na terenie gminy, natomiast szczegdtowo
zaplanowane dziatania i zadania stymulujgce szeroko pojety rozwdj, ujete sg na poziomie celdw
operacyjnych, przypisanych do celdw strategicznych kazdego obszaru problemowego.

Misja okresla réwniez role wtadz samorzgdowych w procesie rozwoju wspodlnoty lokalnej.
Zgodnie z misja, wtadze samorzadowe petnig role inicjatora dla realizacji przedsiewzie¢ zgodnych
z Programem Rozwoju Gminy Strzelce na lata 2015 — 2023, a podejmowanych przez réznych
aktorow zycia spotecznego i gospodarczego — lideréw lokalnych, organizacje pozarzadowe,
instytucje publiczne, przedsiebiorcéw, grupy nieformalne mieszkaincow, itd.

Ponadto, wtadze samorzadowe s3g takie realizatorem wtasnych projektéw (lezgcych
w zadaniach wtasnych oraz we wspdtpracy z innymi jednostkami samorzadu terytorialnego),
zmierzajgcych do rozwoju Gminy Strzelce, upowszechniania jej waloréw, utatwiania

wspotpracy partneréw lokalnych i wdrazania innowacyjnych rozwigzan.
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VIIl.  Plan operacyjny, obszary priorytetowe, cele i dziatania.

Obszary strategiczne, wyszczegblnione w ramach niniejszego programu, wynikaja
z przyjetej wizji rozwoju gminy Strzelce do roku 2023 i zdefiniowanych wyzwan rozwojowych.
Z racji tego, iz w perspektywie dtugookresowej stwarzajg one najwieksze mozliwosci wzrostu,
zostaly one uznane za priorytetowe. Zostaly one podzielone na cztery obszary, ktére

sg wzgledem siebie rownowazne i uzupetniajce sie:

I.  EDUKACJA | GOSPODARKA

Il. DZIEDZICTWO, TURYSTYKA | REKREACJA
.  UStUGI PUBLICZNE
IV. ZARZADZANIE ROZWOIJEM GMINY

Dla kazdego z obszaréw priorytetowych sformutowany zostat cel strategiczny
(w perspektywie 2023 roku), z ktérego wynikajg cele operacyjne. Dla ich urzeczywistnienia
wyodrebniono natomiast kierunki interwencji — kluczowe zadania i projekty do realizacji. Nalezy
je traktowac jako pewng propozycje, otwartg liste przedsiewzie¢ w danym zakresie, okreslajaca
ogdblne ramy koncentracji aktywnosci programowej, finansowej i organizacyjnej catej wspdlnoty
gminy Strzelce w perspektywie dtugofalowe;j.

Ponadto, dla zapewnienia kontroli nad stopniem realizacji poszczegdlnych celow
niniejszego Programu Rozwoju stworzono liste rekomendowanych miernikow. Mierniki
te sg uzyteczne przede wszystkim w czasie dokonywania monitoringu realizacji oraz aktualizacji
dokumentu. Lista miernikéw stanowi bazowga propozycje, ktéra podczas prowadzenia procesow
monitorowania moze by¢ modyfikowana i uzupetniana. Ponizszy schemat prezentuje

strukture celéw Programu Rozwoju Gminy Strzelce na lata 2015-2023:



Rysunek 9. Struktura celow Strategii Rozwoju Gminy Strzelce na lata 2015-2023
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Zrédto: opracowanie wiasne.

VIII.1. Edukacja i gospodarka

Cel strategiczny: Konkurencyjna gospodarka lokalna oparta na efektywnej edukacji i

aktywnosci zawodowej mieszkaricow

Jednym z najbardziej niekorzystnych zjawisk wystepujgcych na terenie gminy jest rosnacy

poziom bezrobocia. Narzedzia bezposrednie do walki z bezrobociem sg w posiadaniu
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ustawodawcy, na szczeblu krajowym, ale réwniez Powiatowego Urzedu Pracy, aczkolwiek gmina
moze wesprzeé podejmowanie dziatan w kierunku zapobiegania oraz zmniejszania jego skutkéw.

Za zjawiskiem bezrobocia stojg takie skutki, jak np. pogorszenie standardu zycia,
zagrozenia w sferze psychologicznej cztowieka, ale réwniez pogorszenie kondycji gospodarczej
gminy , zwiekszenie sie migracji zarobkowych oraz wyisze koszty sSwiadczen socjalnych.
Preferowanym kierunkiem podjecia dziatan naprawczych w tej sferze bedzie rozwigzywanie
probleméw spotecznych i stymulowanie aktywnosci zawodowej. Przeciwdziatanie patologiom
poprzez rozwigzywanie probleméw spotecznych oraz zwiekszenie konkurencyjnosci
mieszkancow na rynku pracy zostanie zrealizowane poprzez m.in. podniesienie poziomu
ich wyksztatcenia i kwalifikacji zawodowych, wdrozenie systemu doradztwa zawodowego.

W celu zapewnienia otwartego, kreatywnego i konkurencyjnego kapitatu niezbedne jest
rowniez zapewnienie edukacji na najwyzszym poziomie we wszystkich grupach wiekowych
lokalnego spoteczenstwa. Potrzebne jest nowe podejscie do wsparcia przedsiebiorczosci
oraz ksztatcenia postaw przedsiebiorczych zaréwno oséb dorostych, jak i dzieci i mtodziezy,
intensyfikacja wspétpracy i jej koordynacja w zakresie lepszego dopasowania systemu
ksztatcenia do zmieniajgcych sie warunkéw spotecznych oraz gospodarczych, zacie$nianie
wspotpracy sfery gospodarki ze sferg nauki i edukacji oraz uspdéjnianie wspdtpracy pomiedzy

sektorem gospodarczym i systemem instytucji rynku pracy oraz partnerami spotecznymi.

Cel operacyjny 1.1. Swiadczenie wysokiej jakosci ustug edukacyjnych, wptywajacych na rozwoj

kapitatu intelektualnego i zatrudnienia

Kierunki interwencji:

¢ Modernizacja i rozwdj infrastruktury stuzacej edukacji, doposazenie placéwek
edukacyjnych;

e Rozwéj zaje¢ pozalekcyjnych w placowkach edukacyjnych — szczegdlnie
w odniesieniu do kompetencji kluczowych, profilaktyki bezpieczenstwa, zdrowia,
sportu;

e Wazrost liczby miejsc w przedszkolach i punktach przedszkolnych;

e Promowanie programéw autorskich, wtasnych oraz innowacji w systemie
ksztatcenia;

e Doposazenie bibliotek;



e Wdrozenie mechanizmdéw odkrywania, ksztattowania i wspierania talentéw,
w tym wsparcie uzdolnionej mtodziezy poprzez system stypendidow i nagrdd;

e Wsparcie edukacji ukierunkowanej na rozwdj kompetencji kluczowych,
w tym m.in. kreatywnosci, innowacyjnosci i przedsiebiorczosci;

¢ Podnoszenie kwalifikacji kadr edukacyjnych;

e Ksztattowanie i promocja postaw zwigzanych z uczeniem sie przez cate zycie;

* Promocja i wsparcie uczestnictwa oséb starszych w systemie ksztatcenia
ustawicznego;

e Wspodtpraca z powiatem oraz lokalnymi przedsiebiorcami w zakresie nowych
kierunkdw oraz nowoczesnych metod ksztatcenia zawodowego — ksztatcenie
W miejscu pracy;

¢ Rozwdj sieci szkot i wyposazenia bazy ksztatcenia zawodowego;

e Rozwdj kierunkdéw ksztatcenia zawodowego, dostosowanych do rynku pracy.

Cel operacyjny I.2. Wzmacnianie przedsiebiorczosci wsrod mieszkancow

Kierunki interwencji:

Rozwdj oferty oraz poprawa dostepnosci instrumentéw wspierania mikro i matej
przedsiebiorczosci;

Rozwdj oferty oraz poprawa dostepnosci instrumentéw wsparcia dla rozwoju
ekologicznego rolnictwa i przetwdrstwa oraz marketingu wysokiej jakosci produktéw
Zywnosciowych;

Rozwdj cech przedsiebiorczych wsréd mitodziezy, wspodtpraca szkét z sektorem
gospodarczym;

Wspdtpraca z lokalnym biznesem w kreowaniu warunkéw do prowadzenia matej
przedsiebiorczosci;

Promocja dziatalnosci gospodarczej i spoteczno-zawodowej np. rzemiosta (rozwdj
cechéw);

Inicjowanie powstawania, wspieranie i promocja réznorodnych organizacji zrzeszajgcych
rolnikow;

Wsparcie i promocja tworzenia gospodarstw agroturystycznych oraz produkujacych
zdrowg zywnosé¢;

Wsparcie dla modernizacji produkcji rolnej;



e Pomoc w tworzeniu rolniczych zrzeszen gospodarczych, np. grup producenckich;

e Organizacja miejsc sprzedazy produktéw lokalnych.

Cel operacyjny I.3. Rozwoj potencjatu gospodarczego gminy

Kierunki interwencji:

* Opracowanie planu zagospodarowania przestrzennego;

* Planowanie i tworzenie stref aktywnosci gospodarczej, w tym m.in. we wspdtpracy
z podmiotami komercyjnymi;

e Wspodtpraca w zakresie rozwoju inkubatoréw przedsiebiorczosci oraz innych form
stowarzyszeniowych, w szczegdlnosci ukierunkowanych na przedsiebiorcow lokalnych;

* Wzmacnianie potencjatu oraz rozwdj sieci instytucji otoczenia biznesu (rozwdj ofert
wsparcia dla biznesu);

* Rozwdj oferty inwestycyjnej oraz poprawa standardéw obstugi inwestoréw;

e Utworzenie punktu informacyjnego dla przedsiebiorcéw;

e Wspieranie lokalnych inicjatyw gospodarczych, m.in. poprzez wprowadzenie ulg i zachet
dla przedsiebiorcéw i oséb planujgcych rozpoczac wtasng dziatalnos¢ gospodarcza;

*  Wsparcie rozwoju nowoczesnych technologii.

Cel operacyjny 1.4. Wzrost atrakcyjnosci lokalnego rynku pracy i niwelowanie negatywnych

skutkow bezrobocia

Kierunki interwencji:

e Wspotpraca z Powiatowym Urzedem Pracy w zakresie monitoringu i analizy lokalnego
rynku pracy oraz struktury oséb bezrobotnych;

e Rozwdj systemu szkolen i kursow zawodowych dla oséb bezrobotnych
oraz wymagajgcych zmiany kwalifikacji;

* Rozwdj posrednictwa pracy i poradnictwa zawodowego;

e Wspieranie szkolen i doradztwa w zakresie przedsiebiorczosci, w tym dotyczacych
zaktadania i prowadzenia wtasnego biznesu;

e Rozwdj oferty w zakresie ustug dotyczacych podnoszenia oraz zmiany kwalifikacji
na réznych etapach zycia — w powigzaniu z potrzebami lokalnego rynku pracy;

e Wspieranie instytucji realizujgcych programy ksztatcenia zawodowego.



CEL OPERACYJNY [ MIERNIKI | ZRODLO DANYCH

SELGU S B E L ELEET - Wyniki egzaminéw zewnetrznych OKE
wspierajacy rozwaj kapitatu
intelektualnego i Miejsce w rankingu olimpiad, Organizatorzy konkurséw
zatrudnienia konkurséw — uczniéw z gminy olimpiad
Strzelce
Wzmocnienie Liczba podmiotéw Bank Danych Lokalnych, GUS
przedsiebiorczosci wéréd nowozarejestrowanych w
mieszkancéow rejestrze REGON na 1 tys.

mieszkancow

Liczba oséb fizycznych Bank Danych Lokalnych, GUS
prowadzacych dziatalnosé¢
gospodarczg na 1 tys.
mieszkancow w wieku
produkcyjnym
Rozwdj infrastruktury Bank Danych Lokalnych, GUS
gospodarczej % powierzchni gminy, objety
miejscowym planem
zagospodarowania
przestrzennego

Wysokos¢ wptywoéw do budzetu Urzad Gminy w Strzelcach, RIO
gminy z podatku CIT.

Poprawa sytuacji na lokalnym Bank Danych Lokalnych, GUS
rynku pracy Udziat bezrobotnych
zarejestrowanych w liczbie
ludnosci w wieku produkcyjnym

Bank Danych Lokalnych, GUS
Liczba pracujacych (wg

faktycznego miejsca pracy) w

liczbie ludnosci w wieku

produkcyjnym (bez

prowadzacych indywidualne

gospodarstwa rolne oraz

podmiotéw gospodarczych do 9
0s6b)

VIII.2. Dziedzictwo, turystyka i rekreacja

Cel strategiczny: Wysoka atrakcyjnosc turystyczna gminy powigzana z bogatym

dziedzictwem przyrodniczo-kulturowym i réZnorodngq ofertq rekreacyjng
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Rozwdj turystyki i rekreacji w gminie Strzelce, bazujgc na naturalnych przewagach
regionu, jego nieskazonym $rodowisku i dziedzictwie kulturowym, dziatalnosci instytucji kultury
czy obiektédw sportowo-rekreacyjnych, powinien stac sie jednym z gtéwnych kierunkéw dziatan
gminy. Osiggniecie przewagi rynkowej jest procesem dtugotrwatym i skomplikowanym, bowiem
wymaga zaangazowania wielu zasobow i srodkow.

Wyzwaniem dla catej wspdélnoty samorzgdowej jest zatem ochrona przestrzeni
kulturowej i tozsamosci lokalnej poprzez m.in. profesjonalne zarzadzanie kulturg, dziedzictwem
kulturowym, dbatos¢ o zabytki i ich wysoka dostepnos¢ dla mieszkancéw oraz turystow,
wigczanie wartosci dziedzictwa w obieg gospodarczy, kultywowanie tradycji oraz wspieranie
i promocje organizacji oraz twoércow i artystow lokalnych, budowanie tozsamosci
i samoswiadomosci oraz zintegrowanie ochrony krajobrazu kulturowego i $rodowiska
przyrodniczego

Koniecznym jest wdrozenie profesjonalnej oferty turystycznej, ktérej odbiorcami beda
turysci z kraju i zagranicy. Dziatania podjete w tym kierunku powinny wyrazi¢ sie w zwiekszeniu
efektywnosci wykorzystania lokalnego potencjatu przyrodniczego, stworzeniu odpowiedniej,
atrakcyjnej infrastruktury oraz przygotowania réznych alternatyw zagospodarowania czasu.

Rozwdj w sektorze turystyki wspomoze réwniez wykreowanie jednego, gtéwnego
produktu turystycznego bedgcego ,wizytdwka” gminy, a takze wypracowanie modelu

powtarzalnych imprez kulturalnych, ktére powinny przyjac innowacyjng formute.

Cel operacyjny ll.1. Rozwdj turystyki oraz skutecznego systemu promogji

Kierunki interwencji:

* Wsparcie dla rozwoju i modernizacji infrastruktury turystycznej i okototurystycznej
na terenie gminy;

e Rozwdj szlakdéw turystycznych, m.in. pieszych (w tym dla potrzeb oséb uprawiajacych
nordic walking), rowerowych, konnych czy sciezek edukacyjnych, kulturowych,
poznawczych;

e Wspieranie rozwoju branzy ustugowej, dziatajgcej na rzecz turystéw i mieszkarnicow
gminy, w tym m.in. wprowadzenie systemu ulg i zachet dla przedsiebiorcow;

* Rozwdj, promocja oraz tworzenie nowych produktédw turystycznych i kulturowych

w oparciu o tradycje gminy i regionu, w tym o tradycje kulinarne;



Skuteczny i profesjonalny system promocji waloréw turystyczno-rekreacyjnych gminy
oraz wsparcie promocyjne lokalnej oferty przemystéw czasu wolnego, w szczegdlnosci
produktéw turystycznych i wydarzen kulturalnych, w tym folklorystycznych i twdrczych;
Rozwdj informacji turystycznej, w szczegdlnosci rozwdj Punktu informacji Turystycznej,
w tym  przygotowanie publikacji dot. waloréw  turystycznych  gminy
i poszczegdlnych sotectw;

Organizacja imprez o charakterze ponadlokalnym, bazujgcych na tradycji i specyfice
gminy;

Wspédtpraca z mediami lokalnymi i regionalnymi w zakresie promocji gminy
i poszczegdlnych sotectw;

Tworzenie kalendarza imprez we wspotpracy z sasiednimi jednostkami samorzadu

terytorialnego.

Cel operacyjny Il.2. Bogata oferta kulturalna oraz rekreacyjno-sportowa

Kierunki interwencji:

Organizacja imprez o charakterze ponadlokalnym, bazujgcych na tradycji i specyfice
gminy, a takze wspieranie i kontynuacja inicjatyw lokalnych, wydarzen kulturalnych
i imprez sportowych organizowanych przez jednostki zewnetrzne;

Wspieranie i rozwdj inicjatyw spoteczno-kulturalnych stuzgcych integracji mieszkancéw
gminy (m.in. miejscowosci tematyczne, integracyjne os$rodki wsparcia — kluby
samopomocy, GOK, swietlice wiejskie);

Przeksztatcenie biblioteki gminnej wraz z filiami w nowoczesne centra dostepu
do wiedzy, kultury oraz osrodki zycia spotecznego. Podniesienie czytelnictwa wsréd
mieszkancow poprzez promocje ksigzki i zapewnienie nowosci wydawniczych;
Rewitalizacja obiektéw zabytkowych, w tym parkow;

Rozwdj infrastruktury sportowo-rekreacyjnej na terenie gminy(m.in. place zabaw, boiska
wielofunkcyjne);

Wykorzystanie zaplecza sportowego na terenie gminy (hale sportowe, boiska sportowe)
do pobudzenia aktywnosci sportowej dzieci i mtodziezy. Rozwdj sekcji sportowych

i wyszukiwanie mtodych talentow.



Cel operacyjny 11.3. Wzrost popytu na turystyke, kulture i rekreacje poprzez rozwoéj systemu

promogji

Kierunki interwencji:

* Wspdtpraca z mediami lokalnymi i regionalnymi w zakresie promocji czasu wolnego,
markowych produktow turystycznych i wydarzen kulturalnych;

e Rozwdj informacji i wizualizacji turystycznej;

* Inicjowanie i wspieranie dziatarh majacych na celu podnoszenie spotecznej Swiadomosci
i wrazliwosci w zakresie dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego;

* Zwiekszanie poziomu spotecznego uczestnictwa w kulturze oraz aktywnych formach
spedzania czasu wolnego poprzez promocje i zapewnienie dostepu do oferty turystycznej

i wydarzen kulturalnych.

CEL OPERACYJNY [ MIERNIKI | ZRODLO DANYCH

Wsparcie dla rozwoju Gestosé bazy noclegowej Bank Danych Lokalnych, GUS
turystyki i skuteczny system (miejsca noclegowe na 1 km2

promocji turystycznej i/lub miejsca noclegowe na 1 tys.
mieszkancow);

US t6d?
Wykorzystanie potencjatu
noclegowego (liczba noclegow
na 1 miejsce noclegowe);

Bank Danych Lokalnych, GUS
Pracujacy (faktyczne miejsca
pracy) wg sekcji, PKD 2007 -
Sekcja | (Dziatalnos¢ zwigzana z
zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi).

Rozwoj oferty kulturalnej i Korzystajacy z noclegow Bank Danych Lokalnych, GUS
rekreacyjno — sportowe;j w turystycznych
obiektach zakwaterowania
zbiorowego w tym
turysci zagraniczni

Dtugosc¢ urzadzonych i Bank Danych Lokalnych, GUS
oznakowanych
tras turystycznych na terenie
gminy
Liczba produktow Urzad Gminy w Strzelcach,
turystycznych statystyka gminna

z terenu gminy
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Liczba uczestnikéw imprez Urzad Gminy w Strzelcach,
o charakterze ponadlokalnym, statystyka gminna
bazujacych na tradycji i
specyfice gminy

Suma Srodkoéw publicznych Urzad Gminy w Strzelcach,
przeznaczonych na statystyka gminna
stworzenie bazy
infrastrukturalnej dla ustug
kulturalnych i rekreacyjno -
sportowych

Czytelnicy bibliotek publicznych Bank Danych Lokalnych, GUS
w przeliczeniu na 1 tys.
mieszkancow

Wzmocnienie promog;ji i Liczba kampanii spotecznych Urzad Gminy w Strzelcach,
zwiekszenie popytu na dziatan majacych na celu statystyka gminna
turystyke, kulture i rekreacje. podnoszenie spotecznej
Swiadomosci
i wrazliwosci w zakresie
dziedzictwa przyrodniczego i
kulturowego

Liczba publikacji i Urzad Gminy w Strzelcach,
komunikatéw/informacji statystyka gminna
medialnych dot. oferty
kulturalnej i rekreacyjno
-wypoczynkowej gminy

Liczba uczestnikow Bank Danych Lokalnych, GUS
imprez organizowanych przez
gmine: domy, osrodki kultury,
kluby i Swietlice w
przeliczeniu na 1 tys.
mieszkancow

VII1.3. Ustugi publiczne

Cel strategiczny: Wysoka dostepnosc i jakos¢ ustug publicznych, wptywajgcych

na poprawe jakosci zycia mieszkaricow

Sektor ustug publicznych wptywa bezposrednio na jakos$é zycia mieszkarncdw danej
gminy. W skfad tego sektora wchodza przede wszystkim: ustugi spoteczne — edukacja, kultura,

sport i rekreacja, opieka spoteczna i medyczna oraz techniczne — gospodarka komunalna.
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Niezwykle wazne jest takze zwiekszenie wykorzystania odnawialnych Zzrédet energii.
Rosnacy popyt na energie oraz jej rosnace ceny, a przede wszystkim zanieczyszczenie srodowiska
sg determinantem trendu intensyfikacji dziatan majacych na celu zwiekszenie wykorzystania
odnawialnych Zrddet energii na catym swiecie. Odnawialne Zrédta energii uzyskiwane
z niekopalnych zrddet energii (wody, wiatru, promieniowania stonecznego, energia wytwarzana
z biomasy statej, biogazu i biopaliw), ktére majg techniczng mozliwos¢ zastosowania na terenie
gminy powinny byé promowane i wspierane, poniewaz sg jak dotad najskuteczniejszg metoda
wptywajgca na ochrone klimatu.

Waznym zadaniem bedzie réwniez racjonalna gospodarka odpadami, ich zbidrka,
transport, odzysk, unieszkodliwianie w przypadku braku mozliwosci zastosowania proceséw
recyklingu, a takze dazenie do usprawnienia catego procesu oraz jego ciggly monitoring.
W czasie, kiedy obowigzek ,Smieciowy” zostat przeniesiony na gminy wazne jest, aby podjac
probe edukacji mieszkancow w tym zakresie oraz wesprzeé przedsiewziecia i inicjatywny
zwigzane z ekologig i ochrong srodowiska.

Réwnie istotnym czynnikiem jest rozwdj infrastruktury technicznej. Przeprowadzone
inwestycje wptynety znaczagco na rozwdj infrastruktury drogowej, sieci kanalizacyjnej
i wodociggowej. Jest to jednak obszar wymagajacy ciggtych naktaddéw inwestycyjnych.
Podobnego wsparcia wymaga rozwdj infrastruktury i technologii informacyjno-komunikacyjnych.
Powszechny dostep do szerokopasmowego Internetu i ustug elektronicznych wysokiej jakosci
znacznie poprawi komfort zycia mieszkarncéw gminy, uczniéw, jak réwniez oséb prowadzacych
dziatalnos¢ gospodarczg lub chcacych jg uruchomic.

Na poprawe jakosci zycia mieszkancow wptywa znaczgco jako$é gospodarki
mieszkaniowej. Poprawa standarddw istniejgcych zasobdéw mieszkaniowych oraz rozwdj
mieszkalnictwa socjalnego podniesie poziom zycia mieszkarnicéw gminy Strzelce, ale réwniez

bedzie stanowito istotny czynnik przyciggajacy osoby migrujace.

Cel operacyjny lll.1. Wysoka dostepnos¢ komunikacyjna gminy

Kierunki interwencji:



e Rozwdj i poprawa stanu gminnej infrastruktury drogowej (w tym budowa chodnikéw,
poboczy);

* Tworzenie miejsc parkingowych, szczegdlnie przy obiektach uzytecznosci publicznej
i obiektach turystycznych;

e Likwidacja barier architektonicznych dla osdéb niepetnosprawnych, w tym m.in.
zagospodarowanie terendw wokét budynkdéw uzytecznosci publicznej — przystosowanie
otoczenia, podjazdow do potrzeb niepetnosprawnych;

e Wspodtpraca w zakresie dostosowania rozktadu jazdy komunikacji publicznej do potrzeb
mieszkancow i turystow;

* Zmniejszenie ,obszarow wykluczonych cyfrowo” w gminie poprzez inicjowanie dziatan

zwigzanych z poprawg dostepnosci do sieci szerokopasmowej i sieci teleinformatyczne;j.

Cel operacyjny Ill.2. Rozwéj infrastruktury technicznej i komunalnej

Kierunki interwencji:

* Rozbudowa sieci kanalizacji sanitarnej;

e Realizacja programoéw obejmujacych budowe przydomowych oczyszczalni Sciekow;

e Budowa nowych odcinkéw sieci wodociggowej;

* Przebudowa starych odcinkéw sieci wodociggowej oraz odcinkéw zawierajgcych azbest;

e Rozbudowa sieci gazociggowej;

* Modernizacja kottowni w zakresie wymiany Zrdodet grzewczych na nowoczesne
i ekologiczne;

* Wymiana sieci cieptowniczych przynoszacych straty ciepta;

e Budowa nowych systeméw cieptowniczych;

* Przebudowa i rozwdj systemu oswietlenia ulicznego.

Cel operacyjny lll.3. Wysoki poziom bezpieczeiistwa w wymiarze publicznym, zdrowotnym

i spotecznym

Kierunki interwencji:
e Poszerzanie monitoringu w miejscach publicznych;

e Wspieranie policji oraz strazy pozarnej w zakresie doposazania sprzetowego;



Wspieranie OSP w zakresie modernizacji straznic;

Prewencja, edukacja i profilaktyka wsréd dzieci i mtodziezy — bezpieczeristwo na drodze,
unikanie zagrozen, pierwsza pomoc;

Doskonalenie bazy infrastrukturalnej, wyposazenia oraz standardu obstugi w Gminnym
Osrodku Zdrowia;

Ksztattowanie i promocja postaw, aktywna edukacja na rzecz zdrowego i aktywnego stylu
zycia;

Organizowanie i wspieranie akcji oraz programoéw profilaktycznych, badan i konsultacji
medycznych dla mieszkaricdw gminy;

Organizowanie i wspieranie akcji informacyjno-uswiadamiajgcych dot. bezpieczeristwa
w zakresie zdrowotnym i spotecznym;

Organizowanie i wspieranie funkcjonowania $wietlic socjoterapeutycznych;

Wspieranie o0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym, w tym wykorzystanie
mechanizmu ekonomii spotecznej;

Dziatania dostosowawcze w ramach polityki spotecznej w kontekscie starzenia
sie spoteczenstwa (adaptacja dziatan do zmieniajacych sie potrzeb spotecznych,
rozszerzenie oferty dla oséb starszych);

Wsparcie i aktywizacja osdb niepetnosprawnych, w tym wyréwnywanie szans w dostepie
do edukacji oraz rynku pracy, a takze likwidacja barier architektonicznych;

Prowadzenie dziatan z zakresu profilaktyki uzaleznied, w tym wsrod dzieci i mtodziezy;
Wspieranie dziatan w zakresie rozwoju poradnictwa zwigzanego z uzaleznieniami —
punkty konsultacyjne, grupy samopomocowe;

Przeciwdziatanie przemocy w rodzinie.

Cel operacyjny lll.4. Ochrona przyrody oraz wykorzystanie srodowiska naturalnego dla rozwoju

gminy

Kierunki interwenciji:

Wsparcie wykorzystania odnawialnych Zrodet energii (w tym m.in. fotowoltaika
i kolektory stoneczne);

Optymalizacja kosztow energii poprzez organizowanie grupowych (z innymi

samorzgdami) zakupow energii;



e Termomodernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej

zbiorowego;

* Program gospodarki niskoemisyjnej;

i obiektow zamieszkania

e Sprawny i efektywny system gospodarki odpadami (w tym utylizacja i recykling);

e Zapobieganie i przeciwdziatanie skutkom klesk zywiotowych (powodzie, susze, osuwiska,

itp.) — witasciwe zagospodarowanie przestrzeni, systemy monitoringu i wczesnego

ostrzegania;

e Zachowanie Srodowiska przyrodniczego oraz dziatania rekultywacyjne;

e Edukacja ekologiczna i promocja postaw ekologicznych.

CEL OPERACYJNY [ MIERNIKI | ZRODLO DANYCH

Wysoka dostepnos¢ Dtugosc [km] nowych
komunikacyjna gminy i zmodernizowanych
drog na terenie gminy
Suma srodkéw publicznych,
przeznaczonych na
rozwa@j i poprawe
stanu gminnej infrastruktury
drogowe;j
Liczba miejsc parkingowych na
terenie gminy

Liczba weztéw sieci
szerokopasmowej na terenie

gminy
Rozwaj infrastruktury Odsetek mieszkafcow
technicznej i komunalnej korzystajacych z instalacji

kanalizacyjnej w ludnosci ogétem
Odsetek mieszkarncow
korzystajacych z instalacji
wodociggowej w ludnosci
ogotem
Odsetek mieszkancow
korzystajacych z instalacji
gazowej w ludnosci ogétem
Liczba porad w ramach
podstawowe] opieki zdrowotne;j
na 1 mieszkanca
Udziat oséb korzystajacych ze
Srodowiskowej pomocy
spotecznej w ludnosci ogétem
Poprawa bezpieczenstwa Odsetek mieszkafncow

G R e Al el  korzystajacych z oczyszczalni
sciekow

Wysoki poziom
bezpieczenstwa w wymiarze
publicznym, zdrowotnym i
spotecznym

Urzad Gminy w Strzelcach,
jednostki gminne, statystyka
gminna
Urzad Gminy w Strzelcach,
jednostki gminne, statystyka
gminna

Urzad Gminy w Strzelcach,
jednostki gminne, statystyka
gminna
Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa tddzkiego
Bank Danych Lokalnych, GUS

Bank Danych Lokalnych, GUS

Bank Danych Lokalnych, GUS

Bank Danych Lokalnych, GUS

Bank Danych Lokalnych, GUS

Bank Danych Lokalnych, GUS
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Naktady na $rodki trwate stuzace Bank Danych Lokalnych, GUS
ochronie srodowiska

VIIl.4. Zarzadzanie rozwojem gminy

Cel strategiczny: Sprawny, efektywny i partnerski system zarzqdzania publicznego

Efektywny system zarzgdzania publicznego determinuje catoksztatt dziatan rozwojowych,
w szczegblnosci planowania i realizowania inwestycji, w tym finansowanych ze srodkow
zewnetrznych, wdrazania nowych metod zarzadczych oraz obstugi klientéw urzedu gminy
(mieszkancéw, przedsiebiorcow, inwestoréw, turystéw, itp.).To, jak bedzie rozwijata
sie wspodlnota lokalna zalezy w duzej mierze wtasnie od jakosci pracy administracji. Jej rozwdj
powinien by¢ oparty o sprawne rozwigzania zarzadcze, w tym zwigzane z elektroniczng
administracjg, kompetencjami pracownikdw i przejrzystymi kryteriami dystrybucji Srodkdéw
finansowych. Profesjonalne zarzadzanie powinno polegaé rdwniez na otwartosci i umiejetnosci
wspotpracy, w tym zwigzanych z pozyskiwaniem funduszy na dziatania rozwojowe.

Wielofunkcyjny rozwdj terendw wiejskich polega natomiast na zmianie traktowania tych
obszarow jako zdominowanych przez rolnictwo. Obok tradycyjnej funkcji wsi pojawiajg
sie rdwniez nowe, ktérych celem jest redukcja bezrobocia oraz wzrost atrakcyjnosci spoteczno-
ekonomicznej danego terenu.

Priorytetem jest poprawa sytuacji bytowej mieszkaicéw, dzieki rozwijaniu
wielofunkcyjnych form aktywnosci spotecznej, kulturalnej i gospodarczej (w szczegdlnosci

pozarolniczej).

Cel operacyjny IV.1. Sprawny system zarzadzania i administracji oraz skuteczna promocja

Kierunki interwencji:

* Wdrazanie nowoczesnych instrumentéw zarzgdzania publicznego;

e Opracowanie systemu doskonalenia kadr samorzadowych (wzmocnienie potencjat
administracji);

e Oparcie rozwoju gminy o zasady planowania i zarzagdzania strategicznego;

e  Promowanie systemu wartosci etycznych wsréd pracownikdw samorzadowych,

przejrzysto$é pracy urzedu (w zatatwianiu spraw i w dostepie do informacji publicznej);



Rozwdj ustug elektronicznych e-administracja;

Budowa i promocja marki gminy, ze szczegdlnym uwzglednieniem promocji waloréw
turystycznych i produktéw lokalnych;

Likwidacja barier architektonicznych w budynkach uzytecznosci publicznej;

Uspdjnienie dziatan promocyjnych poprzez powotanie zespotu ds. promocji, opracowanie

strategii/programu promocji gminy.

Cel operacyjny IV.2. Rozwéj wspétpracy terytorialnej

Kierunki interwencji:

Wspdtpraca z innymi jednostkami samorzadu terytorialnego - wspdlne projekty w nowej
perspektywie finansowe]j Unii Europejskiej;

Aktywny udziat réznego rodzaju sieciach wspétpracy: krajowych i miedzynarodowych;
Wspdtpraca z samorzgdami z kraju i z zagranicy w zakresie promocji turystycznej, w tym
m.in. wspdlne organizowanie wystaw, majacych na celu promowanie produktéw
lokalnych oraz zdobywanie i wymiane doswiadczen;

Sprawny i efektywny system informacji wewnatrzgminne;.

Cel operacyjny IV.3. Wielofunkcyjny rozwéj wsi

Kierunki interwencji:

Aktywizacja gospodarcza terendw wiejskich w zakresie wspierania zatrudnienia

w dziatalnosci rolniczej i okotorolniczej opartej na zwiekszeniu towarowosci i wydajnosci,

poprzez:

» Promocje instrumentow wsparcia dla rozwoju ekologicznego rolnictwa
i przetwérstwa rolno-spozywczego;

> Wsparcie marketingu wysokiej jakosci produktéw zywnosci regionalnej;

» Rozwodj systemu doradztwa i wsparcia posredniego dla przedsiebiorczosci opartej
na rolnictwie, w tym umozliwienie rolnikom udziatu w szkoleniach specjalistycznych;

> Wspomaganie dziatan dotyczacych podnoszenia kwalifikacji sektora rolnego,
dostosowania gospodarstw rolnych do zmian technologicznych i rynkowych w celu

zwiekszenia konkurencyjnosci produkcji rolnej gospodarstw;



* Wspieranie rozwoju dziatalnosci pozarolniczej na terenach wiejskich, m.in. poprzez:
» Tworzenie warunkow dla rozwoju ustug, handlu, rzemiosta i rekodzielnictwa;
» Organizacje kursow i szkolen stuzgcych zdobywaniu przez mieszkancow gminy

nowych kwalifikacji w zawodach nierolniczych.

CEL OPERACYJNY [ MIERNIKI | ZRODLO DANYCH

Sprawny system zarzadzania, Liczba ustug publicznych w Urzad Gminy w Strzelcach, dane
skuteczna promocja gminie swiadczonych za pomoca wewnetrzne
sieci Internet
Przecietny czas oczekiwania na Urzad Gminy w Strzelcach, dane

wydanie decyzji w Urzedzie wewnetrzne
Rozwa@j wspotpracy Liczba partneréw Urzad Gminy w Strzelcach, dane
terytorialnej samorzadowych gminy wewnetrzne
Liczba wspétrealizowanych z Urzad Gminy w Strzelcach, dane
innymi jednostkami samorzadu wewnetrzne
terytorialnego programoéw i
projektow
Wielofunkcyjny rozwdéj wsi Liczba rolnikéw, ktérzy Urzad Gminy w Strzelcach, dane
skorzystali z oferty wewnetrzne

szkoleniowo-doradczej w
zakresie ksztatcenia nowych
kwalifikacji w zawodach
nierolniczych

Liczba ekologicznych Urzad Gminy w Strzelcach, dane
gospodarstw  rolnych (z wewnetrzne
certyfikatem)

IX.  Strategia Rozwoju Gminy Strzelce na lata 2015 — 2023, a inne

dokumenty strategiczne

Bardzo wazinym elementem prognozowania strategicznego jest powigzanie celdéw
rozwoju okreslonych w poszczegdlnych dokumentach strategicznych zaréwno na poziomie

lokalnym, krajowym jak i miedzynarodowym.

Rysunek 10. Powigzanie Strategii Rozwoju Gminy Strzelce na lata 2015-2023 z dokumentami
strategicznymi na poziomie europejskim, krajowym, regionalnym i lokalnym
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Strategia UE EUROPA
2020

Krajowy Program

Reform Umowa partnerstwa

Krajowa Strategia Rozwoju

Strategia Rozwoju Kraju Regionalnego 2010-2020

Strategia Rozwoju Wojewddztwa
tédzkiego 2020

Strategia Rozwoju Powiatu
Kutnowskiego na lata 2015-2020

Strategia Rozwoju Gminy Strzelce
na lata 2015-2023

Zrédto: opracowanie wiasne.

Podczas tworzenia Programu brano pod uwage zatozenia dokumentéw nadrzednych.

Program w swoich zatozeniach uwzglednia najbardziej istotne kierunki rozwoju zarysowane

w dokumentach wyzszego szczebla. Ponizej znajduje sie ich zestawienie wraz z celami, obszarami

problemowymi oraz kierunkami rozwoju.

Cele

e rozwdj gospodarki opartej na
wiedzy i innowacjach (ang.
smart growth),

e promowanie gospodarki
zrbwnowazonej — mniej
obcigzajgcej sSrodowisko,
efektywniej, wykorzystujgcej
zasoby, a zarazem
konkurencyjnej (ang.
sustainable growth),

* wzmacnianie gospodarki
charakteryzujgcej sie wysokim
zatrudnieniem oraz spdjnoscia
ekonomiczng, spoteczna
i terytorialng (ang. inclusive

Gtéwne obszary problemowe

STRATEGIA EUROPA 2020

wysoki deficyt strukturalny
finanséw publicznych,
niedostateczny ogdlny poziom
wydatkow inwestycyjnych,
nadmierne obcigzenia
regulacyjne i administracyjne,
niski poziom podazy pracy
potaczony z nieadekwatna jej
strukturg,

niedostateczny poziom
zdolnosci innowacyjnych
przedsiebiorstw.

Kierunki rozwoju

e infrastruktura dla wzrostu
zrobwnowazonego;

¢ innowacyjnosc¢ dla wzrostu
inteligentnego;

e aktywnosc¢ dla wzrostu
sprzyjajgcego witgczeniu
spotecznemu.




growth).

STRATEGIA ROZWOIJU KRAJU 2020

e wzmochienie i wykorzystanie ¢ nieréwnowaga finansow ¢ przeksztatcenia
gospodarczych, spotecznych publicznych, instytucjonalne utrwalajgce
i instytucjonalnych ¢ nieefektywne instytucje sprawne panstwo,
potencjatéw zapewniajacych publiczne, o efektywny rozwdéj spoteczno-
wysoka jako$¢ zycia oraz * nadmiar, niejasno$¢ gospodarczy i wysoka
szybszy rozwdj kraju. i niestabilnoé¢ przepiséw konkurencyjno$¢ gospodarki,
prawnych, * spdjnos¢ spoteczno-
¢ niski poziom kapitatu gospodarcza i terytorialna.
spotecznego,

¢ niekonkurencyjna struktura
oraz poziom innowacyjnosci
polskiej gospodarki,

* niesprzyjajgce warunki
prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej,

¢ niska jakos¢ systemu edukacji,

* niska aktywnos$é, zawodowa
0s0b 55+,

¢ niska mobilnos¢ kapitatu
ludzkiego,

¢ stabo rozwinieta infrastruktura
transportowa,

¢ niezrownowazona gospodarka
energetyczna kraju,

¢ ograniczony dostep do opieki
lekarskiej,

* niska jakos¢ zagospodarowania
przestrzennego.

KRAJOWA STRATEGIA ROZWOJU REGIONALNEGO 2010-2020:
REGIONY, MIASTA, OBSZARY WIEJSKIE

Cele Gtéwne obszary problemowe : Kierunki rozwoju

» efektywne wykorzystanie * niskie wartosci wskaznikéw * wspomaganie wzrostu |
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potencjatéw rozwojowych dla
osiggania celéw rozwoju kraju.

okreslajacych poziom
konkurencyjnosci
i perspektywy rozwojowej.

konkurencyjnosci regionéw,

e budowanie spdjnosci
terytorialnej,

e przeciwdziatanie marginalizacji
obszaréw problemowych,

* tworzenie warunkdéw ku
realizacji dziatan rozwojowych.

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA tODZKIEGO 2020

Cele Gtéwne obszary problemowe Kierunki rozwoju
¢ okresla wizje rozwoju, cele ¢ niski poziom rozwoju e zaawansowana gospodarka
oraz gtéwne sposoby ich gospodarczego wiedzy
osiggania w stosunku do innych i innowacji,
w kontekscie wystepujacych regionow UE, * nowoczesny kapitat ludzki i
uwarunkowan. * niskie nakfady na B+R, rynek pracy,
¢ niedorozwodj sektora ustug ¢ zintegrowane srodowisko
poza miastami na prawach przedsiebiorczosci dla rozwoju
powiatu, gospodarki,
¢ staba dynamik proceséw * wysoki poziom kapitatu

restrukturyzacji gospodarki
wielu miast regionu,

spotecznego i silne
spoteczenstwo obywatelskie,

¢ brak istotnych przeobrazen e wysoki standard
strukturalnych i dostep do ustug publicznych,
w rolnictwie, * reintegracja spoteczna grup

¢ najgorsze w kraju wskazniki
dot. poziomu zdrowotnosci
spoteczenstwa, .

wykluczonych lub zagrozonych
wykluczeniem spotecznym,
wysoka jakosé

¢ niski poziom kapitatu ludzkiego
i spotecznego,

¢ proces depopulacji osSrodkéw
miejskich,

¢ staby poziom identyfikacji
mieszkancow wojewddztwa
z regionem,

¢ zréznicowanie regionalne pod
wzgledem dostepnosci
edukacji przedszkolnej,

¢ staby poziom identyfikacji
mieszkancow wojewddztwa
z regionem,

¢ zréznicowanie regionalne pod
wzgledem dostepnosci
edukacji przedszkolnej,

¢ niedopasowanie struktury
ksztatcenia do potrzeb
nowoczesnego rynku pracy,

¢ niewykorzystanie potencjatu
kulturowego do budowania
przewag konkurencyjnych,

¢ brak dostepnosci do

i dostepnosé infrastruktury
transportowe;j
i technicznej,

* wysoka jakos¢ srodowiska
przyrodniczego,

e zréwnowazony system
osadniczy.




podstawowych ustug kultury
na wielu obszarach wiejskich,
¢ zanieczyszczenie wod,

* zagrozenie powodziowe,

* problemy zwigzane
z gospodarkg odpadami,

* zanieczyszczenie powietrza,

¢ zagrozenie hatasem
komunikacyjnym,

* nieprzystosowanie struktur
organizacyjnych wielu
urzedéw gmin do planowania
rozwoju
i zarzadzania,

¢ brak nowoczesnych metod
zarzadzania zasobami ludzkimi
w urzedach gmin,

* brak w wielu gminach
miejscowego planu
zagospodarowania
przestrzennego,

* niski poziom planowania
finansow i inwestycji
w perspektywie wieloletniej,

¢ stabe zaplecze instytucjonalne
w sferze organizacji
pozarzadowych,

¢ ograniczona zdolno$¢ witadz
lokalnych do wspétpracy
z organizacjami
pozarzadowymi,

* brak wspétpracy wiadz
samorzadowych
w tworzeniu projektow
zintegrowanych
o znaczeniu ponadlokalnym,

* brak umiejetnosci wspétpracy
wtadz samorzadowych na
partnerskich warunkach.

STRATEGIA WOJEWODZKA W ZAKRESIE POLITYKI SPOLECZNEJ NA LATA 2007-2020

Gtéwne obszary problemowe Kierunki rozwoju
* wdrazanie aktywnej polityki * infrastruktura i kadry pomocy ¢ zwiekszenie udziatu pomocy
spotecznej, spotecznej, srodowiskowej,
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* systemowa pomoc
obywatelom,

* tworzenie warunkdéw
sprzyjajacych uczestnictwu
W Zyciu spotecznym oséb
wykluczonych,

e zapobieganie
i przeciwdziatanie uzaleznien

» zwiekszenie samodzielnego
funkcjonowania oséb
niepetnosprawnych

e wsparcie osob w wieku
poprodukcyjnym

zadania i formy pomocy
spotecznej w wojewddztwie,
grupy spoteczne szczegdlnego
ryzyka zagrozone
wykluczeniem spotecznym,
problemy spoteczne:
bezrobocie, ubdstwo,
niepetnosprawnos¢, patologie.

rozbudowa Srodowiskowych
form pomocy pétstacjonarnej,
tworzenie mieszkan
chronionych,

zwiekszenie naktadow
finansowych na rehabilitacje
spoteczng osdb
niepetnosprawnych,
kontynuacja dochodzenia
do standardéw w DPS
stworzenie we wszystkich
powiatach Powiatowych
Zespotow ds. Orzekania
Niepetnosprawnosci,
tworzenie O$rodkéw
Interwencji Kryzysowej
tworzenie punktéw
konsultacyjno-informacyjne;j
dla zagrozonych grup
spotecznych,

wspotpraca instytucji trzeciego
sektora

PLAN PRZECIWDZIALANIA DEPOPULACII W WOJEWODZTWIE tODZKIM

e odbudowa kapitatu ludzkiego
poprzez tworzenie
sprzyjajacych warunkéw na
rynku pracy, rozwéj
wyksztatcenia i kompetenc;ji
oraz poprawe jakosci zycia
mieszkancow.

pogtebiajaca sie niekorzystna
sytuacja demograficzna,
nieefektywna profilaktyka
zdrowotna,

strukturalne niedopasowanie
instytucji oswiaty do potrzeb,
niedopasowanie ofert
edukacyjnej do potrzeb rynku
pracy,

niska jakos¢ kapitatu ludzkiego,
niewystarczajaca liczba
specjalistycznych kadr
medycznych,
niewystarczajgcy stan
techniczny drég.

dopasowanie struktury sieci
przedszkoli do lokalnych
potrzeb,

podwyzszanie kompetencji
0s6b dorostych,

polityka sprzyjajaca rodzinie,
rozbudowa infrastruktury
umozliwiajgcej przetamanie
nizu demograficznego,
zmniejszenie nieréwnosci

w stopniu upowszechnienia
edukacji,

dopasowanie oferty
edukacyjnej do potrzeb rynku
pracy,

podnoszenie jakosci edukacji,
cyfryzacja szkét,

tworzenie sprzyjajacych
warunkéw do rozpoczynania
dziatalnosci gospodarczej,
czasowe obnizenie kosztéw
pracy pracownikow,

rozwdj sieci drogowe;j,
dziatania profilaktyczne

i prewencyjne z zakresu



zdrowia,

e poprawa jakosci i dostepnosci
ustug medycznych,

» aktywizacja spoteczna oséb
45+,

* upowszechnienie ksztatcenia
0sbb dorostych,

* integracja spoteczna
i zawodowa oséb
pozostajgcych bez
zatrudnienia,

¢ zwiekszenie jakosci ustug
spotecznych i socjalnych.

REGIONALNA STRATEGIA INNOWACIJI DLA WOJEWODZTWA tODZKIEGO -, LORIS 2030”

Cele

e aktywna polityka innowacji z
wykorzystaniem potencjatu
wewnetrznego regionu do
pobudzania dziatan
mieszkancow w trosce o
zrownowazony rozwoj.

Gtéwne obszary problemowe

nizszy od sredniej krajowej
poziom PKB per capita,
bardzo niska wydajnosc i
innowacyjnosé przemystu,
staby udziat przemystu
srednich i wysokich
technologii,

mata liczba podmiotéw
dziatajgcych w ramach
centréw badawczo-
rozwojowych oraz inicjatyw
klastrowych,

mata adaptacyjnos¢
przedsiebiorstw,

duze rozproszenie instytucji
otoczenia biznesu,
niedostosowanie programu
nauczania,

niski poziom kapitatu
spotecznego,

niewystarczajgca dostepnosé

do e-ustug w administracji
publiczne;j.

Kierunki rozwoju
* specjalizacja regionalna,
¢ rozwdj potencjatu
innowacyjnego regionu,
e zarzadzanie innowacjami
W regionie.

ZINTEGORWANE INWESTYCJE TERYTORIALNE

* sprzyjanie rozwojowi

wspotpracy i integracji miast,

e rozwdj sieci transportowe;j
miast i obszaréw



e promowanie partnerskiego funkcjonalnych,

modelu wspdtpracy jednostek e przywracanie funkcji
administracyjnych, spoteczno-gospodarczych
* zwiekszenie wptywu miast na zdegradowanych na terenie
realizacje dziatann w ramach obszaréw funkcjonalnych,
polityki spdjnosci, e poprawa stanu srodowiska
* realizacja zintegrowanych przyrodniczego na terenie
projektéw na rzecz miast. obszarow funkcjonalnych,

¢ wspieranie efektywnosci
energetycznej oraz
promowanie strategii
niskoemisyjnych,

* wzmacnianie rozwoju funkcji
symbolicznych budujacych
znaczenie obszaru
funkcjonalnego,

e wzmacnianie badan, rozwoju
technologicznego, innowacji.

STRATEGIA NA RZECZ INTELIGENTNEGO | ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
SPRZYJAJACEGO WEACZENIU SPOtECZNEMU

Cele Gtéwne obszary problemowe Kierunki rozwoju

* zwiekszenie stopy zatrudnienia ¢ niska Srednia stopa wzrostuw ¢ inteligentny rozwdj poprzez
0s6b w wieku 20-64 lat, Europie na tle poteg innowacje, edukacje

e wzrost poziomu inwestycji w gospodarczych, i spoteczenistwo cyfrowe,
B+R do 3% PKB, ¢ niskie wskazniki zatrudnienia e zréwnowazony rozwoj poprzez

* podniesienie poziomu w Europie na tle poteg poprawe klimatu, stanu
wyksztatcenia ludnosci, gospodarczych, gospodarki energetycznej,

» zwiekszenie efektywnosci starzejace sie spoteczenstwo. mobilnosci oraz podniesienie
energetycznej, konkurencyjnosci,

* zmniejszenie 0 25% liczby oséb * rozwdj sprzyjajacy wiaczeniu
zyjacych ponizej krajowej spotecznemu.
granicy ubdstwa.

STRATEGIA ROZWOJU POWIATU KUTNOWSKIEGO NA LATA 2015-2020

Gtéwne obszary problemowe Kierunki rozwoju
* powiat kutnowski $wiadczacy * zmniejszajca sie liczba * Poprawa dostepnosci
ustugi publiczne i prowadzacy podmiotéw gospodarczych komunikacyjnej powiatu
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zrownowazony rozwéj
spoteczno-gospodarczy czyli
oferujacy atrakcyjne miejsce
zamieszkania, pracy, edukacji,
wypoczynku,
przedsiebiorczosci i
inwestowania w przyjaznym
srodowisku.

gtéwnie w sektorze
prywatnym,

zty stan obiektow inzynierii
drogowej,

wysoki poziom bezrobocia,
brak zagospodarowania
posiadanych atrakcji
krajoznawczych,
nierozwigzany problem
oczyszczania Sciekéw
sanitarnych i opadowych
oraz kanalizacji, szczegdlnie
na terenach wiejskich,
istnienie barier
urbanistycznych,
architektonicznych,
transportowych
utrudniajgcych osobom
niepetnosprawnym
codzienne zycie.

kutnowskiego,

poprawa stanu Srodowiska,
edukacja ekologiczna
mieszkancow,

zapewnienie wysokiej jakosci
bazy o$wiatowej i sportowe;j
zarzgdzanej przez powiat
kutnowski,

dostosowanie kierunkéw i
form ksztatcenia na terenie
powiatu kutnowskiego do
potrzeb rynku pracy,
zapewnienie wysokiej jakosci
oferty kulturalnej,
zbudowanie zintegrowanego
systemu wspdtpracy instytucji
kultury, organizacji
pozarzadowych, placéwek
szkolnych, placéwek edukacji
pozaszkolnej, uczelni wyzszych
w celu poszerzenia oferty
kulturalnej,

zapewnienie wysokiej jakosci
ustug w zakresie opieki
zdrowotnej,

poprawa warunkéw zycia oséb
zagrozonych z réznych
przyczyn wykluczeniem
spotecznym,

wzrost poziomu zatrudnienia
oraz tagodzenie skutkéw
bezrobocia,

tworzenie sprzyjajacych
warunkéw do rozwoju
gospodarczego,

stworzenie systemu promoc;ji
powiatu.

X. Realizacja Strategii Rozwoju Gminy Strzelce na lata 2015 — 2023.

X.1. Finansowanie strategii rozwoju

Dziatania zaplanowane w niniejszej Strategii beda finansowane przede wszystkim

ze srodkéw pochodzacych z budzetu gminy Strzelce. Zwazywszy jednak na wielo$¢ zaktadanych



celéw oraz ograniczone mozliwosci finansowe gminy, bedzie ona ubiegata sie o dofinansowanie
realizowanych przedsiewzie¢ z zewnetrznych srodkéw finansowych.
Wtadze gminy planujg pozyskanie srodkéw finansowych z nastepujgcych zrédet:

* budzet panstwa,

e programy pomocowe Unii Europejskiej,

e programy rzagdowe RP,

* fundacje zagraniczne,

* instytucje finansowe i fundusze inwestycyjne,

* krajowe fundacje i organizacje,

* rzadowe programy wpierajgce integracje europejska,

* inwestorzy lokalni, krajowi i zagraniczni,

* wktad prywatny,

* inne zrodta.

Program zaktada, iz na dochody budzetu sktadac sie beda:
* dotacje na zadania zlecone i realizowane na podstawie zawartych porozumien;
e subwencja ogdlna (czes¢ oswiatowa);
e dochody wfasne, do ktérych zalicza sie: podatki i optaty lokalne, udziat
w podatkach stanowigcych dochody budzetu panstwa, dochody z majatku

gminy, odsetki od srodkdw na rachunkach bankowych, pozostate dochody.

Dofinansowanie, o jakie bedzie ubiegata sie gmina, dotyczyto bedzie zadan z zakresu
rynku pracy, turystyki, edukacji, kultury, ochrony s$rodowiska, infrastruktury technicznej
i spotecznej. Gmina bedzie rédwniez wspierata przedsiebiorcow, starajacych sie o Srodki
pomocowe na rozpoczecie i rozwéj wiasnej dziatalnosci gospodarcze;.

Gmina $wiadoma jest roli, jakg odegrajg pozyskane fundusze w jej rozwoju spoteczno-
gospodarczym. Dostrzega ogromng szanse na rozwdj mieszkaicéw, sektora matych
i Srednich przedsiebiorstw oraz infrastruktury zaréwno spotecznej, jak i technicznej. Gmina liczy
réwniez na pozyskanie inwestorow zewnetrznych, co z kolei jest szansg na jeszcze szybszy rozwéj
oraz zwiekszenie dochoddéw gminy z tytutu podatkéw i optat lokalnych.

Realizacja zatozen Strategii Rozwoju wptynie na szybki rozwdj spoteczny i gospodarczy

gminy Strzelce. Wazne przy tym bedzie umiejetne wykorzystanie istniejgcych zasobdw lokalnych



oraz

wszelkich  mozliwosci pozyskania srodkéw finansowych z funduszy krajowych

i zagranicznych , ktére wptyng na realizacje zatozonych celéw niniejszego dokumentu.

X.2. Wdrazanie i monitorowanie Strategii Rozwoju

Strategia Rozwoju Gminy Strzelce na lata 2015-2023 jest najwazniejszym dokumentem

dla rozwoju tego obszaru. Aby Strategia osiggneta zaktadane efekty, wtadze gminy oraz inne

podmioty powinny wykonac zespdt czynnosci stuzgcych:

osiggnieciu postawionych w Strategii celdw, w tym szczegdlnie przez realizacje
zawartych w niej zadan,

koordynacji w czasie i przestrzeni realizacji tych zadan,

monitorowaniu realizacji zadan i weryfikacji stopnia osiggniecia celéw
postawionych w Strategii,

monitorowaniu i korygowaniu czynnos$ci stuzgcych organizacji wdrazania
Strategii,

monitorowaniu aktualnosci tresci Strategii i korygowaniu jej w odpowiednich

momentach.

Gtéwnym adresatem dokumentu sg mieszkanicy gminy Strzelce, a przede wszystkim:
radni, pracownicy Urzedu i gminnych jednostek organizacyjnych;

postowie i senatorowie reprezentujagcy w Parlamencie region oraz radni Sejmiku
Wojewddzkiego, zwigzani z regionem;

przedsiebiorcy, przedstawiciele sektora gospodarczego, instytucje otoczenia biznesu,
instytucje szkoleniowe z regionu;

sektor finansowy — banki, instytucje pozyczkowe i kredytowe;

wyzsze uczelnie z terenu regionu;

organizacje pozarzadowe z terenu gminy, Powiatowy Urzad Pracy, jednostki edukacyjne.

Strategia zostanie udostepniona lokalnej spotecznosci gminy Strzelce. Dzieki temu jej

mieszkancy beda mogli dowiedzieé sie o zakonczeniu prac nad opracowywaniem dokumentu

kolejnych etapach planowanego rozwoju spoteczno-gospodarczego. Ponadto zostang

zaprezentowane priorytety i kierunki zaktadanego rozwoju. W zakresie finansowym mieszkancy



gminy beda mogli poznaé role funduszy strukturalnych Unii Europejskiej w rozwoju lokalnym
oraz sposéb ich pozyskiwania. Upublicznienie zapiséw niniejszej Strategii ma réwniez zachecic¢
lokalng spotecznos¢ do udziatu w realizacji jej zapiséw.

W celu upowszechnienia tresci Strategii nalezy przeprowadzié proponowane dziatania:

v' opracowanie krotkiego materiatu przyblizajgcego mieszkaricom tre$é Strategii Rozwoju
Gminy Strzelce na lata 2015-2023,

v' umieszczenie do pobrania w wersji elektronicznej na stronie internetowej gminy
i w Biuletynie Informacji Publicznej (BIP) materiatu przyblizajgcego zainteresowanym
dokument,

v przekazanie bibliotekom publicznym oraz szkotom z terenu gminy wydrukowanego

egzemplarza tekstu Strategii wraz z nagrang ptyta CD, zawierajacg materiat informacyjny.

System monitoringu i ewaluacji Strategii jest niezbedny aby zagwarantowac realizacje
przyjetych postanowien, zapewni¢ warunki instytucjonalne i organizacyjne do ich wdrozenia
oraz weryfikacje zapiséw dokumentu w odniesieniu do zmieniajgcych sie warunkdw otoczenia
spoteczno-gospodarczego.

Monitorowanie pokazuje osobom realizujgcym Strategie Rozwoju wiarygodne, rzetelne
informacje o stanie zaawansowania prac, postepach, uchybieniach w realizacji zadan, zmianie
zakresu zadan czy tez o zaniechaniu realizacji zadania wraz z przyczynami i uzasadnieniem
takiego stanu rzeczy.

Osoby monitorujgce Strategie Rozwoju Gminy Strzelce na lata 2015-2023 muszg znac
odpowiedzZ na nastepujgce pytania:

1. Ktére zadania za rok poprzedni zostaty zrealizowane zgodnie

z harmonogramem?

2. Ktére zadania za rok poprzedni nie zostaty zrealizowane, wraz z podaniem przyczyn

opdznienia realizacji badz przyczynami nierozpoczecia realizacji?
3. Czyistniejg nowe zadania do umieszczenia w Strategii Rozwoju?

4. Czy sg ewentualne zmiany w realizacji zadan przewidzianych do realizacji

w pézniejszym okresie?

Osoby odpowiedzialne za monitorowanie procesu realizacji Strategii Rozwoju muszg mie¢

na uwadze fakt, iz proces monitorowania jest procesem ciggtym, i waznym we wdrazaniu
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zatozen. Przerwanie procesu monitorowania jest stanem niebezpiecznym. Skutkowa¢ moze

duzymi opdzinieniami w realizacji poszczegdlnych zadan, a nawet powaznie zagrozié realizacji

catego planu.

Plan i charakterystyka systemu monitorowania obejmuja trzy gtéwne etapy:

B ETAP 1 - Analiza celéw projektu.

B ETAP 2 — Przeglad wskaznikow produktow i rezultatow.

B ETAP 3 — Zaprojektowanie formatu raportow.

W odniesieniu do Strategii Rozwoju te trzy etapy w procesie monitoringu to:

Analiza celéw projektu: monitorowanie w catym okresie realizacji PR, czy cele okreslone

W programie sg osiggane poprzez realizacje poszczegdlnych projektdw objetych planem,

oraz czy cele realizowane przez Strategie Rozwoju sg nadal aktualne.

Przeglad  wskaznikdw: dotyczy wtasciwego doboru  wskaznikdw  produktu

i rezultatu dla poszczegdlnych projektow przygotowywanych przez beneficjentow
koAcowych na realizacje zadain objetych Strategia Rozwoju. Wskazniki te musza
by¢ zgodne z wytycznymi funduszy strukturalnych, jezeli beda wspétfinansowaé dany

projekt.

Zaprojektowanie formy raportu: raporty z realizacji poszczegdlnych projektéw beda

sktadane w standardowej formie przez beneficjentéow korcowych zespotowi
lub koordynatorowi ds. wdrazania Strategii Rozwoju. Monitorowania nie mozna uznac
bowiem za pomysine tylko dlatego, ze zostaty zebrane wymagane informacje. Zebrane
informacje muszg zosta¢ przekazane w odpowiedniej formie, odpowiedniej osobie
i w odpowiednim czasie. Konieczne jest zatem stworzenie odpowiedniej formy raportu
z realizacji zadania, aby kazdy z beneficjentéw przekazat informacje o swoim zadaniu
w tej samej formie. Utatwi to znacznie monitorowanie zadan. Warto podkresli¢ fakt,
iz tylko w takiej sytuacji mozna podjg¢ techniczng i witasciwg decyzje, by zajgé
sie problemem i zapewnic¢, ze projekt ,wrdci na wiasciwy tor realizacji”, albo upewnic
sie, iz jest realizowany prawidtowo. Raporty powinny by¢ sktadane wg nastepujgcego

wzoru matrycy logicznej:



e Nazwa Kierownik
o
Tytul . Termin instytucji projektu / stanowisko
. Zadanla w . X3 3 . . 3 . X3
projektu . . realizacji projektu | wdrazajqgcej w instytucji
Strategii Rozwoju . ..
projekt wdrazajqcej / tel.
Fundusz
. Cele . q
/priorytet . Produkty Rezultaty Opis projektu
projektu
/dzialanie
Finansowa . G .
. . Informacje o postepach w realizacji zadania:
nie projektu
- wkilad . Propozycja
Napotkane Uzasadnie . .
wlasny Przyczyny | | rozwiqzania problemu
problemy nie ]
[ow]
- dotacja z
RPO
- inne
Osoba do
kontaktu
Tel.
Efekty Strategii Rozwoju Gminy Strzelce w duzym stopniu uzaleznione

sg od stopnia zaangazowania w jej realizacje wtadz gminy, instytucji, podmiotéow gospodarczych,
grup spotecznych oraz wszystkich mieszkancédw, ktdrzy rozumiejg potrzebe nieustannego
rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy, a takze troszcza sie o jej zréwnowazony rozwdj

oraz konkurencyjng pozycje w powiecie, regionie oraz Polsce.

ESTYCIJE

philosophy of novation




XI.

Rysunek 1.

Rysunek 2.

Rysunek 3.

Rysunek 4.

Rysunek 5.

Rysunek 6.

Rysunek 7.

Rysunek 8.

Rysunek 9.

Spis rysunkow, wykresoéw i tabel

Powiat kutnowski na mapie WojJEWOAZtWa ........cccccuiiiiiiie e e 12
Potozenie gminy Strzelce w powiecie KUENOWSKIM .........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiccieeee e, 12
KoSCiot p.W. SW. TrEjCY W SErZEICACK ......vveeieieececeeeeeee et 15
HOEEI "DWOT SOJKI" ...ttt ettt e s e st e ssaesteenteesneesnseens 16
DWOI W SIEMIANOWIE ....eiiiiiieiiieeriee ettt ettt ettt e st e e st e st e e sabeeesareeeneeas 17
Schemat ANAliZY SWOT ... e e e e et e e e e e e e e s saaraaeaaaaeean 114
Wizja gminy Strzelce do roku 2023.........ooiiiiiee et 117
Misja rOZWOjU EMINY SIZEICE ..eveiiuiiee i e e e nreee e 118
Struktura celdw Strategii Rozwoju Gminy Strzelce na lata 2015-2023 ..................... 120

nnnnnnnn



Rysunek 10. Powigzanie Strategii Rozwoju Gminy Strzelce na lata 2015-2023 z dokumentami

strategicznymi na poziomie europejskim, krajowym, regionalnym i lokalnym............ccee.n.e. 135
Wykres 1. Uzytkowanie gruntdw w gospodarstwach rolnych.........ccccceeiiiiiiciiiiiieec e, 26
Wykres 2. Pogtowie zwierzat hodowlanych (stan na 31.12.2010)......cccccccieeerccieeeeccieeeeccieee e 28
Wykres 3. Stan ludnosci gminy Strzelce na przestrzeni lat 2009 — 2014 .......cccoeeeevcieeeecccieeee e, 30
Wykres 4. Struktura ludnosci gminy Strzelce na przestrzeni lat 2009-2014.........cccceeeeveccvrveeeeennnn. 31
Wykres 5. Ruch naturalny ludnosci w gminie Strzelce w latach 2009-2014..........cccooeeevcvieeeennee. 32
Wykres 6. Migracje wewnetrzne na pobyt staty w gminie Strzelce w latach 2009-2014.............. 33
Wykres 7. Udziat % osdb bezrobotnych zarejestrowanych w poszczegdlnych gminach............... 34
Wykres 8. Bezrobocie w gminie Strzelce w latach 2009 - 2014 ........ooevveeeiiiiciiiieeeee e, 35
Wykres 9. Liczba osdb zatrudnionych w gminie Strzelce w latach 2009 - 2013 .......c.ccccccvveeeneeee. 36
Wykres 10. Gospodarstwa domowe w gminie Strzelce z dochodami wg zrédet w 2010r. ........... 37

Wykres 11. llos¢ oséb fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg z podziatem na rodzaje

(20031 ) ettt ettt h e h ettt e bt ht e st e e bt e s he e et e e bt e s hteeabe e bt e natesareeneas 39
Wykres 12. Sktad morfologiczny odpaddédw komunalnych z terenéw wiejskich w 2008r. ............. 51
Wykres 13. Zasoby mieszkaniowe w gminie Strzelce w latach 2008-2013.........ccccccevveeevciieeernnen. 55
Wykres 14. llo$¢ budynkéw mieszkalnych w gminie Strzelce na przestrzeni lat 2008-2013.......... 56
Wykres 15. 110$¢ pustostandw W gminie StrzelCe .......oouuvvieeeeie et 56
Wykres 16. Mieszkania wyposazone w instalacje techniczno - sanitarne. .........ccccccevveeevcieeeecnee, 57
Wykres 17. llo$¢ odnotowanych przestepstw W roku 2013........cccccoiieiiiiee e i e 58
Wykres 18. Lista oséb korzystajgcych z pomocy spotecznej w latach 2012-2014..............oeeee.... 63
Wykres 19. Osoby niepetnosprawne a ludnos$¢ gminy (20141.)...cuueeeeicveeeeiiireeeeeireeeeerrreeeeevveeee 65

Wykres 20. Liczba porad udzielonych przez zaktady podstawowej opieki zdrowotnej w Strzelcach

LT 1 =Tl o 0 R 0 USRS 67
Wykres 21. Struktura préby ze wzgledu na Wik ........ociiiiiiieii e 77
Wykres 22. Struktura préby ze wzgledu na poziom wyksztatcenia ......cccccceeeecviiveeeieiiiicciiieeeeeee, 78
Wykres 23. Struktura ludnosci pod wzgledem aktywnos$ci Zawodowe] .........ccccceeevcieeeeccieeeeennee, 78

Wykres 24. Préba ze wzgledu na ilos¢ oséb wchodzacych w sktad gospodarstwa domowego .... 79

Wykres 25. Poziom zadowolenia mieszkancow wynikajacy z faktu zamieszkiwania w gminie..... 80

Wykres 26. Ocena liczby obiektdw oswiatowych w gminie.........cccccoeervciiei i, 81
Wykres 27. Ocena poziomu rozwoju infrastruktury sportowo-rekreacyjnej........cccceeeeevcvveeernnen. 81
Wykres 28. Ocena liczby obiektdw Kulturalnych ..........cccuviiieiiiii e 82



Wykres 29. Ocena jakosci ustug Swiadczonych przez obiekty kulturalne.........ccccceeeeeiiicciiennnennn. 83
Wykres 30. Ocena jakosci i roznorodnosci wydarzen kulturalno-rozrywkowych.............c.cc........ 84
Wykres 31. Ocena estetyki gminy StrzeICe.......ccciiiiiie it 85
Wykres 32. Stan i jakos¢ terendw rekreacyjnych W gminie .........ccccovviieee i, 86
Wykres 33. Ocena stanu zagospodarowania przestrzeni publicznej w gminie .........ccocccevvveeeen.n. 87
Wykres 34. Ocena stanu Srodowiska NaturalN@go.........ccceveieiieieiccieee e 88
Wykres 35. Ocena stanu drog W SMINIE......ccccieeeiiiieie e cciiee e sritee e s e e e sctee e s e rrre e s e snree e s snreeeesnnnees 88
Wykres 36. Ocena matej infrastruktury droSOWE]j........ccuvveieeeieiiiiiiiiieee e 89
Wykres 37. Ocena systemu segregacji 0dPadOW .........cccuiiiiieeieeiicciieieee et e e revrreeeee e 90
Wykres 38. Ocena dostepu do Internetu na terenie gMiny......ccccoccceeeeeccieeeecciee e e 91
Wykres 39. Ocena poziomu rozwoju SieCi WOAOCIGEOWE] ...cccuvveeeeiviiieeeiiiee e ccitee e eeteee e ccveee e 91
Wykres 40. Ocena poziomu rozwoju sieci kanalizacyjnej .....cccccceeccciieeeeeei e, 92
Wykres 41. Ocena mozliwosci uzyskania zatrudnienia.......ccccceeeeeceiiieeeee e, 92
Wykres 42. Ocena atrakcyjnosci inwestycyjnej obszaru gminy ........cccceeceeeeeiccieeececieeeeecieee e 93
Wykres 43. Ocena warunkow do prowadzenia dziatalnos$ci rolngj........eeeeeeeccciiveeeieiiiiccciiieeeee, 94
Wykres 44. Ocena warunkow prowadzenia dziatalnos$ci produkcyjnej.......cccccvvveeeieiiiiiciiieennnennn. 95
Wykres 45. Ocena dostepnosci do ustug ochrony zdrowia........cccceceveeeevcciieie e e 95
Wykres 46. Ocena sieci ustug na terenie SMINY. ..o vciee et 96
Wykres 47. Ocena komunikacji ZDIOrOWE] ........uuevieiiiiiiiciiieeee e e e 97
Wykres 48. Ocena POZIOMU EAUKAC]T ..vvveeeeiiiiciiiiiiee ettt e e e e e rree e e e e e e e rraeeeeeaeeas 97
Wykres 49. Ocena oferty spedzania wolnego czasu dla dzieCi......ccooveeevcciieeiicciee e 98
Wykres 50. Ocena oferty spedzania wolnego czasu dla mtodziezy .......cccveeevecieeeiccieee e, 98
Wykres 51. Ocena oferty spedzania wolnego czasu dla dorostych.........ccccoovcciiiieiiiiiiicciiiieenee, 99
Wykres 52. Ocena oferty spedzania wolnego czasu dla SENIOrOW ........cccceeeeveccciiveeeeeeeeeeccineeeen, 100
Wykres 53. Skala wystepowania alkoholiZmMuU...........ceoiiiiiiiiiciie e 101
Wykres 54. Skala wystepowania przemocy W rodzini€.......ccccccveeeeiecieeeiicieee e cciiee e ecveee e ecreee s 101
Wykres 55. Ocena atrakcyjnosci turystyCznej SMiny ......ccccvveeeeeeeeeccciiieeeee e e e 102
Wykres 56. Ocena poziomu bazy turystyczno-wypoczynkoOWE]........ccccveveeeeeiiiccciiveeeeeee e, 103
Wykres 57. OCeNa PromMOC)i EMINY ...ciecicieeeiiciieeeeiiieeesecteeeessreeeeeetereeessseeeessasseeeesasseeesssnssneessns 103
Wykres 58. Ocena rozwigzywania probleméw spotecznych mieszkancéow gminy przez wtadze
LOKAINE .ttt et ettt et e s et e s bt e a bt e e be e e s b et e ab e e ebe e e s beeenareeeanes 104
Wykres 59. Ocena dziatalnos$ci gminy na rzecz oséb niepetnosprawnych.........ccccccceeeiiiinnnnnneen. 105

nnnnnnnn



Wykres 60. Cele, na jakie majg byé przeznaczone pienigdze z budzetu gminy w latach 2015-2020

...................................................................................................................................................... 106
Wykres 61. Kluczowe $zanse gMiNy STrZeICE.......covcuiiiiiiiieie et ree e 108
Wykres 62. Zagrozenia dla rozwoju gminy StrzelCe .......ccccuviiieeeei it 109
Wykres 63. Opinia dotyczgca odnawialnych Zrédet energii........cooocccviieeeeiiiiicccciie e, 110
Wykres 64. Zrédta informacji o dziataniach podejmowanych przez wiadze gminy..................... 111
Tabela 1. Poziomy planowania strategicznego w procesie tworzenia strategii.........cccceeevevveeennnne. 7
Tabela 2. Zestawienie metod i technik wraz z doborem proby ........ccocevvcieiiiccie e, 9
Tabela 3. Powierzchnia gmin powiatu KUtNOWSKIEEO .......ccoiiveeiiiiiiii e, 13
Tabela 4. Dane MEt@OrOIOZICZNE. ....icii ittt e e e e erre e e e e e e e e e eabereeeeaeeeenanes 18
Tabela 5. Klasy bonitacyjne W gminie StrzelCe......ccociiiiiiciiie e 20
Tabela 6. Klasa jakos$ci WO Wg WIOS W LOUZi .....c.cvvieeeeieeeieieeeeeeeeee et s s 22
Tabela 7. Powierzchnia gospodarstw rolnych w gminie Strzelce........oocceiiieeieiiiicccciieeeee e, 26
Tabela 8. Struktura zasieWOW W 20101. ......ceeiieiriiieiieeeniee et ettt sree et e s ee e sabeesbeeesbeeesareesneees 27
Tabela 9. Populacja w gminach powiatu kutnowskiego (stan na 2014r.) ....ccceeceieeevccieeeeccieeeens 29
Tabela 10. Struktura ludnosci gminy Strzelce wg wieku (stan na koniec 2014r.) ......ccoceveevcveeennns 29

Tabela 11. Poziom bezrobocia w poszczegdlnych jednostkach powiatu (stan na 30.04.2015r.) .. 33
Tabela 12. Przecietne wynagrodzenie brutto w powiecie kutnowskim .........ccccccoeeeciiiiiieeeeeeininnns 36

Tabela 13. Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON (wg grup rodzajow

AZIatalNOSCi PKD 2007) ...uutvieiieeee ettt e eeecttee et e e e ettt e e e e e e e e e abaeeeeeeeeeeeeabaaereeaeeeeeassraeeeeaeeeas 37
Tabela 14. Podmioty gospodarcze w gminie Strzelce wedtug sekcji PKD w 2014 r.......cceeeeeennnnees 39
Tabela 15. Drogi gminne (Stan NA 2015 I.) ueieiicieeee et eereee e estre e e esetreeeessreeeeestreeeessreeaesnns 43
Tabela 16. Wydatki z budzetu gminy na transport i t3cznos¢ - udziat W %....cooocveveeieeiceiincenenen, 46
Tabela 17.Sie¢ wodociggowa i kanalizacyjna - stan na koniec 2014 r. .....cccceeevccieeeeccieee e 47
Tabela 18. Sie¢ wodociggowa i kanalizacyjna - stan na koniec 2013 r......ccccceeeeeeiiiicciiiieeeee e 48
Tabela 19. llos¢ odpaddw zebranych w gminie StrzelCe........cccvvveeeiiiiiiccceeee e, 52
Tabela 20.1l0$¢ odpaddéw zebranych w gminie Strzelce z gospodarstw domowych..................... 52

Tabela 21. llo$¢ odpaddéw komunalnych odebranych przez uprawnione podmioty w gminie

) A 4= (o] T T P PP P TP PPPPPPTOTRRTON 53
Tabela 22. Wykaz sprzetu jednostek OSP z terenu gminy Strzelce.......cccocvveeevciieeieccieee e, 59
Tabela 23. Lista 0s6b korzystajgcych z pomocy GOPS w latach 2012-2014 ........ccceeccvveeeccveeeens 62
Tabela 24. Problemy alkoholowe wystepujgce w gminie Strzelce.........ccccoveeeeeiiiicccciiieeeeee e, 64



Tabela 25. Wydatki z budzetu gminy na pomoc SpPOteCZNg W %...eeeeeeeeececnriiiiieeeeeeccciieeeee e e 64
Tabela 26. Liczba 0séb niepetnosprawnych zarejestrowanych W PUP ..........ccccccveviiicieeeiccieeeens 65
Tabela 27. Liczba ucznidw szkét podstawowych i gimnazjow w gminie Strzelce w roku szkolnym
2004/2015 ..ttt h et h et e s h e et e h e e bt et e be et e bt e ntenbe e tenheentenaeents 68

Tabela 28. Liczba wychowankdw przedszkola w gminie Strzelce w roku szkolnym 2014/2015 ... 68

Tabela 29. Wydatki budzetu gminy na oswiate i wychowanie w latach 2010-2013 w %.............. 69
Tabela 30. Wydatki budzetu gminy na kulture oraz sport w latach 2010-2013 W %......c..ccccev...e. 70
Tabela 31. Wydatki gminy Strzelce wg kategorii w l[atach 2010-2014.........cceeeveeeiiiiciiireeeeee e 74
Tabela 32. Dochody gminy Strzelce wg kategorii w latach 2010-2014.........ccovveiiiiiiciiieeeeeeeeeeans 75

Xll.  Bibliografia

Dokumenty:

* Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Strzelce na lata 2008-2013,

e Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego dla gminy
Strzelce,

* Dane ze Starostwa Powiatowego w Kutnie,

e Komunikat o stanie jakosci wéd powierzchniowych wojewddztwa téddzkiego w 2013 r.

e Sprawozdaniem z monitoringu regionalnego zwyktych wéd podziemnych na terenie
wojewddztwa téddzkiego w 2013r.,

e Dane z PUP w Kutnie,



Dane z Urzedu Gminy Strzelce,

Programu Ochrony Srodowiska dla Gminy Strzelce,

Krajowy Plan Gospodarki Odpadami 2014,

Dane z GOPS Strzelce,

Dane PKRPA,

Strategia Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych Gminy Strzelce na lata 2009-2013,
Sprawozdania Rb-28S,

Strategia Europa 2020,

Strategia Rozwoju Kraju 2020,

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020,

Strategia Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego 2020,

Strategia Wojewddzka w Zakresie Polityki Spotecznej na lata 2007-2020,

Plan Przeciwdziatania Depopulacji w Wojewdédztwie tddzkim,

Regionalna Strategia Innowacji Dla Wojewddztwa tédzkiego — ,,LORIS 2030”,
Zintegrowane Inwestycje Terytorialne,

Strategia Na Rzecz Inteligentnego | Zréwnowazonego Rozwoju Sprzyjajgcego Wiaczeniu
Spotecznemu,

Strategia Rozwoju Powiatu Kutnowskiego Na Lata 2015-2020.

Strony internetowe:

http://ugstrzelce.bip.org.pl/

https://pl.wikipedia.org/

https://www.osp.org.pl/
http://stat.gov.pl/bdl/app/strona.html?p_name=indeks
http://www.strzelce.gmina.pl

http://hoteldworsojki.pl/

http://www.polskiezabytki.pl
http://www.dworypalace.travel.pl

http://www.wios.lodz.pl/



* http://lodz.stat.gov.pl/

e http://www.kutno.policja.gov.pl

e http://www.archiwum2015.strzelce.gmina.pl/
e http://www.pok-niedrzew-drugi.noclegiw.pl/

* http://www.ceo.org.pl/pl/szkolazklasa2zero/library/analiza-swot



